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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 25-30 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.  

 ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

2) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;  

4) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

5) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ ɜ ɲɟɫɬɢ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɷɬɨ  ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ [1]. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɧɟɫɲɢɣ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ȼɵɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ»  ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [11].  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɮɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɵɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ, 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 2002 ɝɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɟɧɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɟɧɫɢɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɛɵɥ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɪɚɧɟɟ «ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ» – ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɥ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ [24].  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɚɪɬ ɪɟɮɨɪɦɟ ɞɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ ɭɤɚɡ "Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ". ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ» [14].  

ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɞɨ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
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ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 2014-2015 ɝɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɱɢɫɥɨ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

Ɋɚɧɟɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɤ 

ɜɡɧɨɫɚɦ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɟɧɫɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɝɨɞ.  

ɋɭɬɶ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ ɬɪɢ ɛɚɥɥɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɟɫɹɬɶ ɛɚɥɥɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:  
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1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɞɨ 15 ɥɟɬ;  

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ [23]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ.  

ȼ 2014-2015 ɝɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ:  

1) ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ;  

3) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

4) ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɮɨɪɦɭ 2014-2015 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ 

ɩɥɸɫɵ:  

1) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɠɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɢ;  

2) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ;  

3) ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ;  

4) ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 15.12.2001 ɝ. № 167-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».   

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ – ɷɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ  ɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ: 

1) ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;  

2) ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ  ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ;  

3) ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ – ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɥɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɟɧɫɢɹ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ: 

1) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: 55 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, 60 ɥɟɬ 

ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. Ⱦɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 01.01.2017 ɝɨɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 65 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, 63 

ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɟ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɫɬɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 15 ɥɟɬ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

(ɛɚɥɥɨɜ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ 13,8 ɛɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 2,4 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨ 30,6 ɛɚɥɥɨɜ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81,49 ɪɭɛ. 

Ʉ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4982 ɪɭɛ. 90 ɤɨɩ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,6 %. 

ɉɟɧɫɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɡɚ ɫɟɛɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɚɪɢɮ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 22 %: ɢɡ 

ɧɢɯ 6 % ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ  ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. 16 % – 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɬ.ɟ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ. 

ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ [32]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 

15.12.2001 ɝ. № 166-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ. ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ. Ɍɚɤɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ 60 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɫ 65 ɥɟɬ, ɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
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ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [3]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ 

ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 1967 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɡɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɨɫɥɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [6].    

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬ ɫɥɚɛɨ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɜɨɞɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼɢɞɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ɉɉɋ ɇɉɈ ȽɉɈ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɉɎɊ/ɇɉɎ ɇɉɎ ɉɎɊ 

ȼɢɞ ɩɟɧɫɢɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɉɎɊ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɇɉɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 

ɂɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

 

ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɟɧɫɢɢ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɧɫɢɢ.   

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɧɫɢɣ: ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ.   

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ [28].  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.   

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ. Ɉɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋɎɋɊ 

ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1991 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1991 ɝɨɞɚ № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(Ɋɨɫɫɢɢ)» - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

15.12.2001 № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɡɴɹɬɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ № 166-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» – 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝɨɞɚ № 27-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

(ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ) ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.12.2001 № 173-ɎɁ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɛɚɡɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ฀ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ № 111-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɥɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3/4 ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɷɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜ.   

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɊɋɎɋɊ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ [11].  
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɡɴɹɬɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

30 % ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɪɢɮ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 %.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.   

ɐɟɥɶ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ "ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɩɪɢɧɹɬɨɟ 

ɟɳё ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɧɞ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ [11]. 
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 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɱёɬɤɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1)   ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;  

2)   ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ;  

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɜɟɱɶɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ;  

4)  ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɧɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  

5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

7) ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

8) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ;  

9) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ;  
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10) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

11) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ [11].  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

1) ɭɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ;  

2) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɢ (ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ), ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɟɧɫɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɟɧɫɢɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɧɫɢɢ 42,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ;  

3) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ: ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ, Ƚɟɪɨɹɦ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ƚɟɪɨɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

4) ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɱɬɢ 63 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ;  

5) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ-ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ 6,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  

6) ɜɵɞɚɱɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

7) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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8) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ 

[11].  

Ɋɚɛɨɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

1) ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ;  

2) ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ;  

3) ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ;  

4) ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ;  

5) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

6) ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

7) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  

8) ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

1) ɜɵɩɥɚɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ;  

2) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ;  

3) ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɩɟɧɫɢɣ;  

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ;  
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5) ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [11]. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɟɪɟɲɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

 

1.3  Ɇɨɞɟɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

«ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ», ɤɨɝɞɚ ɩɟɧɫɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɣ, 

ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ – ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ "ɳɟɞɪɵɯ" 

ɩɟɧɫɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɋɟɮɨɪɦɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɭ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɢɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ [19].  
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ 

ɥɟɬ, ɫɬɚɥɨ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 21 ɜɟɤɚ, ɢ 

ɫɬɨɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɢɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɡɨɪɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  Ɉɛɡɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɨɫɢɬ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [22].  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ (65 ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, 67 ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ), ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 

ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 50 % ɨɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 25 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɥɟɬ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.  
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ,  ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɢɡ 3-5 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ 

ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

 ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ 65-ɬɢ ɥɟɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ  ɩɟɧɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ,  ɩɟɧɫɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɚɦɵɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɝɨɞɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɯɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭ ɧɢɯ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɡɧɨɫɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɜɧɵ 6,65 % ɨɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – 8,2 % ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ 60-ɬɢ ɥɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 40 

ɥɟɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 %.  

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɛɚɥɥɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɟɧɫɢɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɛɚɡɨɜɵɣ) – ɛɚɡɨɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɟɧɫɢɢ ɦɨɝɭɬ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɦɭɠɱɢɧɵ 

– 65 ɥɟɬ, ɠɟɧɳɢɧɵ – 60 ɥɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɫɬɚɠ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ, ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɨɫɨɛɢɟ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 60 ɥɟɬ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɤɨɩɢɬɶ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɥɚɬɹɬ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 175 

ɮɭɧɬɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɭɦɦɭ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 49-50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ [19]. 
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ȼ ɋɒȺ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

80 % ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 2-3 ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ  ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ,  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,2 % ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 6,2 

% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ (ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 

(ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ).  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ 67 ɥɟɬ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13 ɥɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 25 % ɨɬ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 85 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɱɚɫɬɧɨɟ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɛɨɧɭɫɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɢɪɨɤɨ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɋɒȺ. ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɒȺ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɭ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɑɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɱɢɥɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɢɥɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ȼ ɑɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧ: ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 

ɥɟɬ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 60 ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
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ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɬɚɣɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [18]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɱɢɫɬɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016-

2017 ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2016-2017 ɝɝ., ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 2017 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 7 625,2 100 8 363,5 100 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ Ɉɉɋ 

4 131,5 54,2 4 426,4 53,0 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3 335,3 43,8 3 783,2 45,2 

Ɉɛɴɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

131,2 1,7 134,1 1,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 27,2 0,3 19,8 0,2 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 7 829,7 100 8 583,9 100 

ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 6 017,6 76,9 6 455,2 75,2 

ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɣ 

413,6 5,3 513,4 6,1 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 572,2 7,3 803,8 9,3 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 365,3 4,7 330,2 3,8 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 406,0 5,8 481,5 5,6 
ɉɪɨɮɢɰɢɬ/ɞɟɮɢɰɢɬ -204,5 - 220,4 - 

 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,6 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ – 8,36  ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ 2016 ɝɨɞ – 7,8 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 8,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ 
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ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,9 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 220,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ  2010-2017 ɝɝ., ɜ 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɫɬɚɞɢɹ ɪɨɫɬɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  

1) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ – 4,42 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ  

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53 %; 

2) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 3,78 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (45,2 %); 

3) ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ (ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ) – 134,1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ (1,6 %). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017ɝɨɞ, % 

 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (45,2 %) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɧɞɚ ɨɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, % 
 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (75,2 % ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɜ ɬɨɦ 

53 45,2 

1,6 0,2 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

75,2 

6,1 

9,3 

3,8 5,6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɣ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ  ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɩɥɚɬɚ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) – 9,3 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

6,1 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, % 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ – 91 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,49 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 7,5 %). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ, % 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ (86 %).  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

91% 

5% 4% 

 ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 
ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ 

11% 
1% 0% 

2% 

86% 

ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 

ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ 

ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 
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ɋɚɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 

ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 0,07 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ 2017 ɝɝ.  

ȼɢɞ ɩɟɧɫɢɢ 
2017 ɝɨɞ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 39 548 13 168 

ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 36 008 13 620 

ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 2 141 8 177 

ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ 1 399 8 166 

ɉɟɧɫɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 3 635 9 170 

ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 376 11 229 

ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 46 13 349 

ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ 7 9 919,7 

ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 69 19 360 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 3 136 8 803 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 424 ɪɭɛɥɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 982,9 ɪɭɛɥɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 74,27 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɞɨ 78,58 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 

2017 ɝɨɞɭ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ , ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɭɪɨɜɧɹ 40 %, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ. ȼ 2015 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 35,5 %, ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 36,5 %. ȼ 2017 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,3 %. 
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ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɑɢɥɢ, ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 50 %, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 70 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 40 %. ɉɪɢɱɟɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,2 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [14].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ [25]. 

ɂɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ.  

Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨɫɹɳɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ. Ɇɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɛɭɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɢɡɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ.  
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ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ 

ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ [34]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018-2036 ɝɝ., ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɉɨ ɧɢɡɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 2036 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 10 069,2 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨ 2036 
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ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 982 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 125,6 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ  

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɠɢɥɵɦɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ),  

ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɤ 2036 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55,4 % (ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,5 %). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ 2018-2036 ɝɝ., % 

 

ɇɢɡɤɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ȼɵɜɨɞ ɨɞɢɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɪɟɟɬ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɠɢɥɵɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 2018-2036 ɝɝ. 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ʉɚɤɢɟ ɛɵ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɠɞɚɹ 

ɦɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2090-2100 ɝɝ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɥɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 70-75 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɞɟɬɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 45-50 ɥɟɬ, ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬ «ɞɟɬɟɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ».  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1993-1995 ɝɝ.  

Ɍɚɤɚɹ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɭɸ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ 1 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2-3 
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ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɇɚ 1 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,24 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɜɨɥɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-35 ɥɟɬ. ɑɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɷɬɚ ɜɨɥɧɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɜɨɥɧɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-24 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ,  ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɨ ɩɟɧɫɢɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɱɟɦ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɥɧɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɠɢɥɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɥɧɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 2000-2017 ɝɝ., ɥɟɬ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,8 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 77,1 ɝɨɞ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,1 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ 

ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɪɭɛɟɠ 80 ɥɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ 2017 

ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɑɢɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81,5 ɝɨɞɚ.  ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɪɭɛɟɠ 70 

ɥɟɬ ɢ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 80 ɝɨɞɚɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɦɭɠɱɢɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76,2 ɥɟɬ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 17 ɥɟɬ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 77,1 ɝɨɞ),  ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɥɟɬ, ɱɟɦ ɦɭɠɫɤɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ, ɯɨɬɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ (66,8 ɥɟɬ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ – 55 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ – 60 ɥɟɬ, ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɬɚɠ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ 2017-2036 ɝɝ., ɥɟɬ 

 

ɉɨ ɧɢɡɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɤ 2035 ɝɨɞɭ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 74,8 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɚ 2,7 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6,7 ɥɟɬ.  

Ɍɨɝɞɚ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɪɭɛɟɠ ɜ 80 ɥɟɬ (ɧɚ 2036 ɝɨɞ – 82,2 ɝɨɞɚ). 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɭɠɫɤɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941-1945 ɝɝ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɜɨɱɟɤ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 

(ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 106 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɧɚ 100 ɞɟɜɨɱɟɤ), ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ (46 %) ɢ ɠɟɧɳɢɧ (54 %). Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 1000 ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 

ɬɨ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɥɸ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 35-39 ɥɟɬ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1033 ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚ 1000 ɦɭɠɱɢɧ. 
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ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 70 ɢ ɛɨɥɟɟ – 2415 

ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 1000 ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  ȼɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɢɡ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ. 

 

2.2  ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 59 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 16 ɝɨɪɨɞɚɯ, 34 ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 7 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ȼ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɨɤɨɥɨ 650 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɬ 17.12.2001 № 173-ɎɁ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬ 15.12.2001 № 166-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ 234 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɨɤɨɥɨ 2,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɟɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɥɢɰɟɜɵɟ 

ɫɱɟɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
2014-2017 ɝɝ., ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 45,3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ (7 %). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 14, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɦ» ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 10,6 ɪɚɡɚ ɫ 1297,39 
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ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2002) ɞɨ 13875,3 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  01.12. 

2017). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ 
 

Ɍɚɤ, ɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (8 609 ɪɭɛɥɟɣ) ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 173,9 %. ɇɚ  IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151,8 % ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɇɚ IV 

ɤɜɚɪɬɚɥ  2015 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 138,6 % ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62,3 %.  

ɋ  IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ  IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫɨ 138,6 % ɞɨ 173,9 %.  

ɉɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɧɟɟ ɢ ɢɦɟɹ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɢɫɥɟ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2016-

2017 ɝɝ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 2016 2017 
Ɇɭɠ ɢ ɠɟɧ Ɇɭɠ  ɀɟɧ  Ɇɭɠ ɢ ɠɟɧ Ɇɭɠ  ɀɟɧ  

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɜɫɟɝɨ 

2 866 908 1 346 976 1 518 932 2 875 301 1 342 722 1 532 579 

ȼ ɬ.ɱ. ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɥɟɬ: 
0-4 196 423 100 844 95 579 202 656 103 997 98 659 
5-9 164 325  84 439  79 886  178 583 91 798 86 785 

10-14 146932  75088  71844  151 858 77 643 74 215 
15-19 139561  70536  69025 136 888 68 944 67 944 
20-24 190212  95371  94841  160 810 80 432 80 378 
25-29 258019  131809  126210 243 872 125 788 118 684 
30-34 251782  125867  125915  259 937 130 812 129 125 
35-39 223100  108992  114108  230 095 113 198 116 897 
40-44 199417  96390  103027  208 225 100 062 108 163 
45-49 171602  82332  89270  177 021 85 184 91 837 
50-54 209156  96141  113015  185 044 85 627 99 417 
55-59 206454  90387  116067  209 085 92 357 116 728 
60-64 176325  72649  103676 182 492 74 774 107 718 
65-69 111288  42024  69264  137 631 52 456 85 175 
70-74 66820  22189  44631  55667 18 775 36 892 
75-79 81276  24339  56937  84486 24 864 59 622 
80-84 38011   9589  28422 40772 10 369 30 403 

85 ɢ ɛɨɥɟɟ 28070   5614  22456  30 179 6 242 23 937 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

– ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 875 301 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ – 47 % ɢ 53 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫ 

2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 47 114 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ 

2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 393 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 
2016 2017 

Ɉɛɚ 
ɩɨɥɚ 

Ɇɭɠ ɀɟɧ Ɉɛɚ ɩɨɥɚ Ɇɭɠ ɀɟɧ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɵ 0-15 

520431 266695 253736 561 100 287 773 273 327 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 16-59 
ɀɟɧɳɢɧɵ 16-54 

1707228 884497 822731 1 666 246 867 469 798 777 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 60 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɀɟɧɳɢɧɵ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ 

602587 169952 432635 647 955 187 480 460 475 

 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 22,5 % – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  ɦɥɚɞɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,3 %. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 57,2 %. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 –  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-2030 ɝɝ., 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 876 497 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɭɠɟ ɤ 2030 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 41 619 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 918 116 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,4 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

0,11 %. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɫɬɚɪɲɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 21,6 % ɞɨ 22,5 %.  

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɞɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ 2031 ɝɨɞɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25-26 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɥɟɬ 

Ƚɨɞ ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

2017 70,8 65,1 76,1 
2018 70,9 65,5 76,3 
2019 71,1 65,9 76,4 
2020 71,4 66,2 76,6 
2021 71,4 66,6 76,8 
2022 71,7 67,0 77,0 
2023 72,0 67,3 77,2 
2024 72,3 67,6 77,3 
2025 72,8 68,0 77,5 
2026 73,0 68,3 77,5 
2027 73,2 68,6 77,6 
2028 73,3 68,7 77,6 
2029 73,4 68,8 77,7 
2030 73,5 68,9 77,7 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70,8 ɥɟɬ, ɤ 2030 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

3,4 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɫ 65,1  
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 69,0 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɧɚ 3,9 ɥɟɬ, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫ 76, 1 ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,6 ɝɨɞɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨ 63/65 ɥɟɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 

2017 
2030 

(55/60) (63/65) 

Ɇɥɚɞɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 520 431 530 632 530 632 

Ɇɭɠɱɢɧ 266 695 272 576 272 576 

ɀɟɧɳɢɧ 253 736 258 056 258 056 

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
(ɫ 16 ɥɟɬ) 1 707 228 1 627 444 1 836 902 

Ɇɭɠɱɢɧ 884 497 862 253 926 343 

ɀɟɧɳɢɧ 822 731 765 191 910 559 
ɋɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ 602 587 720 261 510 803 

Ɇɭɠɱɢɧ 169 952 232361 168 271 

ɀɟɧɳɢɧ 432 635 487 900 342 532 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 4,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 19,5 %.   

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(63/65). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 7,6 %. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ 
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ɧɚ 15,2 %. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɤɪɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 65 % (2 363 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ).  Ⱥ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1 836 902 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 35 %.  ȿɫɥɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɬɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ, ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱥ ɫ ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɹɦɢ.     

 ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 30-60 %. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (45%).  Ɍɨɝɞɚ, ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 40 929 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 59 347,05 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 22,3 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ [17].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ  ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ 

2017 
 

2030 2030 
(55/60) (63/65) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 8 315 700,6 16 205 872, 5 11 493 067,5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡ/ɩ 15 372 311,7 21 247 985,4 23 983 301,2 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 



48 

 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ 16 205 872,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  ȿɫɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨ 63 /65 ɥɟɬ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 11 493 067,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɦ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɡɚ 13 ɥɟɬ ɧɚ 

3 177,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 5 875,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ = ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɤɪɚɹ ɡɚ 2030 ɝɨɞ / ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 2030 ɝɨɞ = 21 247,9 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ /720,3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ) = 29,4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 46,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɷɬɨ  ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɧɫɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɦɚɥɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɧɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɚɹ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ  ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɞɪ.).  
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɵɯɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨɞɱɚɫ ɞɨ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɚɜɞɚ, 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫ 23 % 

ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 34 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 40 %. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

1,5-2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɬɚ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ, ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39 % (33,6 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ) ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɱɬɨ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ, 

ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɧɫɢɹɯ, ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɜ «ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢ ɬɚɤ ɧɟ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɥɢɲɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 30 % ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ: 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 1,5 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɹɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɚ ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɸ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɚɟɦɧɵɟ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 

ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

ɗɬɨ ɫɤɪɵɬɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ.  

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ,  ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɫɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 67 ɥɟɬ. ȼ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 ɥɟɬ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 65 ɥɟɬ, ɧɨ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɨ 67 ɥɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 76 ɥɟɬ – ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 79 ɥɟɬ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ 74 ɝɨɞɚ – ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ [19]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ 

ɬɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 55 

ɥɟɬ – ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɠɟɧɳɢɧ, 60 ɥɟɬ – ɦɭɠɱɢɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɩɥɚɧɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 75 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 40 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 25 % ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ,  ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɞɨ 30 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨ 63/65 ɥɟɬ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ:  

1) ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 129,7 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2) ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɲɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ 90 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ). 

3) ɞɨɯɨɞɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 8 610,9 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 

2017 
2030 

(55/60) (63/65) 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 2 875,3 2 918,1 

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɫ 16 ɥɟɬ),  
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 1 707,2 1 627,4 1 836,9 

ɋɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 602,6 720,3 510,8 

Ɉɉɀ (ɦɭɠ/ɠɟɧ), ɥɟɬ 65,1/76,1 68,9/77,7 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 40,9 52,4 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ,  ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 13,8 22,3 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ,  ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 9 004,4 13 056,4 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ,  ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 25,5 29,4 46,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, % 64,4 56,1 88,7 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 8 315 700,6 16 205 872, 5 11 493 067,5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡ/ɩ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 15 372 311,7 21 247 985,4 23 983 301,2 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ,  ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ.  

4) ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 64,4 % ɞɨ 88,7 %, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɨ ɢ 

ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɣ. 
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɋɢɫɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Ɋɢɫɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɢɡ-ɡɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. – 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ɍɚɤɠɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɚɫɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (ɨɤɨɥɨ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ) ɢ ɬɚɤ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɟɡ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɠɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɧɟɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɨɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɡɧɚɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɥɟɝɱɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

1) ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, 

ɷɬɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɧɟ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɰɚɦ 

ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.    

 ɇɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɥɸɞɹɦ ɞɚɠɟ 45 ɥɟɬ, ɚ ɭɠ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɚɱɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɨɬ 55 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɠɟ ɜ ɧɟɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.  

2) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɦɩɚɯ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɰɟɧɚ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

3) Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɩɟɧɫɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɚɣɬɢ (ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

4) ȼ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɍ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɍ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɱɚɳɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

5) ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɚ 

ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

6) ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʌɸɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɬɚɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɯɨɬɹ 

ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

Ʉ ɢɞɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢ 
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ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɮɨɪɦɭ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ  ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɟɧɫɢɸ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  

7) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧ (ɛɚɛɭɲɟɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ), ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢ ɫɧɢɡɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ) ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɤɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

1) ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɢ ɞɨ 

ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɧɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɥɚɜɧɨ, ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɨɝɞɚ ɥɸɞɹɦ ɥɟɝɱɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɧɟ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɜɨɥɧɭ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ, ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ 4-6 ɥɟɬ ɫ ɲɚɝɨɦ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɞɹɦ ɥɭɱɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɰɢɹ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.  

ɋɭɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɢɝ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɯɨɱɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɨ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɩɟɧɫɢɢ – ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

60 ɢ 55 ɥɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɭɠɱɢɧ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɥɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ 65 ɥɟɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɤɪɚɣɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɠɢɬɢɹ ɨɬ 20 ɥɟɬ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ ɭ ɧɢɯ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɂɚɬɨ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ.  

ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜɭɬ ɞɨɥɶɲɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɫ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɦɭɠɱɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɪɨɜɧɹɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɞɨ 

63 ɥɟɬ.  
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2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɥɢɰ 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

3) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɤɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ 

ɧɚ ɧɟɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 ɥɟɬ, ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚɯ – 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɚɛɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɚɞɟɬ ɧɚ 

ɩɥɟɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɛɭɲɤɚɦɢ (ɪɟɠɟ 

ɞɟɞɭɲɤɚɦɢ) ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɧɭɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɦɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ. ɇɨ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɟɣ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɹɫɥɟɣ, ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ, ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɪɚ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

3.2 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɫɟɪɵɦɢ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɚɦɢ  
 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ «ɫɟɪɵɦɢ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ «ɛɟɝɫɬɜɭ ɨɬ  ɧɚɥɨɝɨɜ», ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɨɧɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ 22 % 

ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨ 20 %.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 70-75 % ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ «ɫɟɪɵɦɢ» ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ «ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ» ɨɧɢ ɥɢɲɚɸɬ ɫɟɛɹ ɩɟɧɫɢɢ.  ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ).  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ. Ʉ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ,  ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɦɧɢɫɬɢɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɯɨɞɚ ɜ ɬɟɧɶ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

3.3 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
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Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɥɚɬɵ 

ɜɡɧɨɫɨɜ.  Ⱦɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ  ɮɚɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ ɰɢɮɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ (26 545 

ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (5 840 ɪɭɛɥɟɣ). ɂɯ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 32 385 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

⅀ȼɡ = ɎɊ ɧɚ ɉɋ +1 %                                                                                     (1) 

ɝɞɟ ⅀ȼɡ – ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ;  

ɎɊ ɧɚ ɉɋ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;    

1 % – ɨɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɢɥɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2).  

 ⅀ȼɡ = ɆɊɈɌ ·Ɍ·12                                                                                         (2)  

ɝɞɟ ⅀ȼɡ – ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ;  

ɆɊɈɌ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ;  

Ɍ – ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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ɆɊɈɌ – ɷɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɯɨɞ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɆɊɈɌ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ. Ɍɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3).  

⅀ȼɡ = 1,5 ɆɊɈɌ · Ɍ · 12                                                                                 (3) 

ɆɊɈɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7800 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɧɹɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 

24 336  ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ: (7800 · 26% · 12 = 24 336), ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɩɥɚɬɹɬ 81 312 ɪɭɛɥɟɣ (22 % · ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ · 12 

= 22 % · 30 800 · 12 = 81 312).  

ȿɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɜɧɵɣ 36 504 ɪɭɛɥɟɣ ([7 800 ∙ 1,5] ∙ 26 % ∙ 12 = 36 

504).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ 2 500 000 ∙ 36 504 ɪɭɛɥɟɣ = 91 260 000 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 66 362 500 000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24 897 500 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 109 

ɬɵɫɹɱ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɏɚɬɚɧɝɟ, ɬɚɦ ɆɊɈɌ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26376 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 20991 ɪɭɛɥɶ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (19704 ɪɭɛɥɹ). 

ȼ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɆɊɈɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 12436 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ – 15918 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɚ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ – 16130 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɜɟɧ 10592 ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧ ɆɊɈɌ ɪɚɜɧɵɣ 10592 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ  33 047,04  ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ: (10592 · 26% · 12 = 33047,04), 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɥɚɬɹɬ 104 673,36 ɪɭɛɥɟɣ (22 % · ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ · 12 = 22 % · 39 649 · 12 = 104 673,36). 

ȿɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɜɧɵɣ 49 570,56 ɪɭɛɥɟɣ ([10592∙ 1,5] ∙ 26 % ∙ 12 = 

49 570,56).  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ, ɬɨ ɟɫɬɶ 109 000 ∙ 49 570,56 ɪɭɛɥɟɣ = 

5 403 191 040 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋ ɨɬɦɟɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨ 1,5 

ɆɊɈɌ, ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 403 191 040 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢ ɜɡɧɨɫɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 1 % ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 318 540 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɨ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɆɊɈɌ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 1,5 ɆɊɈɌ, ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. ȼɨɡɪɚɫɬɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɨ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɜɡɧɨɫɚɦ.  

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Пɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

3) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ.  
ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 
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