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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ  ɩɨ  ɬɟɦɟ  «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ    ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  14 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 48 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɁȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ 

ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ, ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɉɊɂɊɈȾɈɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ,   

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ,     ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇȺə ȽɈɊɇȺə ɊȿɇɌȺ, 

ɇȿȾɊɈɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ, ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɕȿ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕȿ 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɎɈɇȾɕ, ɐȿɅȿȼɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ    

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

5) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

6) ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɧɟɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ 

ɠɟ ɫɚɦɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɑɚɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ   ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ    

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɛɢɨɫɮɟɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɜɢɞɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 

ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɨɯɪɚɧɵ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

7) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

8) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

9) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

10) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

11) ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

12) ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

. 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

1.1 Ɉɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬɯɨɞɨɜ [12]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɞɨɛɵɱɭ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɟ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ «ɩɥɨɯɨɝɨ» ɪɟɫɭɪɫɚ.  

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ 

ɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

3. Ɂɚɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

4. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɤ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ) ɭɪɨɜɧɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ (ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ (ɞɥɹ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ) ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [9].  

5. Ɋɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɚ (ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨ ɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɧɬɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. ɗɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɧɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [8]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȿɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɟɪɧɨ ɢɯ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɵɜɲɟɦ ɋɋɋɊ 

ɨɬɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɝɦ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ – ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɦ. Ʉɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɜɤɥɚɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɬɜɟɪɝɚɥɫɹ [10].  

ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɭɞɟ, ɰɟɥɢɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ 

ɬɚɣɝɢ – ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɟɫɨɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ [9].  

ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɲɟɜɨɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɚɤ ɨ «ɞɚɪɨɜɵɯ ɛɥɚɝɚɯ» 

ɩɪɢɪɨɞɵ [10]. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɩɪɹɦɨɟ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ 

ɡɟɦɥɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɟɦɟɥɶ; 

2) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [13]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ.  

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɪ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ [14].  

 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɟɣɲɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɂɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 

ɩɥɚɧɟɬɟ. ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ [15].  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɹɧ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɚɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɠɟ ɜɡɹɬɨɣ 
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ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ [15]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 

ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [14].  

ɉɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

(ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1) Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡ-

ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

2) ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

3)      Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

4) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ; 

5) ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ (ɤɪɚɟɜɵɟ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ) 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [14]. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

1) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

5) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

6) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ.  

ɂɬɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ».  

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ. Ɂɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɥɢɛɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ [6].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ, ɜɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɞɪɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ȼɢɞ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ 
Ʉɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɨɞɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɋɬɚɬɶɹ 20 ȼɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ  ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 

2006 ɝ. N 74-ɎɁ. 

 
ɋɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɆɈ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ    ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ. 

 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɚɬɶɹ 52 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɠɢɜɨɬɧɨɦ 

ɦɢɪɟ» ɨɬ 24.04.95 № 52-
ɎɁ . 

Ƚɥ. 25.1 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 

 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 
ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɨɬɵ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɋɬɚɬɶɹ  73 Ʌɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɬ 04.12.2006 

N 200-ɎɁ. 

 
Ɋɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ. 
 



13 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

 

ɂɬɚɤ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɧɵɦ, ɥɟɫɧɵɦ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ȼɢɞ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ 
Ʉɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɪɚɦɢ 
 

ɋɬɚɬɶɹ 43 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɞɪɚɯ» ɨɬ 
21.02.92 № 2395-1 (ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɞ. ɨɬ 
30.09.2017), 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɧɟɞɪ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɧɟɞɪ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ 

Ƚɥɚɜɚ 31 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ 

ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 



14 
 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ,  ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɜɢɞɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).    

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɧɢ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɞɚɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɞɚɬɟɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɞɨɯɨɞ [4].  

Ʌɟɫɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɨɫɢɬ ɪɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ). 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

2) Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɠɢɜɢɰɵ; 

3) Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɛɨɪ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɧɟɣ, ɤɨɪɵ, 

ɛɟɪɟɫɬɵ, ɩɢɯɬɨɜɵɯ, ɫɨɫɧɨɜɵɯ, ɟɥɨɜɵɯ ɥɚɩ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɟɥɨɤ ɢ ɞɪ.); 

4) ɉɨɛɨɱɧɨɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɟɧɨɤɨɲɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɥɶɟɜ ɢ 

ɩɚɫɟɤ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɫɨɤɨɜ, ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ, ɩɥɨɞɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ, 

ɝɪɢɛɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ); 

5) ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʌɟɫɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɩɥɚɬɧɵ ɬɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [4]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɚɯ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋɬɚɜɤɢ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

(ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɯɜɨɪɨɫɬɚ; ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, ɦɯɚ; ɬɨɧɧɚ ɠɢɜɢɰɵ, 

ɤɨɪɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɞɪ.) ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɡɚ ɝɟɤɬɚɪ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
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Ʌɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɞɚɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 106 ɅɄ ɊɎ ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɞɚɬɟɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɧɚ ɤɨɪɧɸ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 40 %, ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 60 %.ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɟɫɨɫɟɤɚ ɩɨ ɪɭɛɤɚɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɞɚɬɟɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɧɚ 

ɤɨɪɧɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ [4]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ [5]. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɩɚɪɧɨɤɨɩɵɬɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɫɬ. 333.3 ɇɄ ɊɎ ɫɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ [5]. 

ɉɪɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɞɢɤɢɯ ɤɨɩɵɬɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ: 

1) Ɉɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

3) ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

4) Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

5) ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢ 

ɫɪɟɞɟ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 

6) ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

7) ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

8) ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ȼȻɊ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ: 

1) Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȼȻɊ; 

2) Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ȼȻɊ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɨɛɴɟɤ ȼȻɊ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ        

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɞɨɛɵɬɵɯ ȼȻɊ [5].  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ      

100 % ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ.  
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Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɧɟɞɪɚɯ» – ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɝɥ. 26). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

1) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ  – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

2) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɫɬ. 39 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɧɟɞɪɚɯ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

a) Ɋɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

b) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ; 

c) ɋɛɨɪ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ (ɚɭɤɰɢɨɧɟ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ). 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɉɂ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɞɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ 

ɢɡ ɧɟɞɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ). 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

1) Ɉɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

2) ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

3) ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɢɡ ɧɟɞɪ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
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4) ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɜɚɥɨɜ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɟ ɢɡ 

ɧɟɞɪ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

5) Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

ɉɨɥɟɡɧɵɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɵɬɨɦ 

ɢɡ ɧɟɞɪ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɵɪɶɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɬɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬ.ɟ., ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ [5]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 2 ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ: 

1) Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ; 

2) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ ɬɨɧɧɭ) – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ.  

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɬ 3,8 ɞɨ 8 % ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɚɧɞɟɧɫɚɬ – 17,5 %. [5] 

ɉɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɞɨɛɵɱɢ. 
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ɇȾɉɂ, ɛɭɞɭɱɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇȾɉɂ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 
ɜɢɞɟ: 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɚɡɚ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 100 % - 
ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɤɪɨɦɟ ɝɚɡɚ ɝɨɪɸɱɟɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ) 

100 % - 

Ɉɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

- 100 % 

Ⱦɨɛɵɬɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɊɎ, ɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɊɎ, ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

100 % - 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ - 100 % 
ɉɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 40 % 60 % 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɥɚɬɨɣ ɡɚ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ [1]. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɄ ɊɎ [5]. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

1) Ɂɚɛɨɪ ɢɡ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

2) Ɂɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; 

3) Ɂɚɛɨɪ ɫɭɞɚɦɢ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) Ɂɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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5) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ; 

6) Ɂɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɜɚ ɞɚɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

7) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ 

ɨɯɨɬɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ [5]. 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦ ɪɟɤ, ɨɡɟɪɚɦ, ɦɨɪɹɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ:  

1) ɉɪɢ ɡɚɛɨɪɟ ɜɨɞɵ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ) – ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ.; 

2) ɉɪɢ ɡɚɛɨɪɟ ɜɨɞɵ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ; 

3) Ȼɟɡ ɡɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 1 ɤɜɬ. ɱ. 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

4) Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɥɟɫɨɫɩɥɚɜɚ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɧɚ 100 ɤɦ. 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ       

100 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ [3].  

Ɂɚ ɡɟɦɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ.  ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 389 ɇɄ ɊɎ, ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɚɜɟ 

ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ (ɩ. 1 ɫɬ. 388 ɇɄ ɊɎ). 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ [5]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚɥɨɝ (ɫɬ. 389 ɇɄ ɊɎ). 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

1) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɦɭɡɟɹɦɢ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ; 

2) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 389 

ɇɄ ɊɎ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɩɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [5]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/51/#block_389
http://nalog.garant.ru/fns/nk/48/#block_389
http://nalog.garant.ru/fns/nk/48/#block_389
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1) 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ: 

a) ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɡɟɦɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ 

ɡɟɦɥɹɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɨɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

b) ɡɚɧɹɬɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜ 

ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ) ɞɥɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

c) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ) ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

d) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɫɬ. 27 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

2) 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɟɦɟɥɶ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ». 
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ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.09.2016 N 913 ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɨɬ 09.12.2017. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: 

1) Ɂɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ; 

2) Ɂɚ ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

3) Ɂɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɢɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɚɪɢɮɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ (ɡɚ 
ɬɨɧɧɭ) 

Ƚɨɞ 

Ⱥɡɨɬɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 
35.1 2016 

36.6 2017-2018 

Ɋɬɭɬɶ ɢ ɟɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɞɢɷɬɢɥɪɬɭɬɢ) 
17492.5 2016 
18244.1 2017-2018 

Ⱥɦɦɢɚɤ  
133.1 2016 

138.8 2017-2018 

ɋɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ                                                            
43.5 2016 

45.4 2017-2018 

ɋɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ      
657.9 2016 
686.2 2017-2018 

Ȼɟɧɡɚɩɢɪɟɧ      
5247490.6 2016 

5472968.7 2017-2018 
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ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ № 193 ɨɬ 13.09.2016, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

09.12.2017 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 159 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɚɪɢɮɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

(ɡɚ ɬɨɧɧɭ) Ƚɨɞ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ 
17630.7 2016 
18388.3 2017-2018 

Ȼɟɪɢɥɢɣ 
1900943.1 2016 
1983592.8 2017-2018 

Ⱥɦɦɢɚɤ  
14105.6 2016 
14711.7 2017-2018 

Ȼɟɧɡɚɩɢɪɟɧ 
70523113 2016 
73553403 2017 
73553407 2018 

 

ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ № 193 ɨɬ 13.09.2016, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

09.12.2017 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 159 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩ.1 ɫɬ.16.1 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 

№ 7-ɎɁ). ɉɨɞ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɂɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

1) ȿɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

3) ɇɟɬ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚ ɡɟɦɧɭɸ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ). 

 



26 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

Ƚɨɞ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 - 2018 

5 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
40 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

55 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ   
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

ɢɥɢ 
5 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

95 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ - ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
03.12.2012 N 244-ɎɁ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

2005 - 2015 
 

20 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
40 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

40 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

ɢɥɢ 
20 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

80 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ - ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
20.08.2004 N 120-ɎɁ 

2004 
20 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

80 % ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
23.12.2003 N 186-ɎɁ 

2003 
19 % ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

81 % ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
24.12.2002 N 176-ɎɁ 

 

ɂɬɚɤ, ɜɵɲɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɧɟɞɪɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɋɟɝɢɨɧɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ, ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɧɢɤɟɥɹ, 

ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ, ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ 

ɤɪɚɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 40 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɥɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɷɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɤɪɚɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 6,5 ɬɵɫ. ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɭɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [20]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2016 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2) [16].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

(«ɩɨɥɤɚ ɞɨɛɵɱɢ») ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 21-22 ɦɥɧ ɬ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2018 

ɝɨɞɭ ȼɚɧɤɨɪɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 24 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

[20].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɫɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɝɚɡ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɢ 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤ 2030 ɝ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10       

ɦɥɪɞ ɦ3. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,3 % ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 5,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4  [16].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 4, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ɍɗɐ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ – ɞɨ 43953,0 ɬ.  

Ʉɪɚɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ – ɨɤɨɥɨ 70 %, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ, 

Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɦ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɛɭɪɨ-ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
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ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ʉɚɧɫɤɢɣ»; ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ»; ȺɈ «ɋɍɗɄ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ»; ɈɈɈ «ɋɢɛɭɝɨɥɶ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɭɞɧɵɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ 

ɫɜɢɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ, ɦɟɞɢ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [16]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɢɧɰɚ, ɦɟɞɢ, ɰɢɧɤɚ ɢ ɧɢɤɟɥɹ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɦɟɞɢ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2015 

ɝɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɞɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɪɭɞɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɞɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɈȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɤɟɥɹ, ɦɟɞɢ, ɤɨɛɚɥɶɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ ɢ ɡɨɥɨɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ ɢ ɡɨɥɨɬɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 20, 6 ɬɨɧ.   

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ 76,2 ɬ ɡɨɥɨɬɚ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ .  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɁȺɈ ɁȾɄ «ɉɨɥɸɫ», 

ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ», ɁȺɈ «ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ», ɈɈɈ «ɉɪɢɢɫɤ Ⱦɪɚɠɧɵɣ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) [18]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ.  
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɞɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 [19].  

Ɋɚɡɞɟɥ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ, % 

2011 2012 2013 2014 2015 
Ɋɚɡɞɟɥ ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

4 3,7 3,8 3,8 3,9 

Ɋɚɡɞɟɥ b ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 0 0 0 0 0 
Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 15,2 15,4 17 17,2 17,5 
Ɋɚɡɞɟɥ d ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 34,3 29,8 28,1 31,1 33,5 
ɜ ɬ.ɱ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 22,9 17,9 16,7 19,5 23,4 
Ɋɚɡɞɟɥ e ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

3,6 3,5 3,8 4,2 4,7 

Ɋɚɡɞɟɥ f   ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 7,7 8,1 6,2 6,7 6,7 
Ɋɚɡɞɟɥ g ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 
ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

7,8 9,3 9,1 8,4 7,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɚɤɠɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɭɝɥɹ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  –  ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [19] 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, % 

98,9 99,0 98,0 99,8 99,9 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,9 %. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ           100 

%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɉɂ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɪɚɹ [21]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 

90 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɉɂ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɇȾɉɂ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ,  ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 

5 351631 

6 560270 
6 553643 

7 991549 

9 591926 

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

9000000

10000000

2012 2013 2014 2015 2016



35 
 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ  ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 13 869,8 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 14 338,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 14 815,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɭɝɥɹ.  

ɋɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɇȾɉɂ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 99,85 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 99,86 %,ɜ 2020 

ɝɨɞɭ – 99,87 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ. ɗɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

2018-2019 ɝɝ.    ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ 895 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 1593,01 ɬɵɫ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 (ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 77,9 %) ɫɬɚɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɉɪɨɟɤɬ», ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɈɈ «Ʉɫɢɥɨɬɟɤ-ɋɢɛɢɪɶ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» ɢ ɈɈɈ «ɄɅɏɄ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  –  ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɦɢɬɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ(ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɫɭɥɹ ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, 

ɫɨɛɨɥɶ, ɛɭɪɵɣ ɦɟɞɜɟɞɶ) ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ.  
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɛɨɪɚɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 [21]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  – ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 13, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼȻɊ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɵɛɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ. ɜ ɪɵɛɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 83 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 6,7 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ 199 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɧɚ 5,2 % ɦɟɧɶɲɟ 2011 ɝ). ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɜɝɭɫɬɟ 2012 ɝ. ɛɵɥɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 5 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɵɛɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ – 9. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ  

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  
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2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ  ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɇɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇȾɉɂ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ) [21] 
 2012 2013 2014 2015 2016 

ȼɫɟɝɨ 92 619 154 107 075 707 118 343 935 137 176 956 121 384 091 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞ. 
ɛɸɞɠɟɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

5 351 631 6 560 270 6 553 643 7 991 549 9 591 926 

ɜ % 5.78 6.13 5.54 5.83 7.9 
ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

87 267 523 100 515 437 111 790 292 129 185 407 111 792 165 

ɜ % 94,22 93,87 94,46 94,17 92,1 

 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɝɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɇɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ, ɨɯɪɚɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3) ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [16] 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

625930,8 704596,3 547398,2 785199,7 764338,7 690063,6 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ  115700,8 153930,1 119541,9 110811,6 223309,0 183184,0 

ɜ % 18,5 21,8 21,8 14,1 29,2 26,5 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 510230,0 550666,2 427252,6 667437,3 535526,3 505415,9 

ɜ % 81,5 78,2 78 85 70 73,2 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  

0,0 0,0 603,7 6950,8 5503,4 1463,7 

ɜ %   0,2 0,9 0,8 0,3 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ,  ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 % ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 1,5 % ȼɊɉ, ɞɥɹ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 % ȼɊɉ, ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 % ȼɊɉ.  ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,05 % ȼɊɉ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɞɚɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ.  

Ɍɚɤɠɟ  ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɟɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ. 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɏɨɪɦɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ ȼɫɟɝɨ 
ȼ ɬ. ɱ. 
ɫɜɟɪɯ-
ɥɢɦɢɬ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ȼɵɛɪɨɫ
ɵ ɨɬ 

ɩɟɪɟɞɜ. 
ɢɫɬɨɱɧɢ

ɤɨɜ 

ɋɛɪɨɫɵ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɉȾȼ ɢ 
ȼɋȼ 

ɋɜɟɪ-
ɥɢɦɢɬ 

ɉȾɋ 
ɢ 

ȼɋɋ 

ɋɜɟɪɯ-
ɥɢɦɢɬ 

ɥɢɦɢɬ 
ɋɜɟɪɯ-
ɥɢɦɢɬ 

2014 
2321665 414614 1066062 51861 10696 17320 113151 81899  249 600 

100 % 17,9 % 45,9 % 2,2 % 0,5 % 0,7 % 4,9 % 35,0 % 10,8 % 

2015 
340184 1222922 1179299 68899 8872 14733 68240 976018 1085782 

100 % 35,9 % 34,7 % 2,0 % 0,3 % 0,4 % 2,0 % 28,7 % 31,9 % 

2016 
70980 177626 293499 23567 1573 3783 13304 233316 140754 

100 % 25,0 % 41,3 % 3,3 % 0,2 % 0,5 % 1,9 % 32,9 % 19,8 % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɉɨ ɢɞɟɟ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɇȼɈɋ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɂɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɥɚɬɚ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 
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ɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɱɟɦ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜ 10,48 ɪɚɡ.  
ɂɬɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
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3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

3.1. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɴɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ  ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ  ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɞɜɭɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɜɧɟɫɬɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɇȼɈɁ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɭ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ  ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɹɦɨ ɜɦɟɧɹɸɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ. 30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɭɯɚ»  ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, «ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɫɬɨɢɬ ɲɢɪɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɵɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ  ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ.    

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
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ɪɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɪɟɧɬɭ, ɪɨɹɥɬɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ 

ɢɧɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɟɧɬɭ 

ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ), ɝɨɪɧɭɸ, ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ, 

(ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ), ɥɟɫɧɭɸ, ɜɨɞɧɭɸ, ɪɵɛɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ.  
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ: 

1) Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ.  ȿё ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) Ʉɜɚɡɢ-ɪɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ II-ɝɨ ɪɨɞɚ,  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɞɚɱɭ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɟ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ.    

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɝɨɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɪɧɭɸ ɪɟɧɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɭɫɢɥɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɞɲɢɟ ɩɨ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɞɨɛɵɱɭ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɛɵɬɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɯɭɞɲɢɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ. ɋɭɦɦɵ ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

 

3.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ 

ɨɰɟɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɝɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɋ ɷɬɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɛɵɱɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɭɝɨɥɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɪɧɭɸ ɪɟɧɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ  ɢɡɴɹɬɢɢ ɪɟɧɬɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ  ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «ɋɢɛɭɝɨɥɶ» ɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
«ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-
ɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» 

«ɋɢɛɭɝɨɥɶ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ 21 613 000 000 4 222 091 000 1 127 028 000 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 6 458 000 000 1 175 251 000 631 972 000 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 15 155 000 000 3 046 840 000 495 056 000 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6 297 000 000 766 051 000 232 174 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2 863 000 000 56 891 000 17 600 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 391 000 000 26 206 000 346 361 000 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

7 928 000 000 582 286 000 32 432 000 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 6 287 000 000 465 825 000 26 036 000 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, % 20,7 19,7 20,0 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɵɱɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  36,5 %. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɪɟɧɬɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɡɴɹɬɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ                     

ɘ.ȼ. Ɋɚɡɨɜɫɤɢɦ. ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɨɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

                                   ȾȽɊ = ɉȽɝ.ɩ. – ɉȽɧ.ɝ.,                                              (1) 

 

ɝɞɟ ȾȽɊ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉȽɝ.ɩ. – ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɞɪ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉȽɧ.ɝ. – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, (ɦɥɧ ɪɭɛ.)  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɞɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                         ɉɊ ɝ.ɩ = ɉɊ – ɉɪ ɞɪ. ɜ.ɞ. ɦɥɧ ɪɭɛ.,                                    (2) 

 

ɝɞɟ ɉɊ –  ɫɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɊɞɪ.ɜ.ɞ. – ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ), ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɞɪ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɝɨɪɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                      ɉȽɧ.ɝ. = Ʉɧ.ɝ. ɯ Ɏɝ.,                                               (3) 

 

ɝɞɟ Ʉɧ.ɝ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ. 

Ɏɝ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                 Ɏɝ = Ɏɜ – Ɏɧɩ,  ɦɥɧ ɪɭɛ.,                                          (4) 

 

 ɝɞɟ Ɏɜ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɏɧɩ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɋɍɗɄ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣ-
ɭɝɨɥɶ» 

«ɋɢɛɭɝɨɥɶ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(Ɏɜ) 

11 644 000 000 2 864 319 000 1 475 395 000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɏɧɩ) 

4 368 000 000 2 154 566 000 1 381 531 000 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ʉɧ.ɝ.) 

0,68 0,68 0,68 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɋɍɗɄ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣ-
ɭɝɨɥɶ» 

«ɋɢɛɭɝɨɥɶ» 

ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɊ) 

7 928 000 000 582 286 000 32 432 000 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɋɍɗɄ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- 
ɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» 

«ɋɢɛɭɝɨɥɶ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ɏɝ)  

7 276 000 000 709 753 000  93 864 000 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɉȽɧ.ɝ.) 4 947 680 000 482 632 040 63 827 520 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɉȽɝ.ɩ) 

5 065 000 000 525 395 000 24 832 000 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɧɬɚ 
(ȾȽɊ) 117 320 000 42 762 960 -38 995 520 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ». ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɋɢɛɭɝɨɥɶ» ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.   
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɝɨɪɧɚɹ  ɪɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6 % ɨɬ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» – 6 %. 

ȿɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

3.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɵɥɚ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 7 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. «Ɉ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɞɟɥɚ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ». ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɪɟɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

1) Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
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3) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

4) ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ (ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɐɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɷɬɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɱɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɜɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬ. 77 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ». 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɪɟɱɶ ɲɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦɢ 
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ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɥɟɠɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ ɫɵɝɪɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞɵ ɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɝɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ ɡɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɢɡɴɹɬɢɹ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ,  ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɷɤɨɥɨɝɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɢɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɋɒȺ, ɝɞɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. Ɏɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɧɟɟ 90 % ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ 150-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2001 ɝɨɞ» ɜ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 



56 
 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɍɬɪɚɬɚ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɬɚɬɶɹ 35 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɟɝɨ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ) ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɧɨɪɦ ɨɛ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 90 %. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɜɹɡɤɟ  90 % 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

2015 2 321665 2 089498,5 704596,3 +296  % 
2016 2 643578 2 379220,2 547398,2 +434  % 
2017 3 401847 3 061662,3 785199,7 +389  % 
2018 4 098702 3 688831,8 764338,7 +482  % 
2019 5 798497 5 218647,3 690063,6 +756  % 

 



57 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14,  ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 90 % ɨɛɴɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚ 

389 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  3 061662,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,05 % ȼɊɉ ɩɪɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ 1,5 % ȼɊɉ. ȿɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 0,4 % 

ɨɬ ȼɊɉ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ  ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 

1,5 % ȼɊɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɡɵɦɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɥɨɝ) 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
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