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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɤɭɩ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɚɤɰɢɣ; 

− ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
− ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
− ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
− ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɞɪ. [79, ɫ. 156]. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɂɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, 
ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɟɬɨɞɭ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ).  

ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɰɟɧɭ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɢɪɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ RAB ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
− ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ». 
Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ), ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, 
Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɉ.Ʌ. ȼɢɥɟɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ, Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪ, Ɍ. 
Ʉɨɭɩɥɟɧɞ, B.JI. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɜɨɣ, Ɍ.ɉ. ɉɪɭɞɧɢɤɨɜɨɣ, ȿ.ȼ. ɋɚɱɤɨ, ɋ.Ⱥ. 
ɋɦɨɥɹɤɚ, Ɍ.ȼ. Ɍɚɡɢɯɢɧɨɣ, Ɉ.ȼ. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɚ, ȼ.ɇ. Ɍɪɢɲɢɧɚ, Ɇ. Ⱥ. 
Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɆɆȼȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
  



6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɱɟɦ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ ɜ ɭɳɟɪɛ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɥɚɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɫɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [20, ɫ. 80-81]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ», «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ «ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ 
ɨɞɧɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ – «ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ» [16, ɫ. 2]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢ «ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɵɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ [2]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɟɪɦɢɧɚɦ «ɨɰɟɧɤɚ», 
«ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ. Ɉɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ» [21, ɫ. 23]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [63, ɫ. 264].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ - ɷɬɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɛɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

− ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɦɟɠɞɭ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɞ.) [54, ɫ. 83]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ: ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɭɞɜɢɥɥɚ 
(«goodwill») ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɭɸ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɟɟ ɰɟɥɨɟ ɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɬ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɸɧɟ 1991 ɝ. [54, 
ɫ. 191]. 

ɉɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɨɥɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ» [64]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ [55, ɋ.192]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɨɣ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 
Ɋ = Ɋɚ*Nɚ + Ɋɨɛ*Nɨɛ,                                                                                          (1)  

 
ɝɞɟ Ɋ – ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

Ɋɚ – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ;  
Nɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ;  
Ɋɨɛ – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ;  
Nɨɛ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [44, ɫ. 33-34].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɚɤɰɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɵɧɨɤ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [79, ɫ. 
158]. 
 

1.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

 
ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɭ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ), ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 

ȼ. ȿ. ȿɫɢɩɨɜ ɢ ȼ. Ƚ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
(ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ», ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɛɚɡɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [26, ɫ. 105]. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [26, ɫ. 106]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɠɟ ȼ. ɉ. ɉɨɩɤɨɜɚ ɢ ȿ. ȼ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [51, ɫ. 137]: «ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ... ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ... ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ».  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɚɤ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

− ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
− ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 
− ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
− ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɧɚ (ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [53, ɫ. 81].  

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɥɢɡɤɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɰɟɧ 
(ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɡɧɨɫɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ [8, ɫ. 
77]. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 ɷɬɚɩ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2 ɷɬɚɩ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3 ɷɬɚɩ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɪɢɫɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇɆȺ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
ɗɬɚɩɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
Ɇɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4 ɷɬɚɩ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɨ ɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɌɆɐ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
 

5 ɷɬɚɩ 
ɍɱɟɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɤɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

6 ɷɬɚɩ 

ȼɵɱɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
− ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
− ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.; 
− ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ: 
− ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
− ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 
− ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

− ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɬɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɬɟɦ 
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ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɭɦɦɭ, ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɞɚɫɬ ɫɜɨɣ ɩɚɤɟɬ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [69, ɫ. 89]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
– ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɗɬɚɩ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1 ɷɬɚɩ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ). 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɝɨɞ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2 ɷɬɚɩ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

3 ɷɬɚɩ 
ȿɫɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (ɩ. 2), ɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4 ɷɬɚɩ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
(ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). Ʉ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɷɬɚɩɟ 3), ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
ɗɬɚɩ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

5 ɷɬɚɩ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ). 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. 
 

6 ɷɬɚɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɨɪɞɨɧɚ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɞɪ.) ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɨɞɟɥɶ Ƚɨɪɞɨɧɚ. 

7 ɷɬɚɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɧɚ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɧɨɠɢɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩ. 1 ɢɥɢ 3) 
ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɩ 4) 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩ.6), ɢ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

8 ɷɬɚɩ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ ɧɚ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
[33].  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

– ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

 – ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  

– ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ (ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
− ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɛɢɡɧɟɫɚ) ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɒɟɧɧɨɧ ɉ. ɉɪɚɬɬ) - ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ;  

− ɦɟɬɨɞ CAPM (ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɍɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ 
[33]:  

 Y = Rf + β ∗ ሺRm + Rfሻ + ξ,                                                                                (2) 
 
ɝɞɟ Y –ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;  

Rf – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  
Rm – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
β – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ;  
ε – ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ (ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ). 

 
Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɣɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (going concern), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
[33].   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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− ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɞɟɥɢɬɟɥɶ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ). Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɢɧɮɥɹɰɢɸ (ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ). ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɚɯ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɞɟɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɯ (ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ) ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ [77, ɫ. 28]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨ ɟɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢ 
(ɢɥɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɢɹɧɢɹɯ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɯ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɯɨɠ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ [60, ɫ. 110]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɤɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɩɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ [24, ɫ. 96-97]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ) ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ [44, ɫ. 85]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɫɬɪɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɫɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [5, ɫ. 1-2].  

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ:  
− ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ). ɉɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ;  

− ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɪɨɞɚɠ) ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɰɟɧɵ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ, ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ – ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

− ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ – 
ɬɢɩ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ: 

ɚ) ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ-ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɞɪ.); 

ɛ) ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɜ) ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɞɪ.); 
ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞ) ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ:  

1) ɦɨɦɟɧɬɧɵɟ (ɰɟɧɚ/ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɰɟɧɚ/ɱɢɫɬɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
2) ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ (ɰɟɧɚ/ɩɪɢɛɵɥɶ, ɰɟɧɚ/ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɰɟɧɚ/ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɢ ɬ.ɩ.); 

ɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɠ) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ, ɱɟɦ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ-
ɚɧɚɥɨɝɟ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɥɭɱɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ [5].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
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ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

− ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɢ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ» (ɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ);  

− ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [5].  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɬ. ɟ. 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ:    

− ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, EBITDA ɢ ɬ.ɩ.;  

− ɩɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɹɬɶ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɱɢɫɥɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɚɦɨɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ [25].  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɯɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɪɵɧɨɱɧɵɣ) 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɐɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ 
(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ ɰɟɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ). 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɬɪɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɟɝɨ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɨɫɹɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ-ɚɧɚɥɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ.  
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 
Ɇɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 
ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ. 
 
 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ 
ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ), 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɢɫɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) [24, ɫ. 35].   

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [24, ɫ. 36]. 

ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. Ʉ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɟɦɩɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɫɬɚɜɤɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɐȻ ɊɎ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [69, ɫ. 91].   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɩɪɨɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɦɨɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɱɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɰɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɧɟɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɦɟɬɨɞɚ) ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ). Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɫɬɚɜɢɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɪɨɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɥɢɹɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɬ.ɩ. ɂ ɟɫɥɢ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɰɟɥɶ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɠɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɪɟɧɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ., ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; 

− ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

− ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ:  
− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. əɜɥɹɹɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɨɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɬɵɟ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ), ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

− ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ - ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ; 

− ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɬ.ɟ. ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [25]:  

 
CF = P + Am – CI – WCI,                                                                                     (3) 
 

ɝɞɟ CF — ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;  
P — ɩɪɢɛɵɥɶ;  
Am — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ;  
CI — ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  
WCI — ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɊɋɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» №261-ɎɁ ɫ 2011 ɝɨɞɚ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [25], ɜ ɬ. ɱ. ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB). 
Ɇɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Regulatory Asset Base) – ɷɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ RAB, ɬɨ ɩɟɪɜɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ [32, ɫ. 4]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9% [32, ɫ. 5]. Ɇɟɬɨɞ RAB ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɋɒȺ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2002 ɝɨɞɚ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ, ɛɵɥ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞ RAB, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɲɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɟɯɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɤ 2011 ɝ. 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɫɟɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞ RAB. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ RAB. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ 
ɬɚɪɢɮ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɇȼȼ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ «ɫɬɚɪɵɣ» ɢ «ɧɨɜɵɣ». «ɋɬɚɪɵɣ» – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ RAB, «ɧɨɜɵɣ» – ɩɨɫɥɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ [40, ɫ. 175].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣɫɹ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ. 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ («ɧɨɜɵɣ» 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). Ʉɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɪɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴёɦ «ɫɬɚɪɨɝɨ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [40, ɫ. 176]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɋɄ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɵɟ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ:  

− ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ;  

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ RAB- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɪ. [41]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɍɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɚ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɚɪɢɮɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ RAB-
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɠɟ, ɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɟ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɧɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ [41].  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɯɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ RAB ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 



28 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ RAB 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ RAB ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ȼɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ

Ɍɚɪɢɮ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ
ɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ RAB-
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɊɋɄ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ RAB ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɊɋɄ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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2 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

2.1 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɚɛɠɚɹ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɩɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ȿɞɢɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ (ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 90% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ [19].  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
− ɫɛɵɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 
− ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ 

ɞɪ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: 

− ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
− ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ; 
− ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɚɫɚɬɶɫɹ ɢ 
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ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɰɟɧ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦ) [19].  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ  

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (Ʌɗɉ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ. 
Ɋɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɤɚɤ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ №35 ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ (ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ɋɈ ȿɋɗ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ȺɈ ɍɄ «ȽɢɞɪɨɈȽɄ», ȺɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ»). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɈȽɄ ɢ ɌȽɄ) 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɟɡɢɫɵ (ɫɤɚɧ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ 
ɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɜɟɥɨɫɶ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɡ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤ ɧɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɚɡɨɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 923 ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992 ɝ. «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [65], ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ 
   
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.1 ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɱɬɢ 28% ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ: ɩɟɪɟɛɨɢ, ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

35.80%

27.70%

18%

10.50%

8%

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ
Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
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ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (18%). Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(10,5%) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 8% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.    

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

− ɢɡɧɨɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɢɦɭɥɚ ɢɯ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

− ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 
− ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 
− ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ: 
− ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
− ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ [47].  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɢɞɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 65-
70%. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢɡɧɨɫ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 30-40%, ɚ ɜ 
2000-ɯ - 50-60%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɷɥɟɤɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɢɡɤɨɣ 
ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɞɚɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ RAB, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ȿɗɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018–2023 ɝɨɞɚɯ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 
 

80%
90%

74% 70% 70%
75%

60%
50%

70%
65%

87%

65%
71%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Ⱦ
ɨɥ

ɹ 
ɢɳ

ɧɨ
ɲ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ 

ɷɧ
ɟɪ

ɝɟ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɨɝ
ɨ 

ɨɛ
ɨɪ

ɭɞ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɹ

136,162   

105,012   

73,161   72,839   

30,828   
10,956   

 -

 50,000

 100,000

 150,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ɂ
ɧɜ

ɟɫ
ɬɢ

ɰɢ
ɢ,

 ɦ
ɥɧ

. ɪ
ɭɛ

.

Ƚɨɞ



35 

29.8%

19.3%
14.2%

12.2%

11.5%

10.8%

1.4% 0.8%

ОЭˁ ˁ̛̛̛̬̍
ОЭˁ ʦо̭ток̌
ОЭˁ ˓̐̌
ОЭˁ Це̦т̬̌
ОЭˁ ˄̬̌л̌
ОЭˁ ˁе̏е̬о-ʯ̌п̌д̌
ОЭˁ ˁ̬ед̦е̜ ʦол̛̐
Э̦е̬̐о̛̭̭те̥̌ ̬е̭пу̍л̛к̛ К̬̼̥ ̛ ̐о̬од̌ ̴еде̬̌л̦̽о̐о ̦̦̌̌̚че̛̦я ˁе̭̏̌тополя

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

− ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɳɧɵɦɢ Ʌɗɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; 

− ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ; 
− ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɛɡɨɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɊɎ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 593 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɣ Ɉɗɋ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2017-2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɜ 2017–2023 
ɝɨɞɚɯ ɩɨ Ɉɗɋ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ – 29,8% ɢ Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ – 
19,3%. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ: 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɂɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦɭ - ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ.  
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ 

ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɨ ɢɥɢ ɧɟɬ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ) ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɂɧɚɱɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ [8, ɫ. 77].  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ:  

− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ; 
− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ; 
− ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

− ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; 

− ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

− ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
− ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɜɢɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɞɟɥɤɚɯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɟɬɨɞ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ [16, 
c. 5]. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  



38 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɨɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 2.5 ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ Ɋɨɫɫɟɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɬɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ɍɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ - 57% ɭ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ 
ȿɗɋ» ɢ 55% ɭ ɉȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɉȺɈ 
«Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (24%). 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɱɟɪɬɟɠɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ʌɗɉ ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɩɨɪɵ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɚ, ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɛɨɪɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 
ɷɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ, ɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ.  

Ʉ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɟɪɢɣɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ. [17, c. 34].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɤɚɤ 
«ɐɟɧɚ / ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 8 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɳɢɤ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɥɢɰɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ.           

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɚɤ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [23, ɫ. 35]. 

ɂɞɟɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɱɚɫɬɧɨɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɵɛɨɪ ɞɟɥɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɟɣ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɞɨɯɨɞɚ (ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 3-7 ɥɟɬ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 1-3 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɳɢɤ 
(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɥɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ [33]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵ, ɟɫɥɢ: 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ; 

− ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɟɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [65], ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 2.6. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2017 ɝ. 

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,1% (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,7%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

I ɤɜɚɪɬɚɥ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % 

100,4 101,2 101,1 100,1 

 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 0,1%, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȿɝɨ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɵɲɟ), ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɛɟɬɚ-
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) (ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ), ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɠɟ ɢ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ. ɉɟɪɟɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ) ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ 1 
ɝɥɚɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɣɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ [4, ɫ.5].  
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ.  

 Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

− ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ); 

− ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
− ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
− ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
− ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
− ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚɤɬɢɜɵ); 
− ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɝɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ; 
− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɚ 
ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.   

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɪɨɞɚɠ), ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɡɚ ɫɯɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɫɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ [25].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɚɧɚɥɨɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 
2.3 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɝ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015-2017 ɝɝ.  
ɉɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ɂɸɧɶ 2016 
ɈɈɈ «Ɇɬɤɜɚɪɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» (100%) 

«Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 100% ɚɤɰɢɣ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɈɈɈ «Ɇɬɤɜɚɪɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ». 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ». 
ɈɈɈ «Ɇɬɤɜɚɪɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» - ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭ ȺɈ 
«ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 100% 
ɚɤɰɢɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ». 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 2,5 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɟɪɟɞ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɷɧɟɪɝɨ» 

ɉȺɈ «ɇɉɄ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ȼɚɝɨɧɧɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» («ɇɉɄ ɈȼɄ») ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% 
ɞɨɥɸ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɷɧɟɪɝɨ» – ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɨɪɲɧɟɜɨɣ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 109 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

ɉɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɤɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ ȿɗɋ»  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ" ɩɪɨɞɚɥɚ 
9,68% ɚɤɰɢɣ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ ȿɗɋ" ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
United Capital Partners (UCP) 

Ɇɚɣ 2016 ɉȺɈ ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 40,29% ɚɤɰɢɣ ɂɪɤɭɬɫɷɧɟɪɝɨ ɭ 
«ɂɧɬɟɪɊȺɈ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ En+ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «ȿɜɪɨɫɢɛɷɧɟɪɝɨ» - ɈɈɈ 
«Ɍɟɥɶɦɚɦɫɤɚɹ Ƚɗɋ».  
ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 1 061 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɇɚɪɬ 2017 ɉȺɈ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ» 

«Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» ɫɬɚɥ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 13% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɋɭɫɝɢɞɪɨ».  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɉȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ»).  
ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 55 ɦɥɪɞ. 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

Ⱥɜɝɭɫɬ 2017 ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 
ȿɜɝɟɧɢɣ Ƚɢɧɟɪ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
«Ɍɟɯɧɨɩɪɨɦɷɤɫɩɨɪɬɚ») ɩɪɢɨɛɪɟɥ 25% ɚɤɰɢɣ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ». 

Ɇɚɣ 2015 ȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

ɈȺɈ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 20,6% ɚɤɰɢɣ ɜ 
"Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɟ" ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɡɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɨɛɦɟɧɹɜ ɧɚ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ ɫɜɨɢ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ "ɌȽɄ-1", "Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ", 
"ɈȽɄ-2", "ɌȽɄ-14" ɢ "ɌȽɄ-2". 
ɋɞɟɥɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɟɡɞɟɧɟɠɧɚɹ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɇɚɣ 2016 ɉȺɈ «ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ» 

«Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ «ɗɧɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɹ» ɫ 0,29 ɞɨ 7,69%. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ) 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ: 
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M = Цˈːˑ˅ˑˌ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒аːˋˋ−аːаˎˑˆаФˋːаː˔ˑ˅˞ˌ ሺ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌሻ ˒ˑˍаˊа˕ˈˎ˟ ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒аːˋˋ−аːаˎˑˆа                    (4) 

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 
− ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ; 
− ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ, ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ; 
− ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ – ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɜ ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼɟɞɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ).   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  
Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɚɦɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ), 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɪɟɧɞɵ, ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ).  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ 

EBITDA 

EBITDA ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɫɟɬɹɦ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɟɟ ɫɟɬɹɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 
ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢɫɤɚɠɟɧɚ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɦɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɲɚɛɥɨɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ: ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/ȼɵɪɭɱɤɚ, ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/EBITDA, ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/Ɇɨɳɧɨɫɬɶ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 1: 

 ИК = СК + ˇˑˎˆˑ˔˓ˑчː˞ˈ ˊаˌˏ˞ ˋ ˍ˓ˈˇˋ˕˞,                                                  (5) 
 

ɝɞɟ ɂɄ – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
      ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ;  
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɭ; 

3.1 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
ɩɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦ:  

 V = σ𝑥˔˓ˈˇ,                                                                                                           (6) 

 
ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ; 

x – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
 
3.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ:  
 В𝑛 = ଵ/Vn∑ 1Vn4n=1 ,                                                                                                        (7) 

 
ɝɞɟ ȼn – ɜɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ; 

Vn – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ; 
n – ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ. 

  
4. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ:  
 Mn = Bn ∗ Mˍ,                                                                                                       (8) 
   

ɝɞɟ Mn – ɢɬɨɝɨɜɵɣ n-ɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ; 
Mɤ – ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, EBITDA, 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ [44]. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɢɡɧɨɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 3-7 ɥɟɬ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Y=a+b*X, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ X 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Y – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 
 Кˋ = ͳ − Yk−∑ Yn4𝑛=1∑ Yn4𝑛=1 ,                                                                                             (9) 

 
ɝɞɟ Kɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɈɉɎ; 

Yk – ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 
Yn – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

 
ȼɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ.  

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
 К˒ = ͳ − |Иˍ − Иˍ∑ И𝑛4𝑛=1 |,                                                                                     (10) 

 
ɝɞɟ Ʉɩ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ; 

ɂɤ – ɞɨɥɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɟɫɬɶ 
ɢɡ ɧɟɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɢɩɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ Ʌɗɉ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɤɚ 
(ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨ ɧɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɥɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɚɫɬɨ ɢɞɭɬ ɜɪɨɡɧɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɭɫɬɨɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» 
 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 4 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ. 

ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 100%-ɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤɚɤ: 
Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ, Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ, Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧɟɪɝɨ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, Ɉɦɫɤɷɧɟɪɝɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ, ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ [47]. 

Ɉɞɧɚɤɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ (ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ 
ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: 
Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ, Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ, Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧɟɪɝɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, Ɉɦɫɤɷɧɟɪɝɨ, ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ, ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɢɰɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɢɦɩɨɪɬ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨ: 
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [47]. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚ 31.12.2017 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɫɟɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ȼ, ȼ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚ 
31.12.2017 ɢ 31.12.2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2016 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɫɚɯ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ⱥɤɬɢɜ 
1.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 

43 172 71 38 074 66 5 098 13 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 40 079 66 35 785 62 4 294 12 
2.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 17 995 29 19 958 34 -  1 963 -10 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

14 656 24 16 890 29 -  2 233 -13 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1 138 2 196 0 942 >100 

ɉɚɫɫɢɜ 
1.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

10 889 18 10 850 19 39 0 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

5 939 10 3 586 6 2 352 66 

2.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɬ.ɱ.: 

26 730 44 18 302 32 8 428 46 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

25 470 42 16 752 29 8 718 52 

3.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɬ.ɱ.: 

17 609 29 25 293 44 -  7 684 -  30 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

12 743 21 16 980 29 -  4 237 -  25 

ȻȺɅȺɇɋ 61 167 100 58 032 100 3 135 5 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3135 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ - ɧɚ 5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 61167 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5098 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4294 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31.12.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17995 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1963 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 66% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ – 34%, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71%, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ – 29%. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɜɢɞɭ ɜɜɨɞɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɟɬɟɣ Ʌɗɉ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ 3.1 ɢ 3.2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
31.12.2017 ɢ 31.12.2016. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ 31.12.2017 

57%
30%

8%
5%

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ 31.12.2016 
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɦɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
8718 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (52%), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 4237 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 25%.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 
ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ (57%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 38% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɧɢɠɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8%, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ – 15%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 16980 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26730 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ 2016 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

            0,06                0,02    0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

            1,02                0,79    0,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɈɋ 

           - 1,5              - 1,18               - 0,28 

 

38%

40%

15%

7%

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ 2016 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ               0,3                0,25    0,03 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

              1,7                1,61    0,11 

EBITDA/%               0,47                0,40    0,07 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE), % 

           14,21                  4,4    9,80 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ROTA), 
% 

            4,65 2,39 0,02 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ EBITDA, 
% 

            9,25                  6,5    2,75 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

              3,3                2,62    0,71 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ȾɁ ɢ ɄɁ 

              1,2                1,00    0,24 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 
ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɡɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, 
ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ȼ 2017 ɝɨɞ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 0,03 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (0,6-0,7), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 0,11. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɣɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1,7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɣ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ EBITDA ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0,47. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɜɢɞɭ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɱɬɢ ɜ 
4 ɪɚɡɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,25 ɤɨɩɟɣɤɢ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɧɚ 2,75 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,3, ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɧɚ 0,71. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ 31.12.2017 ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1,2.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ ɪɚɧɟɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɨ- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɹɦ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 3.3 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24%, ɚɤɬɢɜɵ – 26%, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 32%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.    
 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ». 
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ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɟ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ: 

− ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɪɚɧɝ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 

−  ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɭɠɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
 ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 14 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɢ 
ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɌɊɄ, ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, 
ɑɟɱɟɧɷɧɟɪɝɨ, Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ, əɧɬɚɪɶɷɧɟɪɝɨ, Ɍɸɦɟɧɶɷɧɟɪɝɨ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. ɂ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ EBITDA (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 3.4) ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɎɋɄ ȿɗɋ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 2017 ɝ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɆɈɗɋɄ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɆɈɗɋɄ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɆɊɋɄ ɍɪɚɥɚ ɧɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ, ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ ɢ ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɚɛɥɨɧ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ».   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɆɆȼȻ-ɊɌɋ. Ⱦɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 31.12.2017 ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 2017 ɝ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ 
ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ 

ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 53 598 91 116 59 250 91 002 
EBITDA, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 8 308 17 466 10 509 23 400 
Ɉɛɴɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɦɥɧ. 
ɆȼȺ 

0,83 0,87 0,26 0,91 

 

 

15%
7% 10%

17%
10%

2%

27%

6%

16%
19%

15% 18%

63%

20%
26%

33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ

ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɆɊɋɄ ɍɪɚɥɚ ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ ɎɋɄ ȿɗɋ ɆɈɗɋɄ Ɇɪɫɤ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢ ɩɪɢɜɨɥɠɶɹ

Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ

Ɋɟ
ɧɬ

ɚɛ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
, %

ROE ROTA ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ EBITDA



60 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ 
ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ 

ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ Ɍɉ ɢ ɉɋ, 
ɆȼȺ 

41 891 54 577 28 022 42 150 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 44 296 77 952 40 210 71 203 

 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ - ɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 5. 

ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MS Office Excel.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ 
ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ 

ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ 

ɆɊɋɄ 
ȼɨɥɝɢ 

ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/ȼɵɪɭɱɤɚ 0,83 0,86 0,68 0,78 0,77 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/EBITDA 5,33 4,46 3,83 3,04 3,78 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

0,05 0,09 0,15 0,08 0,10 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 1,06 1,43 1,43 1,69 1,52 
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 6 ɢ 7 ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ; 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 8 ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɨ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-
ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ EBITDA 
Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɂɬɨɝ 

1/Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

12,29 7,51 3,73 14,42 37,95 

ȼɟɫ, % 32 20 10 38 100 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

0,25 0,75 0,01 0,58  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

13 401 6 211 8 783 24 162 52 557 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52557 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɫɟɬɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɝ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɚɣɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

Ƚɨɞ 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 1000 ɪɭɛ. 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Y), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɡɧɨɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɥɹ (X) 

ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ 
2014 11 000 14 245 772 0,73 
2015 8 230 15 184 542 0,73 
2016 18 900 14 644 1 291 0,74 
2017 15 300 15 312 999 0,74 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɝɨɞɚ  

  901 0,73 

ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ 
2014 5 509 5 789 952 0,67 
2015 3 480 3 213 1 083 0,68 
2016 10 100 3 179 3 177 0,68 
2017 23 100 3 784 6 105 0,68 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɝɨɞɚ 

  2 829 0,68 

ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 
2014 10 900 8 024 1 358 0,60 
2015 7 080 5 174 1 368 0,61 
2016 16 700 7 360 2 269 0,62 
2017 39 800 9 034 4 406 0,62 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɝɨɞɚ 

  2 350 0,61 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Office Excel, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ» (Data 
Analysis). ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ʌɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ  

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɧɨɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɚɯ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0,71. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Y ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 3 055 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 9 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
 Кˋ = ͳ − ଷ଴55−ሺଽ଴ଵ+ଶ଼ଶଽ+ଶଷ5଴ሻ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ሺଽ଴ଵ+ଶ଼ଶଽ+ଶଷ5଴ሻ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ = Ͳ,ͺ͹  

 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 10 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɢɡ ɫɟɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 10 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɜɧɚ: 
  К˒ = ͳ − |ͺ,3 − ሺͳͲ,ͻ + ͹,ͳ + ͺ,͹ሻ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ͺ,3 | = Ͳ,ͻ3 

 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɦɧɨɠɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɟɫɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ=(52577ɦɥɧ. ɪɭɛ.*0,87*0,93)-25470 ɦɥɧ. ɪɭɛ.=17058 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɢ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɜɧɚ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȿɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜ ɧɟɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɨɬ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɐɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
3.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɌɋɈ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ) ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ.  

Ɋɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ [58, ɫ.95]. 

ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ, ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ – ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ, ȽȺɗɋ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ, 
Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧɟɪɝɨ-Ɋɗɋ, Ɉɦɫɤɷɧɟɪɝɨ, ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ – ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ ɢ ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ RAB ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɇȼȼ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɪɢ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɬɚɪɢɮ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɇȼȼ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ.   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇȼȼ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɢ 
RAB ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɚ RAB ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ [58, ɫ. 97]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇȼȼ ɡɚ 2017 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 2022 ɝ. ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 
2018 ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ 
1,0445 (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2017 ɝɝ. ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 2018-
2022 ɝɝ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 2017 ɮɚɤɬ 

2018 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2019 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2020 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2021 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2022  
ɩɪɨɝɧɨɡ 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

28 956 401 29 459 853 35 590 595    37 174 376    38 828 636        40 556 510    

1.1 
ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 

13 180 326 15 074 002 15 744 795    16 445 438     17 177 260       17 941 649    

1.1.1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 790 610 2 112 920   2 206 945      2 305 154       2 407 733         2 514 877    

1.2 
ɇɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɇȼȼ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

16 877 538 19 896 472 20 781 865    21 706 658     22 672 604       23 681 535    

1.3 
Ⱦɨɯɨɞ/ɢɡɛɵɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1 101 464 4 614 436 4 819 778      5 034 259       5 258 283         5 492 277    

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɇȼȼ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ RAB ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 2017 ɮɚɤɬ 

2018 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2019 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2020 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2021 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2022  
ɩɪɨɝɧɨɡ 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

28 630 929 31 961 369  33 383 650   34 869 223    36 420 903    38 041 633    

1.1 
ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 

12 854 855 12 961 082  13 537 850   14 140 285    14 769 527      15 426 771    

1.2 
ɇɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɇȼȼ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

16 877 538 19 896 472 20 781 865    21 706 658    22 672 604       23 681 535    

1.3 
Ⱦɨɯɨɞ/ɢɡɛɵɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1 101 464 4 614 436 4 819 778    5 034 259    5 258 283        5 492 277    
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018-2020 ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2018-2022 ɝɝ. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ 3.6, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ RAB-

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
 ɋɪɟɞɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ» ɢ «ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ» 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2017 ɢ 2015-2019 ɝɝ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
«Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɂɉɊ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɢ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ [38]. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɚɯ: 

 - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 - ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

 - ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɂɉɊ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,77 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; 

 - ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ ɎɋɌ ɨɬ 30.03.2012 №228-ɷ ɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɊɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [24]. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɇȼȼ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 37 ɢ 38 ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

 Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ; ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɂɡɭɱɟɧ ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB) ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 14 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ: 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɛɵɥɢ 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɨɥɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɫɟɬɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ RAB ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɋɨɫɬ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɦɟɬɨɞɚ) 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɱɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 2017 ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31.12.2017 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 31.12.2017 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ 

ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ 

ɆɊɋɄ 
ɍɪɚɥɚ 

ɆɊɋɄ 
ȼɨɥɝɢ 

ɎɋɄ ȿɗɋ 
ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 

ɆɈɗɋɄ Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 53 598 91 116 81 162 59 250 242 186 91 002 150 494 77 653 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 50 558 83 292 76 787 52 509 165 570 75 551 150 064 64 555 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

4 956 9 146 6 090 7 572 83 021 16 989 9 610 12 482 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2 771 3 785 5 288 7 190 91 135 14 623 3 947 9 842 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 363 3 023 4 155 5 590 72 650 11 353 3 081 8 227 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɬɨɝɨ 

43 172 89 871 64 765 39 297 1 079 624 71 815 311 884 217 335 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 17 995 15 208 12 160 13 073 104 201 18 088 27 169 14 298 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

14 656 11 295 9 683 7 655 45 437 12 736 20 531 8 884 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 16 826 43 963 45 388 35 840 801 096 47 121 173 543 150 397 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.:  26 730 42 025 18 796 9 520 293 339 32 709 110 253 38 327 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 25 470 33 989 11 699 4 370 233 862 24 082 83 869 25 905 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

318 923 1 025 800 14 864 737 6 873 2 917 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 17 609 18 891 12 066 7 010 88 718 10 073 55 257 42 713 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3 484 7 491 202 6 23 988 - 2 791 11 020 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

12 743 10 828 9 046 6 760 60 925 8 511 49 799 29 134 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 61 167 105 079 76 925 52 370 1 183 825 89 903 339 053 231 632 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 540 9 634 6 135 4 424 44 752 6 645 20 848 12 951 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 1 997 4 047 997 495 17 270 2 170 5 408 2 865 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 31.12.2017 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ 

ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ 

ɆɊɋɄ 
ɍɪɚɥɚ 

ɆɊɋɄ 
ȼɨɥɝɢ 

ɎɋɄ ȿɗɋ 
ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 

ɆɈɗɋɄ Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,02 0,81 1,01 1,86 1,17 0,49 1,80 0,33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,28 0,42 0,59 0,68 0,68 0,51 0,52 0,65 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

1,5 0,77 0,26 0,12 0,29 0,48 0,51 0,17 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

15 7 10 17 10 2 27 6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ROTA), % 

4,65 3,57 6,9 14 7,99 1,2 17,2 4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
EBITDA, % 

16 19 15 18 63 26 20 33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,3 0,13 0,12 0,13 0,37 0,33 0,11 0,45 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ȾɁ ɢ 
ɄɁ 

1,2 1,05 0,96 1,03 1,51 0,39 1,38 0,28 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 2017 ɝ. 

  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ, 

ɦɥɧ. 
ɤȼɬ*ɱ 

Ɉɛɳɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, 

ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɳɢɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, % 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨ

ɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
Ɇȼɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧ
ɟɧɢɣ, ɲɬ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 1 
ɭ.ɟ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

Ɇȼɬ/ɲɬ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɟɬɟɣ, ɤɦ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ Ɍɉ ɢ 

ɉɋ, ɆȼȺ 

ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ 

60 509 4 998 8,3% 832 000 35 043 24 231 428 41 891 

ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ 

53 400 5 800 10,9% 865 800 42 314 20 386 407 54 577 

ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ 49 549 3 502 7,1% 260 941 20 999 12 217 304 28 022 
ɆɊɋɄ 
ɐɟɧɬɪɚ ɢ 
ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ 

50 375 4 371 8,7% 909 000 46 585 20 272 753 42 150 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
ɋɬɚɬɶɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ» 
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