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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ȼɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ»).  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ»; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ:  

– ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ». 
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1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɜɹɡɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ      

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ȼɥɢɡɤɨ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɨɞɛɨɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɰɟɥɹɦ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ, ɱɟɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ.  

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɥɸɞɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ [1]. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɰɟɩɤɟ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.                        

ɂɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɜɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤɢɟ ɪɨɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɟɝɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɜɨɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɵ 2 ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ. 1-ɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɨɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɪɨɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɛɵ 

ɨɧɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɟɝɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 1-ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɟɳɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɰɟɥɨ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɨ ɪɹɞɚ ɟɝɨ ɢɞɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ [2].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1)  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

2) ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ; 

3) ɨɬɛɨɪ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɡ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɛɨɪɚ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɣɦɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

5) ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ: ɱɟɝɨ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɪɭɞ ɜ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; 
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6) ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

7) ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

8) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ; 

9) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ [3]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɚɩɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ.   
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɍɱɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ.  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ.  
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

 

 

1.2  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ,  

       ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

       

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ, 

ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɫɯɨɠɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɚ ɟɳɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɜɢɞɵ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɪ. 
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Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɞɢɣ), ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ (Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ, Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧ, Ʉ. ɉɷɜɢɬɬ, ɂ. 

ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɢ ɞɪ.) ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȼ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ 

ɧɢɦɢ ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɞɟɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ); 

– ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ - ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ [4]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɩɟɪɟɞɚɱɢ) ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɩɹɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

1) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ); 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

3) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 
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4) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

5) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɟɳɟ ɜ 1911 ɝ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɜ 30-ɟ 

ɝɨɞɵ ɨɧ ɜɜɟɥ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɬɪɚɤɬɭɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɨɜɚɬɨɪɵ) 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ), ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

(ɬɨɜɚɪɧɵɣ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ.  

ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ 

ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧ  

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɩɢɨɧɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – 

ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ [5]. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ 

ɛɸɪɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ) 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢɥɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 



15 

 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «ɜɯɨɞɚ» ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

«ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ»; ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɚ) – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɜɯɨɞɚ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ) 

ɢ «ɜɵɯɨɞɚ» (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ; ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ; 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɭɡɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ [6]. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ  

       ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

– ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɣɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɧɢɦɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ:  

– ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟё.  

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɢ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɭɱёɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟё 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ.   

Ⱦɜɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɧɚɣɦɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɟɪɬɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɞɧɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [7].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɟɪɜɭɸ ɱɟɪɬɭ – ɧɚɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɢɳɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɳɟɬ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɞɚɥɶɲɟ ɱɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɞɟɢ, ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɧɢɯ.   
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Ɍɟɩɟɪɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɚɣɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɜɭɡɨɜ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɦɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ.  

ɑɚɫɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɜɚɪɢɚɰɢɹɦ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɥɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɪɟɬɶɟ – ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ». ɂɞɟɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɸɞɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɢ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɢ 

ɩɨɥɨɧ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ.  

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɚ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɨɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ. Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ. Ʉ 

ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ. Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɫɹɤɚɟɬ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɟɳɢ ɢ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȿɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ 

ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ. 

Ʉ ɩɹɬɨɦɭ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɫɟɦ ɜɵɞɵɯɚɟɬɫɹ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ 

ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɠɚɸɳɟɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɨɬɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɦɚɧɞɵ [8].  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɇɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɬɨɠɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɵɯɚɬɶɫɹ, 

ɢɫɬɨɳɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɱɥɟɧɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɜɧɟ ɢɞɟɢ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɨɪɦ. 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ "ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɟ ɡɞɟɫɶ". ɉɭɬɟɦ ɪɨɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɜɧɟ ɢɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 



21 

 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɬɨ-ɬɨ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɟɠɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɟɳɢ, 

ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɪɨɬɚɰɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɭɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ «ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɇɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɥɸɞɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡ ɨɞɧɨɣ-

ɞɜɭɯ «ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ» ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɫɯɨɞɧɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɤɭɪɫɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ʌɸɞɢ ɫ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɵɣ ɩɪɹɦɨɣ 

ɩɭɬɶ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɇɟɧɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɢɩɢɱɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɲɚɧɫɨɜ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɬɭɞɚ, ɬɨ ɧɟ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɞɨɥɝɨ. ɂɯ ɢɥɢ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵɫɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [9].  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɲɬɚɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɫɢɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɵɲɚɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɜɨɞɨɦ. Ɉɧɢ ɭɱɚɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɜɨɞɚ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɧɨ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ «ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ». Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɭɡɧɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɶ «ɬɨ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ». Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɢɡɭɱɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɯ ɜɵɪɚɠɚɸɬ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɏɨɬɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɩɪɨɫɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɭɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɍɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɱɚɬɫɹ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɪɚɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɷɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[10].  

Ⱦɥɹ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɝɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɱɚɫɬɭɸ ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂ ɱɚɫɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ 

ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

ɛɟɡɨ ɜɫɹɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɦɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ – ɷɬɨ ɫɬɢɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɤɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɛɫɭɞɢɦ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɱɶɢɯ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ ɦɧɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɑɚɫɬɨ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɨɩɪɨɫ «ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɧɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɧɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜ ɢɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ɋɟɫɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɬɨɦ ɨɧɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɬ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.   
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ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɧɚɱɟ ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɟɫɫɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ 

ɥɸɛɨɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɫɫɢɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, 

ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɫɫɢɹɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [11].  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɬɨɬ ɜɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. ɇɨ 

ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɬ 

ɜɤɥɚɞ – ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɞɨɫɬɢɝ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ – ɡɧɚɱɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɜɟɥ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɨɪɜɚɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɦɭ ɭɤɚɠɭɬ ɧɚ ɷɬɨ. ɇɨ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɩɨ 
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ɦɧɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ.  

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɪɟɞɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɦɢɞɠɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɰɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɞɨɪɜɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɨ, 

ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ȼ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼɵɫɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢɡɭɱɢɥ ɨɬɱɟɬ ɢ ɭɤɚɡɚɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧ 
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ɛɭɞɟɬ ɭɜɨɥɟɧ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨɱɟɦɭ.  

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨ ɬɚɤɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɵɦ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜɨ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɨ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɱɟɦ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɧ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ [12].  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɹɝɨɳɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɹɡɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. 
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Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɥɸɞɟɣ 

ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ.  

Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɞɢɚɥɨɝɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

"ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ" ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɟɧ ɢ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ – ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɬɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɧ ɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ.  
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Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɧɚ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɚ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɢɲɟɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɞɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɬɨɹɬ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ: ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ» ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ»; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɪɚɜɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ (ɧɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ ɫɢɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ [13].  

 

2 ɢ 3 ɝɥɚɜɵ ɢɡɴɹɬɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦ ɛɟɡ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɞɟɣ, 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɟɞɶ ɨɬ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɜ 

ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɜɟɞɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ.  
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ȽɅɈɋɋАɊɂɃ 

ADSL (ɚɧɝɥ. Asymmetric Digital Subscriber Line — ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ) — ɦɨɞɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɬɪɚɮɢɤɨɦ 

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ 

Ɉɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɤɚɛɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɟɞɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ. 

Ʉɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ (ɚɧɝɥ. channel, data line) — ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 
ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ) ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ (ɩɪɢɟɦɧɢɤɭ) 

Аɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, АɌɋ — ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɜɵɡɨɜɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

Ɍɪɚɧɤɨɜɵɟ ɪɚɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɤɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ȼɥɢɧɨɜ Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɫɤɜɚ. 2013. № 

5. C.112-117     

2. Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ ɇ.ȼ., Ɍɚɪɠɦɚɧɨɜɚ Ɋ.ɒ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɨɫɤɜɚ. 2014.  № 11-3 (52-3). ɋ.872-876 

3. Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ., 

ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2003. - 483 ɫ  

4. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ Ɋ.Ⱥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂȾ «Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ».Ɇɨɫɤɜɚ. 2015. № 4. ɋ.278-288 

5. Ɍɢɯɨɧɨɜ ɋ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 2014. № 3. 

6. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 2016. URL: http://www.hr-

director.ru/article/63424-red-qqq-15-m3-innovatsii-v-upravlenii-personalom 

7. Ⱦɪɨɜɧɢɤɨɜɚ Ʉ.Ɉ., Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ ȿ.ɇ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2015. № 9 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://ekonomika.snauka.ru/2015/09/9691 

8. ɋɬɭɤɚɥɨɜ ɋ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». 2016. Ɍ. 34. ɋ. 

234–239. URL: http://e-koncept.ru/2016/56769.htm. 

9. Ȼɥɢɧɨɜ Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɫɤɜɚ. 2013. № 

5. C.112-117     



34 

 

10. Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ ɇ.ȼ., Ɍɚɪɠɦɚɧɨɜɚ Ɋ.ɒ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɨɫɤɜɚ. 2014.  № 11-3 (52-3). ɋ.872-876 

11. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ Ɋ.Ⱥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂȾ «Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ».Ɇɨɫɤɜɚ. 2015. № 4. ɋ.278-288 

12. ɉɲɟɧɢɱɧɢɤɨɜ ɋ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɦȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2011. 

№4.  

13. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-upravleniya-personalom-v-

innovatsionnoy-organizatsii 

14. Ȼɚɪɵɤɢɧ Ⱥ.ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ: ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ? // 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɇɨɫɤɜɚ. 2010. № 2. 

15. Ɍɢɯɨɧɨɜ ɋ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 2014. № 3. 

16. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 2016. URL: http://www.hr-

director.ru/article/63424-red-qqq-15-m3-innovatsii-v-upravlenii-personalom 

17. Ȼɟɥɨɤɨɧɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɭɞɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ/ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɇɉɄ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 2015. 

18. Ⱦɪɨɜɧɢɤɨɜɚ Ʉ.Ɉ., Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ ȿ.ɇ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2015. № 9 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://ekonomika.snauka.ru/2015/09/9691 

19. ɋɬɭɤɚɥɨɜ ɋ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». 2016. Ɍ. 34. ɋ. 

234–239. URL: http://e-koncept.ru/2016/56769.htm 

20. ǸаȊȞȖȊ Е.И. ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȗȖȌȝȖȌȣ ȔȖȚȐȊаȞȐȐ ȗȍȘșȖȕаȓа Ȑ 

ȘțȒȖȊȖȌșȚȊа Ȓ ȊȍȌȍȕȐȦ ȐȕȕȖȊаȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȊȕțȚȘȐ 

ȖȘȋаȕȐȏаȞȐȐ // ЭȒȖȕȖȔȐȒа Ȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȐȕȕȖȊаȞȐȖȕȕȣȝ 



35 

 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ. 2015. № 11 [ЭȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ ȘȍșțȘș]. URL: 

http://ekonomika.snauka.ru/2015/11/10095  

21. ɉɟɪɟɠɨɝɢɧɚ Ʉ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2015. №4. ɋ. 403-408. 

22.  Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɬɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ". 

23. Ʉɚɱɚɧ, ɉ. Ⱥ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɨɛɪɚɬɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

/ Ʉɚɱɚɧ ɉ. Ⱥ. - (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2010. - № 8, ɜɵɩ. 2. - ɋ. 76-80. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 79 

(7 ɧɚɡɜ.) 

24. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ɇɢɤɨɥɚɣ. ɋɜɹɡɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ [Ɍɟɤɫɬ]: [50 ɥɟɬ ɈȺɈ 

"Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ "ɂɫɤɪɚ"] / ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ // Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ 

ɋɢɛɢɪɶ. - 2009. - ɋɟɧɬɹɛɪɶ, № 35. - ɋ. 5. 

25. Ʉɪɚɫɢɤɨɜɚ ɘ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

2010, № 11. – ɋ.27-32 

26. Ʌɚɪɢɨɧɨɜ Ʉ.Ɇ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. –Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ www.e-

prof.ru/jurnal/companii_i_texnologi/itkadri.htm 

27. Ʌɭɰɟɧɤɨ, Ⱥ. ȿ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ VSAT ɜ ɋɢɛɢɪɢ: ɨɩɵɬ ɈȺɈ 

"ɄȻ "ɂɫɤɪɚ" [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. ȿ. Ʌɭɰɟɧɤɨ // ɗɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɶ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɸ. - 2009. 

- № 9. - ɋ. 16-20. 

28. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.cadretest.ru/ 

29. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɇ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 2011. - №18 (178) 

30. Ɉɫɢɩɨɜ Ʉ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 2012. - 

№19 (173) 



36 

 

31. Ɉɬ ɩɟɣɞɠɢɧɝɚ ɞɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ "ɂɫɤɪɚ". - 

[Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɛ. ɢ., [2010]. - 16 ɫ.: ɰɜ.ɢɥ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ "ɂɫɤɪɚ", 

50 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɢ 

32. ɉɨɧɫ ɂ. Ʉ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // Ɋɗɀ, 2003, - №10-11 

33. ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

http://www.reso.ru/ 

34. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // «Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

2009, №1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.hr-

portal.ru/article/strategiya-upravleniya-personalom 

35. ɋɭɯɨɬɢɧɚ Ʉ.Ⱥ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.kadrovik-praktik.ru/ 

36. ɍɞɚɥɨɜɚ ɂ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɊɎ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 2010. - №6 (160) 

37. ɑɟɝɥɚɤɨɜɚ Ʌ.Ɇ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ // ɋɨɰɢɫ, 2012. - №5 (277) 

38. ɑɢɫɬɨɜɚ Ɍ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ // 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 2014. № 11. 

39. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ globalconsulting.ru 

40. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ / Ʉɚɦɚ-ɉɪɨɬɟɤɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.7712009.ru/ 

41. ɒɩɢɥɶɛɟɪɝ ɋ. Ⱥ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ) / Ɇɨɫɤɜɚ 2009 ɝ. 

42. əɤɨɜɥɟɜɚ ȿ.ɇ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 2011, № 2. – ɋ.35-38 

43. əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 2010, № 1. – ɋ.11-15 

 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ А-Ƚ ɢɡɴɹɬɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ 




