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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɦɚɪɤɚɦɢ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɉɧ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. 



ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɨɫɨɱɧɨ-ɱɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ «Calzedonia», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, ɞ.23 

(ɌɊɐ ɂɸɧɶ). 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ:  Ȼɚɬɪɚɱɟɧɤɨ 

Ⱦ.Ʉ., Ȼɨɞɢɧɚ Ʉ.ȼ., Ʉɚɬɤɨɜɚ Ɇ.ɇ., Ɏɪɨɥɨɜɚ ȼ. Ȼ., Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Calzedonia». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 17 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 24  ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  24  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

 

 



1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɟ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 

ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ—ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ.ȼ. Ⱥɩɨɩɢɣ ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ [8] 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 



ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [2] 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
ȼ.Ʉ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [5] 

Ф.ɉ. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ  ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ , ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ [17] 

Ɉ.ɇ. Ɋɭɫɟɜɚ ɢ 
Ⱥ.ɋ. Ȼɚɥɚɧ 

Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [21] 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [22] 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ  
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [15] 

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ- ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
[20] 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɜɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ [12]. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ:  

       • ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɪ 

ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɟɡ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ- ɜɟɳɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  



 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɬɨ ɟɫɬɶ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 ɭɫɥɭɝɢ – ɜɢɞ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɥɢɰɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɥɨ [19]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. 



Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

    • ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

    • ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

    • ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

    • ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

    • ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ, ɮɨɧɞɵ, ɤɜɨɬɵ, 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 



ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Фɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

    ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 



ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ 

ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɢɫɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

    ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [13]. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.2 [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

1.Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

2.Ɂɚɤɨɧ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɟɞɭɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɡ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɢɪɦɚ ɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

3. Ɂɚɤɨɧ 
ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

4. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 



Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

5. Ɂɚɤɨɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

6. Ɂɚɤɨɧ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

7. 3ɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8. Ɂɚɤɨɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

9. Ɂɚɤɨɧ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ 
ɨɩɥɚɬɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

10. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

11. Ɂɚɤɨɧ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɑɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨ. 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 



ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [10].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.1.   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. 

Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.). 



6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) [11].  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [11].  
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ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 



-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  



ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ 

ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  

ɮɭɧɤɰɢɣ [11]. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 



ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɧɞɵ, 

ɝɪɚɧɬɵ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ .   

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢɦɟɟɬ  ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȿɝɨ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1800-ɯ  ɝɨɞɨɜ (ɯɨɬɹ ɫɯɨɠɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɳɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ), ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɩɢɜɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɫɯɟɦɟ, ɨɱɟɧɶ 

ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɨɫɚ ɋɨlɚ (ɫ 1886 ɝ.).  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 70 ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɦɢɪɟ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 80 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ [19]. 

ɋɥɨɜɨ "ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ" ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ "franchise", 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ "ɥɶɝɨɬɚ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɧɨɫɚ". 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.  

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 54 ȽɄ ɊФ. ɉɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ) ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ - ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ [23].  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ). 

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ [22].  

Фɪɚɧɲɢɡɚ - ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɨɪ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 



Фɪɚɧɱɚɣɡɢ - ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɪɨɹɥɬɢ) ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 

(ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ) ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ - ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɜɟɪɞɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ) ɫɭɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ; 

Ɋɨяɥɬɢ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɭ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ [21].  

ȼɚɠɧɵɦ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɟɬɤɨɟ  ɢ 

ɩɨɥɧɨɟ  ɡɧɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ    ɫɭɳɧɨɫɬɢ   ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, 

ɟɝɨ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ  ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ  ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ,  ɫɩɨɫɨɛ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ  ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ  ɪɵɧɤɚ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɢ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɭɫɢɥɢɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  



Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ    ɦɨɠɟɬ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ  ɤɚɤ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ,  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɢɥɢ  ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɦɚɪɤɨɣ,  

ɞɚɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ  ɩɪɚɜɚ  ɧɚ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɫɜɨɟɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ  ɭɫɥɭɝ   ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ  (ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ  

ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ)  ɜ  ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ  ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ  

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɢ   ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ   ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

[3]. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ.  ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2- ȼɢɞɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ [23] 

1. Тɨɜɚɪɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɩɨɞ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

(«ɗɤɨɧɢɤɚ ɨɛɭɜɶ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɤɭɛ»). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ)». ɗɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɞɢɥɟɪɭ-

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ [23]. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

ȼɢɞɵ  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 



ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ-

ɞɢɥɟɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɟɬ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɋɒȺ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɟɤɚ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɟɧɡɢɧɚ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɚɜɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɞɭɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɬɨɱɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɜɫɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɛɟɧɡɢɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɩɨɤɪɵɲɟɤ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ [21]. 

    2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 



ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɟɤɪɟɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɜɧɵɟ ɫ 

ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Coca-Cola, ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ PepsiCo, ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1995ɝ. 

ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Coca-Cola ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 30 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Coca-Cola 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɵɱɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫɚɦɚ Coca-Cola, ɚ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪ - 

Inchape Plc. ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ Coca-Cola ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ. Ⱥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Inchape ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ Coca-Cola ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɚɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ Inchape, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢ 



ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɜɚɸɬ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɞɢɥɟɪɚɦ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɋɚɧ-Фɪɚɧɰɢɫɤɨ [19]. 

   3. Делɨɜɨɣ фраɧчаɣɡɢɧɝ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬɚ».  ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɤ ɭɧɢɮɨɪɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɡɧɚɤɨɦ ɮɢɪɦɵ-

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɜɢɞɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɚɤ Ⱦɨɧɚɥɶɞɫ»). 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ. Фɪɚɧɱɚɣɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ [17]. 



ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

·   ɮɪɚɧɲɢɡɚ - ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ — ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Job franchise), ɝɞɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚ-ɮɭɪɝɨɧɚ; 

·   ɮɪɚɧɲɢɡɚ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Business 

franchise), ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

·   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Investment franchise), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ-  ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞɫ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɞɟɥɨɜɵɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ. ɗɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ȼɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɋɨɫɢɧɬɟɪ». ɉɨɞ 

ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ɋɨɫɬɢɤɫ, ɉɚɬɢɨ ɉɢɰɰɚ, ɋɚɧɬɚ 

Фɟ, Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ Ȼɚɪ & Ƚɪɢɥɶ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɬɢɤɫ ɢ ɉɚɬɢɨ ɉɢɰɰɚ.  

Дɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɪɚɧɲɢɡɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɫɟɬɶɸ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɟɦɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɪɚɧɲɢɡɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 



ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɮɪɚɧɲɢɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ [19]. 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ- ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɞɜɭɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɜɢɞɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 

Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɜɫɟɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ McDonalds ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ȿɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» [23]. 



Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɭɧɤɬ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɭɦɦɭ [21]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɞɟɥɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊФ (ɝɥ. 54). 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, 

ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɢɥɭ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ - ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 



ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɛɪɟɧɞɚ) [24]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ: 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) [19]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ -ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɋ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɢɞɠ [22]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɭɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɡɧɨɫɚɯ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ  ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɡɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

2. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 



3. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɫɹɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ [21]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. Фɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ, ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɦɨɝ ɡɚɧɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ), 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 



ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ 

ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɨɫɬɨяɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ [22]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɥɨɝɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, - 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊФ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. 



Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ: 

1) ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

2) ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ; 

3) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ; ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ; ɡɚɤɨɧɵ, 

ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɦɟɧɨɦ ɜɚɥɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ). ȿɞɢɧɫɬɜɨ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥя ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. 

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

1.  ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚ) ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɜɪɟɦɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɤɪɨɸɬ 

ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 



ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɛ) ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɧ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [21]. 

2. Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ: 

ɚ) ɋɩɨɫɨɛ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɛ) ɋɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 



ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜ) ɋɩɨɫɨɛ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɝ) ɋɩɨɫɨɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ 

ɞɢɫɤɨɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ), 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [21]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɛɟɪɟɦ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 



ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɦɟɧɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɱɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɞɜɚ ɢɡ 

ɧɢɯ (ɫɩɨɫɨɛ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɟɸ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ, 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [19]. 

 

 

 

 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɪɟɧɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɷɬɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ) ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 

(ɩɨɥɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ: 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 



– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Calzedonia ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɩɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Calzedonia ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Calzedonia ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɦɚɪɤɚɦɢ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɉɧ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. 



ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɨɫɨɱɧɨ-ɱɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ «Calzedonia», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, ɞ.23 

(ɌɊɐ ɂɸɧɶ). 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ:  Ȼɚɬɪɚɱɟɧɤɨ 

Ⱦ.Ʉ., Ȼɨɞɢɧɚ Ʉ.ȼ., Ʉɚɬɤɨɜɚ Ɇ.ɇ., Ɏɪɨɥɨɜɚ ȼ. Ȼ., Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Calzedonia». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Calzedonia. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 17 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 24  ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  24  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

 

 



1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɟ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 

ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ—ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ.ȼ. Ⱥɩɨɩɢɣ ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ [8] 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 



ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [2] 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
ȼ.Ʉ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [5] 

Ф.ɉ. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ  ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ , ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ [17] 

Ɉ.ɇ. Ɋɭɫɟɜɚ ɢ 
Ⱥ.ɋ. Ȼɚɥɚɧ 

Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [21] 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [22] 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ  
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [15] 

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ- ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
[20] 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɜɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ [12]. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ:  

       • ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɪ 

ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɟɡ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ- ɜɟɳɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  



 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɬɨ ɟɫɬɶ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 ɭɫɥɭɝɢ – ɜɢɞ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɥɢɰɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɥɨ [19]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. 



Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

    • ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

    • ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

    • ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

    • ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

    • ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ, ɮɨɧɞɵ, ɤɜɨɬɵ, 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 



ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Фɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

    ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 



ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ 

ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɢɫɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

    ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [13]. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.2 [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

1.Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

2.Ɂɚɤɨɧ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɟɞɭɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɡ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɢɪɦɚ ɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

3. Ɂɚɤɨɧ 
ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

4. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 



Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

5. Ɂɚɤɨɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

6. Ɂɚɤɨɧ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

7. 3ɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8. Ɂɚɤɨɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

9. Ɂɚɤɨɧ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ 
ɨɩɥɚɬɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

10. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

11. Ɂɚɤɨɧ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɑɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨ. 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 



ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [10].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.1.   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. 

Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.). 



6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) [11].  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [11].  
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ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-

ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 

ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 



-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  



ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ 

ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  

ɮɭɧɤɰɢɣ [11]. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 



ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɧɞɵ, 

ɝɪɚɧɬɵ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ .   

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢɦɟɟɬ  ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȿɝɨ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1800-ɯ  ɝɨɞɨɜ (ɯɨɬɹ ɫɯɨɠɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɳɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ), ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɩɢɜɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɫɯɟɦɟ, ɨɱɟɧɶ 

ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɨɫɚ ɋɨlɚ (ɫ 1886 ɝ.).  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 70 ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɦɢɪɟ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 80 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ [19]. 

ɋɥɨɜɨ "ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ" ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ "franchise", 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ "ɥɶɝɨɬɚ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɧɨɫɚ". 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.  

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 54 ȽɄ ɊФ. ɉɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ) ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ - ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ [23].  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ). 

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ [22].  

Фɪɚɧɲɢɡɚ - ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɨɪ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 



Фɪɚɧɱɚɣɡɢ - ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɪɨɹɥɬɢ) ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 

(ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ) ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ - ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɜɟɪɞɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ) ɫɭɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ; 

Ɋɨяɥɬɢ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɭ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ [21].  

ȼɚɠɧɵɦ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɟɬɤɨɟ  ɢ 

ɩɨɥɧɨɟ  ɡɧɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ    ɫɭɳɧɨɫɬɢ   ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, 

ɟɝɨ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ  ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ  ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɤɚɤ  ɫɩɨɫɨɛ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ,  ɫɩɨɫɨɛ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ  ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ  ɪɵɧɤɚ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɢ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɭɫɢɥɢɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  



Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ    ɦɨɠɟɬ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ  ɤɚɤ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ,  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɢɥɢ  ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɦɚɪɤɨɣ,  

ɞɚɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ  ɩɪɚɜɚ  ɧɚ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɫɜɨɟɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ  ɭɫɥɭɝ   ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ  (ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ  

ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ)  ɜ  ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ  ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ  

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɢ   ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ   ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

[3]. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ.  ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2- ȼɢɞɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ [23] 

1. Тɨɜɚɪɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɩɨɞ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

(«ɗɤɨɧɢɤɚ ɨɛɭɜɶ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɤɭɛ»). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ)». ɗɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɞɢɥɟɪɭ-

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ [23]. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

ȼɢɞɵ  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 



ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ-

ɞɢɥɟɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɟɬ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɋɒȺ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɟɤɚ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɟɧɡɢɧɚ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɚɜɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɞɭɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɬɨɱɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɜɫɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɛɟɧɡɢɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɩɨɤɪɵɲɟɤ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ [21]. 

    2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 



ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɟɤɪɟɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɜɧɵɟ ɫ 

ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Coca-Cola, ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ PepsiCo, ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1995ɝ. 

ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Coca-Cola ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 30 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Coca-Cola 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɵɱɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫɚɦɚ Coca-Cola, ɚ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪ - 

Inchape Plc. ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ Coca-Cola ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ. Ⱥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Inchape ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ Coca-Cola ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɚɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ Inchape, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢ 



ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɜɚɸɬ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɞɢɥɟɪɚɦ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɋɚɧ-Фɪɚɧɰɢɫɤɨ [19]. 

   3. Делɨɜɨɣ фраɧчаɣɡɢɧɝ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬɚ».  ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɤ ɭɧɢɮɨɪɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɡɧɚɤɨɦ ɮɢɪɦɵ-

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɜɢɞɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɚɤ Ⱦɨɧɚɥɶɞɫ»). 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɚ. Фɪɚɧɱɚɣɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ [17]. 



ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

·   ɮɪɚɧɲɢɡɚ - ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ — ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Job franchise), ɝɞɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚ-ɮɭɪɝɨɧɚ; 

·   ɮɪɚɧɲɢɡɚ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Business 

franchise), ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

·   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ (Investment franchise), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ-  ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞɫ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɞɟɥɨɜɵɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ. ɗɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ȼɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɋɨɫɢɧɬɟɪ». ɉɨɞ 

ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ɋɨɫɬɢɤɫ, ɉɚɬɢɨ ɉɢɰɰɚ, ɋɚɧɬɚ 

Фɟ, Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ Ȼɚɪ & Ƚɪɢɥɶ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɬɢɤɫ ɢ ɉɚɬɢɨ ɉɢɰɰɚ.  

Дɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɪɚɧɲɢɡɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɫɟɬɶɸ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɟɦɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɪɚɧɲɢɡɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 



ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɮɪɚɧɲɢɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ [19]. 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ- ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɞɜɭɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɜɢɞɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 

Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɜɫɟɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ McDonalds ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ȿɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» [23]. 



Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɭɧɤɬ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɭɦɦɭ [21]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɞɟɥɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊФ (ɝɥ. 54). 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, 

ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɢɥɭ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ - ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 



ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɛɪɟɧɞɚ) [24]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ: 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) [19]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ -ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɋ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɢɞɠ [22]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɭɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɡɧɨɫɚɯ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ  ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɡɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

2. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 



3. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɫɹɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ [21]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. Фɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ, ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɦɨɝ ɡɚɧɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ), 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 



ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ 

ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɨɫɬɨяɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ. Фɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ [22]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɥɨɝɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, - 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊФ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. 



Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ: 

1) ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

2) ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ; 

3) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ; ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ; ɡɚɤɨɧɵ, 

ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɦɟɧɨɦ ɜɚɥɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ). ȿɞɢɧɫɬɜɨ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥя ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. 

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

1.  ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚ) ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɜɪɟɦɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɤɪɨɸɬ 

ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 



ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɛ) ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɧ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [21]. 

2. Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ: 

ɚ) ɋɩɨɫɨɛ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɛ) ɋɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 



ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜ) ɋɩɨɫɨɛ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɝ) ɋɩɨɫɨɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ 

ɞɢɫɤɨɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ), 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [21]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɛɟɪɟɦ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 



ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɦɟɧɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɱɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɞɜɚ ɢɡ 

ɧɢɯ (ɫɩɨɫɨɛ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɟɸ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ, 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [19]. 

 

 

 

 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɨɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɪɟɧɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɷɬɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ) ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 

(ɩɨɥɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ: 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 



– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Calzedonia ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɩɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Calzedonia ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Calzedonia ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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