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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 105 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 68 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɈȼȺɊ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ, Ⱥȼɋ-ȺɇȺɅɂɁ, ȻɄȽ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ 
ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ  – ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ»; 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ- ɩɟɤɚɪɧɢ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
«ɉɪɹɧɢɤ», ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ-ɧɨɜɢɧɤɢ, ɨɰɟɧɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɹɧɢɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɫɟɞɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɤ 

«ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ» ɞɟɧɟɝ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ-ɩɟɤɚɪɧɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – 
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ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɚ ɛɵ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɩɭɳɟɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ-

ɩɟɤɚɪɧɹ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 1ɋ). 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 101 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 38 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 68 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɺ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɵɧɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɞɟɢ). ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɬɨɜɚɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ  — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɜɢɞɵ – ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 



 8 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - 

ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɨɜɚɪɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ.ru 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [54] 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ [14] 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɷɬɨ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɰɜɟɬɨɜ, ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɫɨɪɬɚɦ ɢ 
ɦɚɪɤɚɦ  

Ȼɚɝɢɟɜ Ʌ.Ƚ. [7] 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ —  ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɥɢɡɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

— ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɜɢɞɵ – ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ [12]. 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/business/12179
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɵɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɪɨɤ, ɬɢɩɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 

ɩɪɨɫɬɨɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ. 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɳ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɛɚɡɚɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɢɩɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ ɢɥɢ 

ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ 

ɫɤɥɚɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ 
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ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ (ɨɞɟɠɧɵɟ, ɨɛɭɜɧɵɟ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɟ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȼɢɞɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɤɚ — ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, 

ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɞɪ. — ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɦɚɪɨɱɧɵɯ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɪɨɱɧɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɞɭɯɨɜ, 

ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɜɢɧ [36]. 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɪɨɱɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ), ɧɨ 

ɡɚɬɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɭɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɭɯɨɞɚ 

ɡɚ ɨɛɭɜɶɸ, ɚ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ — ɦɵɥɨ, ɫɩɢɱɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
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ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [19]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɜɚɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɨɩ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

%,100
З

ЭК П
ɨɩ

                          (1) 

ɝɞɟ ɗɩ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɪɭɛ.;  Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɭɛ. [63]. 

 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɗɩ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɫɭɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɒɢɪɨɬɚ (ɒ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɒɞ) 
ɛɚɡɨɜɚɹ (ɒɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɬɵ (ɒ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɒȾ) 
ɛɚɡɨɜɵɣ (ɒɛ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɲ) 

ɒɞ = ɞ  ɒɛ = ɛ 

,%100
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ɞ
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ɉɨɥɧɨɬɚ (ɉ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ (ɉ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɉɞ) 
ɛɚɡɨɜɵɣ (ɉɛ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) 

ɉɞ = ɞ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 
ɉɛ = ɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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ɛ

ɞ
ɩ П

ПК
 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɍ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɍ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɭ) 

ɍ = ɭ 
,%100

ɛ
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УК
 

ɇɨɜɢɡɧɚ (ɇ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɇ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ) 

ɇ = ɧ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɋ) 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɋi) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ( 
i) i

i
i S

AС 
 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
(ɦɢɧɢɦɭɦ) (Ⱥɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ (Ⱥɦ) 

Ⱥɦ = ɦ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (Ɋ) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɪ) 4

ɜɧКɜɭКɜɩКɜшК
К ɧɭɩш

ɪ




 
*Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ɞ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ;  ɛ - ɛɚɡɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; Ai - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; Si-ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; ɦ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɭ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
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ɫɩɪɨɫɨɦ;  ɧ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ;  ɜɲ, ɜɩ, ɜɭ, ɜɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ [7]. 

 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ [34]. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɲɢɪɨɬɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ 

(ɒɞ) - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɞ). Ȼɚɡɨɜɚɹ ɲɢɪɨɬɚ (ɒɛ) - ɲɢɪɨɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɲɢɪɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɳ) ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. ɒɢɪɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɢɪɨɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɒɢɪɨɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɦɟɪɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ, 

ɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ? ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɱɟɦ ɲɢɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɪɭɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɲɢɪɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [10]. ɉɨɥɧɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɛɚɡɨɜɵɣ - 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ [32]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɧɚ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɒ), ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɒɛ). ɂɧɨɝɞɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

«ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ». Ɉɰɟɧɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ [13]. 

ɇɨɜɢɡɧɚ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨɜɢɡɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ (ɇ) ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɲɢɪɨɬɟ). Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɡɚɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɧɨɜɚɬɨɪɵ», 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɛɨɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɵɲɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɜ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɥɢ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

1.2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ «ɫɬɚɪɵɦɢ» ɢ «ɧɨɜɵɦɢ» ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, «ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ» ɢ «ɨɛɵɱɧɵɦɢ» 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɢ «ɧɨɭ-ɯɚɭ». ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
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ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ — 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɭɱɬɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɰɟɧɚ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧ), ɚ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ — ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [14]. 

ɂɬɚɤ, ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɡɚɦɵɫɥɚ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Сɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

a) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

ɜ) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ «ɚ» ɢ «ɛ», ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɝ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

ɞ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɟ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɠ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

ɤ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɫɨɧɚ, ɰɟɧɵ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, 
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ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

ɥ) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɱɧɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ» 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ) ɨɬɞɟɥɭ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɵɥ ɢɫɩɵɬɚɧ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɥɢ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɡɚɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [16]. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ. 

ɇɚɫɭɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɥɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂ ɜ ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

Ɍɚɤ, ɯɨɬɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 

(ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ʉ ɜɵɝɨɞɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɢɲɢ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ — ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɵɦɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ: ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ) 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɴɹɬɢɸ [15]. 

ɂɫɱɟɪɩɚɜɲɢɣ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɡɴɹɬɵɣ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ «ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ» ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ 

ɨɬɫɸɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 

 

 

1.3. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɡɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɨɥɶ 

ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɧɟɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɫɟɪɜɢɫɭ, ɭɫɥɭɝɚɦ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ[16]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. 

ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [12] 

 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɚɤ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ: ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ - ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ; ɭɫɥɭɝɢ - ɫɟɪɜɢɫ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Ⱥ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, 70-85 %ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ (ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ), ȼ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ), Ƚ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ Ⱦ (ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ) [17]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, [67] 

 
Аɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥя ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ 

ɬɨɜɚɪ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ - ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

 
 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ(ɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

+ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
+ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ 
+ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

- ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
- ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
- ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩ |Ⱥ, Ȼ, ȼ, Ƚ, Ⱦ| 
 

70-85 %    ɞɨ 30 % 
ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɟɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- Ⱥȼɋ/XYZ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG (Boston Consulting Group); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ. 

1. ABC-ɚɧɚɥɢɡ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ. ȿɝɨ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɜɢɥɨ 80/20 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɧɝ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [19]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɞɨɥɸ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ. 

3 ɉɪɢɫɜɨɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɵɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɝɪɭɩɩɨɣ Ⱥ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 % ɞɨ 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ – ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 % ɞɨ 100 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɚɪɢɚɰɢɢ). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

                                                  (5) 

ɝɞɟ ɯi — ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ i-ɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɯ — 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; n — ɱɢɫɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ[8]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ƚɪɭɩɩɚ X – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10%. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Y – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% - 

25%. ɗɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ) ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Z – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25%. ȿɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ⱥȼɋ ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 9 ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (Ⱥȼɋ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ/ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (XYZ). ɗɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɇɚɬɪɢɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ⱥȼɋ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɹɱɟɟɤ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ Ⱥɏ, ȺY, ȺZ, ȼɏ, ȼY ɢ ɋɏ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢɥɢ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟ ȺZ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ.  

2. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ BCG, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- Ɉɫɶ ɏ: ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ); 

- Ɉɫɶ Y: ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ 100 % [65]. 

Ɍɨɱɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɨɱɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɥɟ 
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ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɱɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬ): «ɡɜɟɡɞɵ», «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ», «ɫɨɛɚɤɢ». Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ - «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ – «ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ», ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɟ. 

«Ɂɜɟɡɞɵ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, «ɡɜɟɡɞɵ», ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». 

«ɋɨɛɚɤɢ» ɢɥɢ «ɯɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ» ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ» ɢɥɢ «ɞɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ» ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɜɟɡɞ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «ɞɢɤɢɯ ɤɨɲɟɤ», ɬɨ ɢɯ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
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ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɫɨɛɚɤ». 

ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «Ȼɨɫɬɨɧ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ Ƚɪɭɩɩ», [50] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ BCG ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɪɟɠɟ 

1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɣ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɜɚɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 4-

ɝɪɭɩɩ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɆȾɈ) = ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɦɟɬɨɞ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ, [37] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ: 

Ⱥ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ; ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɭ 

ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ1 — ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɠɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ2 — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [18]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

ɍɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
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ɬɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɭ ɜɪɟɦɹ (2 – 3 ɦɟɫ.) ɞɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ [20]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɬɚɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɣɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 30 %, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 17 % ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 75 %, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 30 % ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ - ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 20-35 % ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɞɜɨɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɟ.  

Ɍɨɜɚɪ – ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ (ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɭ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ». ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɭɱɧɵɟ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɠɢɡɧɢ», ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ, 

ɫɩɚɞ. Ɉɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» (ɝɪɭɩɩɚ 1 - ɩɪɹɧɢɤ «Ɂɟɛɪɚ», ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ ɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 

(ɝɪɭɩɩɚ 2 - ɫ ɢɡɸɦɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ), ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ (ɩɪɹɧɢɤɢ «Ɂɟɛɪɚ», ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ, ɫ ɢɡɸɦɨɦ, ɧɟɠɧɵɣ, ɫɨ ɫɝɭɳɟɧɤɨɣ ɢ 

«Ɋɚɮɚɷɥɥɨ»), ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ 

ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – 18% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɹɧɢɤ «Ɂɟɛɪɚ», 18% 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ «ɩɪɹɧɢɤ ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ», 16% ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ «ɩɪɹɧɢɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ», «ɫɨ ɫɝɭɳɟɧɤɨɣ» ɢ «ɧɟɠɧɵɣ» ɢ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨ 

10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 16% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɪɬɚ 

ɩɪɹɧɢɤɨɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɹɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɩɚɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɪɵ ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɟɟ ɡɚɦɟɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɢɧɢɩɟɤɚɪɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɢɰɢɹ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɢ ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

(ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɹɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɥɟɝɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɢ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ - ɧɚ 39%, ɩɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ – ɧɚ 35% ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 105 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 68 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɈȼȺɊ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ, Ⱥȼɋ-ȺɇȺɅɂɁ, ȻɄȽ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ 
ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ  – ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ»; 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ- ɩɟɤɚɪɧɢ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
«ɉɪɹɧɢɤ», ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ-ɧɨɜɢɧɤɢ, ɨɰɟɧɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɹɧɢɤɚ. 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɫɟɞɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɤ 

«ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ» ɞɟɧɟɝ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ-ɩɟɤɚɪɧɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – 
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ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɚ ɛɵ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɩɭɳɟɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ-

ɩɟɤɚɪɧɹ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩ. ɋɟɪɵɲɟɜɨ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 1ɋ). 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 101 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 38 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 68 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɺ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɵɧɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɞɟɢ). ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɬɨɜɚɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ  — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɜɢɞɵ – ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - 

ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɨɜɚɪɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ.ru 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [54] 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ [14] 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɷɬɨ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɰɜɟɬɨɜ, ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɫɨɪɬɚɦ ɢ 
ɦɚɪɤɚɦ  

Ȼɚɝɢɟɜ Ʌ.Ƚ. [7] 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ —  ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɥɢɡɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

— ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ — ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɜɢɞɵ – ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ [12]. 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/business/12179
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɵɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɪɨɤ, ɬɢɩɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 

ɩɪɨɫɬɨɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ. 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɳ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɛɚɡɚɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɢɩɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ ɢɥɢ 

ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ 

ɫɤɥɚɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ 
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ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ (ɨɞɟɠɧɵɟ, ɨɛɭɜɧɵɟ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɟ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȼɢɞɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɤɚ — ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, 

ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɞɪ. — ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɦɚɪɨɱɧɵɯ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɪɨɱɧɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɞɭɯɨɜ, 

ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɜɢɧ [36]. 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɪɨɱɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ), ɧɨ 

ɡɚɬɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɭɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɭɯɨɞɚ 

ɡɚ ɨɛɭɜɶɸ, ɚ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ — ɦɵɥɨ, ɫɩɢɱɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
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ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [19]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ — ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɜɚɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɨɩ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

%,100
З

ЭК П
ɨɩ

                          (1) 

ɝɞɟ ɗɩ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɪɭɛ.;  Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɭɛ. [63]. 

 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɗɩ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɫɭɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɒɢɪɨɬɚ (ɒ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɒɞ) 
ɛɚɡɨɜɚɹ (ɒɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɬɵ (ɒ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɒȾ) 
ɛɚɡɨɜɵɣ (ɒɛ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɲ) 

ɒɞ = ɞ  ɒɛ = ɛ 

,%100
ɛ

ɞ
ш Ш

ШК
 

ɉɨɥɧɨɬɚ (ɉ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ (ɉ): 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɉɞ) 
ɛɚɡɨɜɵɣ (ɉɛ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) 

ɉɞ = ɞ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 
ɉɛ = ɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

,%100
ɛ

ɞ
ɩ П

ПК
 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɍ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɍ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɭ) 

ɍ = ɭ 
,%100

ɛ
ɭ Ш

УК
 

ɇɨɜɢɡɧɚ (ɇ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɇ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ) 

ɇ = ɧ 

,%100
ɞ

ɧ Ш
Н

К
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɋ) 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɋi) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ( 
i) i

i
i S

AС 
 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
(ɦɢɧɢɦɭɦ) (Ⱥɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ (Ⱥɦ) 

Ⱥɦ = ɦ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (Ɋ) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɪ) 4

ɜɧКɜɭКɜɩКɜшК
К ɧɭɩш

ɪ




 
*Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ɞ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ;  ɛ - ɛɚɡɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; Ai - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; Si-ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; ɦ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɭ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
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ɫɩɪɨɫɨɦ;  ɧ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ;  ɜɲ, ɜɩ, ɜɭ, ɜɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ [7]. 

 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ [34]. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɲɢɪɨɬɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ 

(ɒɞ) - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɞ). Ȼɚɡɨɜɚɹ ɲɢɪɨɬɚ (ɒɛ) - ɲɢɪɨɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɲɢɪɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɳ) ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. ɒɢɪɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɢɪɨɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɒɢɪɨɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɦɟɪɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ, 

ɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ? ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɱɟɦ ɲɢɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɪɭɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɲɢɪɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [10]. ɉɨɥɧɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɛɚɡɨɜɵɣ - 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ [32]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɧɚ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɒ), ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɒɛ). ɂɧɨɝɞɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

«ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ». Ɉɰɟɧɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ [13]. 

ɇɨɜɢɡɧɚ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨɜɢɡɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ (ɇ) ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɲɢɪɨɬɟ). Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɡɚɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɧɨɜɚɬɨɪɵ», 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɛɨɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɵɲɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɜ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɥɢ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

1.2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ «ɫɬɚɪɵɦɢ» ɢ «ɧɨɜɵɦɢ» ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, «ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ» ɢ «ɨɛɵɱɧɵɦɢ» 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɢ «ɧɨɭ-ɯɚɭ». ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
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ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ — 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɭɱɬɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɰɟɧɚ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧ), ɚ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ — ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [14]. 

ɂɬɚɤ, ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɡɚɦɵɫɥɚ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Сɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

a) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

ɜ) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ «ɚ» ɢ «ɛ», ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɝ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

ɞ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɟ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɠ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

ɤ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɫɨɧɚ, ɰɟɧɵ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, 
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ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

ɥ) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɱɧɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ» 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ) ɨɬɞɟɥɭ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɵɥ ɢɫɩɵɬɚɧ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɥɢ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɡɚɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [16]. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ. 

ɇɚɫɭɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɥɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂ ɜ ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

Ɍɚɤ, ɯɨɬɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 

(ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ʉ ɜɵɝɨɞɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɢɲɢ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ — ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɵɦɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ: ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ) 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɴɹɬɢɸ [15]. 

ɂɫɱɟɪɩɚɜɲɢɣ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɡɴɹɬɵɣ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ «ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ» ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ 

ɨɬɫɸɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 

 

 

1.3. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɡɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɨɥɶ 

ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɧɟɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɫɟɪɜɢɫɭ, ɭɫɥɭɝɚɦ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ[16]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. 

ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [12] 

 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɚɤ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ: ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ - ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ; ɭɫɥɭɝɢ - ɫɟɪɜɢɫ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Ⱥ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, 70-85 %ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ (ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ), ȼ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ), Ƚ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ Ⱦ (ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ) [17]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, [67] 

 
Аɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥя ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ 

ɬɨɜɚɪ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ - ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

 
 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ(ɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

+ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
+ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ 
+ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

- ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
- ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
- ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩ |Ⱥ, Ȼ, ȼ, Ƚ, Ⱦ| 
 

70-85 %    ɞɨ 30 % 
ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɟɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- Ⱥȼɋ/XYZ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG (Boston Consulting Group); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ. 

1. ABC-ɚɧɚɥɢɡ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ. ȿɝɨ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɜɢɥɨ 80/20 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɧɝ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [19]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɞɨɥɸ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ. 

3 ɉɪɢɫɜɨɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɵɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɝɪɭɩɩɨɣ Ⱥ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 % ɞɨ 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ – ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 % ɞɨ 100 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɚɪɢɚɰɢɢ). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

                                                  (5) 

ɝɞɟ ɯi — ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ i-ɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɯ — 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; n — ɱɢɫɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ[8]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ƚɪɭɩɩɚ X – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10%. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Y – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% - 

25%. ɗɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ) ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Z – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25%. ȿɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ⱥȼɋ ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 9 ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (Ⱥȼɋ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ/ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (XYZ). ɗɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɇɚɬɪɢɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ⱥȼɋ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɹɱɟɟɤ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ Ⱥɏ, ȺY, ȺZ, ȼɏ, ȼY ɢ ɋɏ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢɥɢ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟ ȺZ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ.  

2. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ BCG, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- Ɉɫɶ ɏ: ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ); 

- Ɉɫɶ Y: ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ 100 % [65]. 

Ɍɨɱɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɨɱɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɥɟ 
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ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɱɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬ): «ɡɜɟɡɞɵ», «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ», «ɫɨɛɚɤɢ». Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ - «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ – «ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ», ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɟ. 

«Ɂɜɟɡɞɵ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, «ɡɜɟɡɞɵ», ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». 

«ɋɨɛɚɤɢ» ɢɥɢ «ɯɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ» ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ» ɢɥɢ «ɞɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ» ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɜɟɡɞ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «ɞɢɤɢɯ ɤɨɲɟɤ», ɬɨ ɢɯ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
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ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɫɨɛɚɤ». 

ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «Ȼɨɫɬɨɧ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ Ƚɪɭɩɩ», [50] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ BCG ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɪɟɠɟ 

1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɣ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɜɚɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 4-

ɝɪɭɩɩ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɆȾɈ) = ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɦɟɬɨɞ Ⱦɢɛɛɚ-ɋɢɦɤɢɧɚ, [37] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ: 

Ⱥ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ; ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɭ 

ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ1 — ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɠɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ2 — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [18]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

ɍɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
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ɬɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɭ ɜɪɟɦɹ (2 – 3 ɦɟɫ.) ɞɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ [20]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɬɚɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɣɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 30 %, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 17 % ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 75 %, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 30 % ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ - ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 20-35 % ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɞɜɨɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɟ.  

Ɍɨɜɚɪ – ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ (ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɭ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ». ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɭɱɧɵɟ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɠɢɡɧɢ», ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ, 

ɫɩɚɞ. Ɉɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» (ɝɪɭɩɩɚ 1 - ɩɪɹɧɢɤ «Ɂɟɛɪɚ», ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ ɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 

(ɝɪɭɩɩɚ 2 - ɫ ɢɡɸɦɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ), ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ (ɩɪɹɧɢɤɢ «Ɂɟɛɪɚ», ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ, ɫ ɢɡɸɦɨɦ, ɧɟɠɧɵɣ, ɫɨ ɫɝɭɳɟɧɤɨɣ ɢ 

«Ɋɚɮɚɷɥɥɨ»), ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ 

ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – 18% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɹɧɢɤ «Ɂɟɛɪɚ», 18% 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ «ɩɪɹɧɢɤ ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ», 16% ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ «ɩɪɹɧɢɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ», «ɫɨ ɫɝɭɳɟɧɤɨɣ» ɢ «ɧɟɠɧɵɣ» ɢ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨ 

10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 16% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɪɬɚ 

ɩɪɹɧɢɤɨɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɹɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɩɚɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɪɵ ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɟɟ ɡɚɦɟɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɢɧɢɩɟɤɚɪɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɢɰɢɹ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɢ ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

(ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɹɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɥɟɝɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» ɢ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ - ɧɚ 39%, ɩɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ – ɧɚ 35% ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ. 
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