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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɤɚɮɟɞɪɚ) 
 
 
 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2016 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
            

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ           Ƚɜɨɡɞɢɥɨɜɭ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-11ɭ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)    38.03.06.02 
                                                                                                            (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                    (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №    5224/ɫ   ɨɬ    24.04.17 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ  ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
                                  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂɘ ɊɕɇɄȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ȽɅȺȼȺ 2. ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɊɕɇɄȺ ɋɇȺȻɀȿɇɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂȿɃ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ,  ȽɅȺȼȺ 3. ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺȻɈɌɕ ɈɈɈ 
«ȺȼȿɇɌɂɇ» ɋ ɐȿɅȿȼɕɆ ɋȿȽɆȿɇɌɈɆ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ  0 ɬɚɛɥɢɰ -39 , ɪɢɫɭɧɤɨɜ- 12.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2014 – 15 ɝɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ 6-Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 
10- Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 11- Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 15- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɜ 2016 ɝ., Ɋɢɫɭɧɨɤ 12- SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɞɥɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,  Ɍɚɛɥɢɰɚ 39- Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ HoReCa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________          Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ 

                                                                                   (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________          ɋ.Ⱥ. Ƚɜɨɡɞɢɥɨɜ  
                                                                          (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 
                                                                                                     «    »            2017 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 0 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 49 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 
HORECA, ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə, ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄȺə ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə, ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈȼ, 
ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, ɐȿɅȿȼɈɃ ɋȿȽɆȿɇɌ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɊȺȻɈɌɕ ɋ ɐȿɅȿȼɕɆɂ ɋȿȽɆȿɇɌȺɆɂ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» 
ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɬɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɵɩɭɤɥɨ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 15%, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɚɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɜɥɟɤ ɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ- ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢɬɚɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɪɢɡɢɫ- ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɢɥ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ» ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɚɪɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɫɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.   

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɬɶ ɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ»; 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ; 

5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ– ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ», ɜɟɞɭɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 3-ɯ ɪɵɧɤɚɯ: 

1. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

2. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 3-ɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɥɢɲɶ 5% ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ «ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ» ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ - ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɢɱɚ 

Ⱦ, Ɇɨɥɯɨɪɚ ɇɷɪɲɚ Ʉ., ɑɟɞɜɢɤɚ ɋ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ. Ʌ., Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ ɂ. Ʉ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɉ., Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɫɬɟɪɢɧɚ ɇ.Ⱥ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ. ɇ. ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ», ɞɚɥɟɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 0 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 39 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 49 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂɘ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɍɷɧɞɟɥɥ ɋɦɢɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 50-

ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɋɒȺ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɨɞɢɥɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [20].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ - 

ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ,  Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. [20] ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  

ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ  ɧɚ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ», [18, 

C.132].  

Ɍɨɤɚɪɟɜ Ȼ.ȿ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  «ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ  

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ  ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ, [8, ɋ.74]. 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ.: ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ   ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ , ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɭɬ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», 

[24, ɋ.184].  

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɱɬɨ  ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɪɨɞɚɜɰɵ  ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, [16].     

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɝɢɟɜɚ Ƚ.Ʌ. ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [8] 

ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ.: ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ – «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɧɚ 

ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.)», [49,ɋ.79]  

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, [12] 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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1 ɗɬɚɩ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 2 ɜɢɞɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ : 

 1.Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  
Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȼ.ȿ. Ⱦɢɛɛ Ⱥ. 
1.Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɲɬɚɬɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɛɳɢɧɵ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɨɥ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 
3. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
4. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ. 
 
 
 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ. 
 ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ
ɤɢɟ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ,  
ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɚ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮ. 
ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɫɬɪɚɧɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɨɪɨɞɚ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɨɥ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
4. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
5.ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɟɥɢɝɢɹ. 
2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɞɨɯɨɞ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 
ɫɬɪɚɧɚ, ɬɢɩ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɬɢɩ ɡɨɧɵ 
4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
5. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɦɚɪɤɟ, 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ, 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɚ 
6. ɂɫɤɨɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [17, 24, 29, 45] 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ⱦ. ɗɜɚɧɫɚ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ [49]  

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ―Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ‖ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, [18]. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ.  

1) ɋɪɟɞɚ:  

• ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  

• ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ,  

• ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

2) Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

• ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ,  

• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

3) Ɇɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ:  

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ,  

• ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  

• ɨɛɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ,  

• ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

4) ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

• ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ,  
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• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ,  

• ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ.  

5) Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.   

2 ɗɬɚɩ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2. 

3 ɗɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4 ɗɬɚɩ. Ɉɬɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ (Ɋɢɫ. 2, ɝɞɟ 

ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ): 

 

 

 

 

 

 

 

ɝ Ɋɢɫ.2   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, [55] 
 

1.Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2ɚ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɜ ɛ ɚ 
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2.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2ɛ). Ɉɯɜɚɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

3.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɜ). Ɉɯɜɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ.   

4.ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɝ). Ɉɯɜɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

5.ɉɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɞ). ȼɵɩɭɫɤ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ  ɨɞɢɧ ɬɢɩ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɦɭ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, [37]: 

1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɨ, ɤɚɤɨɟ  ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ. 

3. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ  ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

4. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ.  

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  
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6. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

5 ɗɬɚɩ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɭɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

6 ɗɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɨ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ  ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, [37]. 

 

1.2. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ.  ɉɨɞɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

Ɉɞɧɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, [11]. 

Ɇɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

Ɇɟɬɨɞ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 

ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ . 

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ  ɜɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɪɟɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. Ⱥ ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɡɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, [39]. 

ɋɟɬɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨ 

ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɟɣ – ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɭɛɨɦ 

– ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɬɪɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɦ ɨɫɹɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ 

ɨɫɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɬɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɚ ɫɟɬɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɟɬɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɫɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɬɫɟɹɬɶ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.   Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ AID (automatic Intertion Detectin – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ). ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɯ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɇɟɬɨɞ AID ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ  ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɦɟɬɨɞɚ AID ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 

ɦɟɬɨɞɚ AID ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, [12].  

Ɇɟɬɨɞ  CHAID (Chi-square Intertion Detectin – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɯɢ-ɤɜɚɞɪɚɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ AID, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɧɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɦɭ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ, [49].  

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɭ AID, ɬ.ɟ. 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ AID ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  - «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ». 
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Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɭɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ.  

 

1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ, [22]. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, [22]. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ  ɬ.ɞ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ -  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ: ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɺ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, [22] 

Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; 
ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧ
ɨɫɬɶ 

ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. 
ɮɢɪɦ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ
ɨɜ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɚɤɚɡɧɚɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟ
ɧɧɚɹ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ
ɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ.    

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ 

Ɉɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɩɪɨɫɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

ɋɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ   

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ 

ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. Ɉɩɪɨɫ - ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

Ɉɩɪɨɫ  ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, [21]. Ɉɩɪɨɫ 

— ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɬɪɭɩɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Internet, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɚ, [21]. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɤɟɬɭ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ — ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚɧɤɟɬɚ — ɷɬɨ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ — ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɡɚɞɚɬɶ, 

ɡɚɬɨ ɩɨɥɧɨ ɬɚɤɢɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ  Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɱɚɫɬɨ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɚɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɞɭɦɚɸɬ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤ ɞɭɦɚɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɱɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, [19]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɧɟɪ ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 

ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ (ɨɧɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɦɟɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017-18 ɝɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3%. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 301281,3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 13%. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 9 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɤɜɚɦɚɪɢɧ», «Ⱥɬɬɢɤɚ» ɢ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 12%, 16%, 15% ɢ 15% ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ʌȼɂ ɢ ɜɨɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 400. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ (Ⱥ, ȼ ɢ ɋ)ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ɐɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ 1, ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ 26 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 35 % ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɧɟɦ (43%) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɥɢɬɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ (ɜɢɫɤɢ, ɪɨɦ, ɬɟɤɥɚ ɢ ɜɨɞɤɚ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɤɥɚɫɫɚ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 300 ɪɭɛ. ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɤɜ.ɦ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ «Ȼɚɪ»- 37 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɂɉ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ȼ.ȼ. - 18%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47% ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – 

22%, ɪɚɣɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 22 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ 4-ɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɣɫɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɪ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɣɫɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 



 
 

 26 

 ɇɚɣɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ HoReCa 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 3 ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɣɦ 1 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

2. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ- ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ- 

1 ɝɨɞ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ – 1269 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ-ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɨɯɜɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1650 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 

ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2018 

ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɤɚɮɟɞɪɚ) 
 
 
 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2016 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
            

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ           Ƚɜɨɡɞɢɥɨɜɭ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-11ɭ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)    38.03.06.02 
                                                                                                            (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                    (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №    5224/ɫ   ɨɬ    24.04.17 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ  ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
                                  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂɘ ɊɕɇɄȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ȽɅȺȼȺ 2. ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɊɕɇɄȺ ɋɇȺȻɀȿɇɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂȿɃ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ,  ȽɅȺȼȺ 3. ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺȻɈɌɕ ɈɈɈ 
«ȺȼȿɇɌɂɇ» ɋ ɐȿɅȿȼɕɆ ɋȿȽɆȿɇɌɈɆ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ  0 ɬɚɛɥɢɰ -39 , ɪɢɫɭɧɤɨɜ- 12.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2014 – 15 ɝɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ 6-Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 
10- Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 11- Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 15- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɜ 2016 ɝ., Ɋɢɫɭɧɨɤ 12- SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɞɥɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,  Ɍɚɛɥɢɰɚ 39- Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ HoReCa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________          Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ 

                                                                                   (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________          ɋ.Ⱥ. Ƚɜɨɡɞɢɥɨɜ  
                                                                          (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 
                                                                                                     «    »            2017 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 0 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 49 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 
HORECA, ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə, ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄȺə ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə, ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈȼ, 
ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, ɐȿɅȿȼɈɃ ɋȿȽɆȿɇɌ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɊȺȻɈɌɕ ɋ ɐȿɅȿȼɕɆɂ ɋȿȽɆȿɇɌȺɆɂ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» 
ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɬɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂɘ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 10 

1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
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2.2. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ................................................. Ɉшиɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɵɩɭɤɥɨ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 15%, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɚɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɜɥɟɤ ɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ- ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢɬɚɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɪɢɡɢɫ- ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɢɥ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ» ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɚɪɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɫɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.   

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɬɶ ɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ»; 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ; 

5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ– ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ», ɜɟɞɭɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 3-ɯ ɪɵɧɤɚɯ: 

1. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

2. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 3-ɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɥɢɲɶ 5% ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ «ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ» ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ - ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɢɱɚ 

Ⱦ, Ɇɨɥɯɨɪɚ ɇɷɪɲɚ Ʉ., ɑɟɞɜɢɤɚ ɋ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ. Ʌ., Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ ɂ. Ʉ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɉ., Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɫɬɟɪɢɧɚ ɇ.Ⱥ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ. ɇ. ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ», ɞɚɥɟɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 0 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 39 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 49 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂɘ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɍɷɧɞɟɥɥ ɋɦɢɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 50-

ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɋɒȺ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɨɞɢɥɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [20].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ - 

ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ,  Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. [20] ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  

ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ  ɧɚ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ», [18, 

C.132].  

Ɍɨɤɚɪɟɜ Ȼ.ȿ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  «ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ  

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ  ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ, [8, ɋ.74]. 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ.: ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ   ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ , ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɭɬ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», 

[24, ɋ.184].  

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɱɬɨ  ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɪɨɞɚɜɰɵ  ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, [16].     

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɝɢɟɜɚ Ƚ.Ʌ. ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [8] 

ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ.: ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ – «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɧɚ 

ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.)», [49,ɋ.79]  

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, [12] 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 



 
 

 13 

1 ɗɬɚɩ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 2 ɜɢɞɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ : 

 1.Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  
Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȼ.ȿ. Ⱦɢɛɛ Ⱥ. 
1.Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɲɬɚɬɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɛɳɢɧɵ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɨɥ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 
3. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
4. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ. 
 
 
 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ. 
 ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ
ɤɢɟ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ,  
ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɚ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮ. 
ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɫɬɪɚɧɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɨɪɨɞɚ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɨɥ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
4. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
5.ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɟɥɢɝɢɹ. 
2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɞɨɯɨɞ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 
ɫɬɪɚɧɚ, ɬɢɩ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɬɢɩ ɡɨɧɵ 
4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
5. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɦɚɪɤɟ, 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ, 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɚ 
6. ɂɫɤɨɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [17, 24, 29, 45] 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ⱦ. ɗɜɚɧɫɚ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ [49]  

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ―Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ‖ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, [18]. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ.  

1) ɋɪɟɞɚ:  

• ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  

• ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ,  

• ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

2) Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

• ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ,  

• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

3) Ɇɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ:  

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ,  

• ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  

• ɨɛɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ,  

• ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

4) ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

• ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ,  
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• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ,  

• ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ.  

5) Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.   

2 ɗɬɚɩ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2. 

3 ɗɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4 ɗɬɚɩ. Ɉɬɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ (Ɋɢɫ. 2, ɝɞɟ 

ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ): 

 

 

 

 

 

 

 

ɝ Ɋɢɫ.2   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, [55] 
 

1.Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2ɚ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɜ ɛ ɚ 
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2.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2ɛ). Ɉɯɜɚɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

3.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɜ). Ɉɯɜɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ.   

4.ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɝ). Ɉɯɜɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

5.ɉɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2ɞ). ȼɵɩɭɫɤ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ  ɨɞɢɧ ɬɢɩ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɦɭ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, [37]: 

1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɨ, ɤɚɤɨɟ  ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ. 

3. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ  ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

4. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ.  

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  
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6. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

5 ɗɬɚɩ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɭɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

6 ɗɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɨ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ  ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, [37]. 

 

1.2. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ.  ɉɨɞɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

Ɉɞɧɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 



 
 

 18 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, [11]. 

Ɇɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

Ɇɟɬɨɞ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 

ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ . 

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ  ɜɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɪɟɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. Ⱥ ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɡɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, [39]. 

ɋɟɬɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨ 

ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɟɣ – ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɭɛɨɦ 

– ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɬɪɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɦ ɨɫɹɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ 

ɨɫɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɬɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɚ ɫɟɬɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɟɬɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɫɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɬɫɟɹɬɶ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.   Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ AID (automatic Intertion Detectin – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ). ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɯ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɇɟɬɨɞ AID ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ  ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɦɟɬɨɞɚ AID ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 

ɦɟɬɨɞɚ AID ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, [12].  

Ɇɟɬɨɞ  CHAID (Chi-square Intertion Detectin – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɯɢ-ɤɜɚɞɪɚɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ AID, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɧɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɦɭ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ, [49].  

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɭ AID, ɬ.ɟ. 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ AID ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  - «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ». 
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Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɭɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ.  

 

1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ, [22]. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, [22]. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ  ɬ.ɞ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ -  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ: ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.. 



 
 

 21 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɺ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, [22] 

Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; 
ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧ
ɨɫɬɶ 

ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. 
ɮɢɪɦ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ
ɨɜ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɚɤɚɡɧɚɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟ
ɧɧɚɹ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ
ɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ.    

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ 

Ɉɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɩɪɨɫɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

ɋɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ   

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ 

ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. Ɉɩɪɨɫ - ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

Ɉɩɪɨɫ  ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, [21]. Ɉɩɪɨɫ 

— ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɬɪɭɩɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Internet, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɚ, [21]. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɤɟɬɭ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ — ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚɧɤɟɬɚ — ɷɬɨ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ — ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 



 
 

 23 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɡɚɞɚɬɶ, 

ɡɚɬɨ ɩɨɥɧɨ ɬɚɤɢɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ  Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɱɚɫɬɨ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɚɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɞɭɦɚɸɬ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤ ɞɭɦɚɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɱɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, [19]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɧɟɪ ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 

ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ (ɨɧɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

Ɋɵɧɨɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɦɟɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ HoReCa ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017-18 ɝɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3%. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 301281,3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 13%. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 9 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɤɜɚɦɚɪɢɧ», «Ⱥɬɬɢɤɚ» ɢ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 12%, 16%, 15% ɢ 15% ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ʌȼɂ ɢ ɜɨɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 400. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ (Ⱥ, ȼ ɢ ɋ)ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ɐɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ 1, ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ 26 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 35 % ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɧɟɦ (43%) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɥɢɬɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ (ɜɢɫɤɢ, ɪɨɦ, ɬɟɤɥɚ ɢ ɜɨɞɤɚ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɤɥɚɫɫɚ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 300 ɪɭɛ. ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɤɜ.ɦ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ «Ȼɚɪ»- 37 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɂɉ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ȼ.ȼ. - 18%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47% ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – 

22%, ɪɚɣɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 22 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ HoReCa ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɟɧɬɢɧ» ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ 4-ɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɣɫɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɪ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɣɫɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɧɬɢɧ». 
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 ɇɚɣɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ HoReCa 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 3 ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɣɦ 1 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

2. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ- ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ- 

1 ɝɨɞ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ – 1269 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ-ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɨɯɜɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1650 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 

ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2018 

ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 
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