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ВВȿȾȿНɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɞɚɧɚ: ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ - ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ - ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɭɞɚɱɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɂ 

ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɞɭɦɚɧɨ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɛɵɜɚɟɬ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɟɧ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ: ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ ɫɛɵɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

) ɬɟɪɪɢɬ
ɨɪɢɚɥɶɧ
ɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ
. Ɏɨɪɦɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɪɜɢɫɧ
ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜ
ɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ

ɦɟɫɬɧ
ɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪ. ɉɨɞ  
ɞɚɜɥɟɧɢ
ɟɦ  
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ 
ɪɵɧɨɤ  
ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟ
ɬɚɬɶ 
ɱɟɬɤɭɸ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɭɸ 
ɮɨɪɦɭ , 
ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧ
ɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɬɥɢɱɚ
ɸɬɫɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ;

ɨɛɨɫɬɪ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧ
ɚɦ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬ
ɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɢ 
ɯɪɚɧɢɬɶ

ɫɤɥɚɞɢɪ
ɨɜɚɬɶ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨ
ɪɬɢɪɨɜɚ
ɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɨɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧ
ɧɨɟ 
ɫɨɜɩɚɞɟ
ɧɢɟ ɢɯ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ ɢ
ɩɨɬɪɟɛɥ
ɟɧɢɹ.

ɛɵɫɬɪ
ɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬ
ɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ
ɚ. Ⱦɥɹ  
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɟɧ 
ɦɟɧɟɟ 
ɞɥɢɧɧɵ
ɣ ɰɢɤ ɥ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ  
ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪ;

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ
ɉɨɫɬɚɜ
ɳɢɤɚɦɢ 
ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɸɬ 
ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥ
ɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ  
ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧ
ɢɢ 
ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭ
ɸ 
ɦɨɛɢɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚ
ɸɬ 
ɲɢɪɨɤ ɢ
ɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ.
Ɉɧɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɬɨɝɨ, 
ɤɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚ
ɟɬ 
ɭɫɥɭɝɭ , 
ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ
ɬɟɥɹ;

ɩɨɜɵɲ
ɟɧɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɥɢɱɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.
ɋɥɨɠɧɚ
ɹ 
ɫɩɪɨɫɨɜ
ɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭ
ɪɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪ
ɟɞɟɥɹɟɬ 
ɡɚɪɨɠɞɟ
ɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɵ
ɯ, 
ɧɟɫɬɚɧɞ
ɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ;

ɧɟɬɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ

Ɉ
ɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɢɜɧɨɫ
ɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱ
ɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟ 
ɟɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ;

ɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧɨ
ɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞ
ɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ. 
Ɂɚɪɨɠɞ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɷɜɨɥɸ ɰ
ɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɨɛɟɧɧ
ɨ ɧɚ  
ɪɟɝɢɨɧɚ
ɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɥɟɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɨɦ 
ɡɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥ
ɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ
ɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚ
ɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥ ɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
ɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
ɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢ
ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟ
ɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɥɶɧɨɦɭ  
ɫɨɛɪɚɧɢ
ɸ ɜ  

ɝɨɞɭ .
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬ
ɭɪɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞ
ɨɜ ɤ  
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, 
ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɵ: ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬɫ
ɹ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨ ɢɡ  
ɞɟɣɫɬɜɢ
ɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɢɥɢ 
ɤɪɭɝɚ 
ɥɸɞɟɣ; 
ɜɨ
ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʌ
.ɂ. 
Ⱥɛɚɥɤɢ
ɧ (ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɹɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɦɢ ɢɡ  
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫ
ɹ: 
ɧɟɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨ
ɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧ
ɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚ
ɬɢɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɨɫɬ
ɶ. ɏɚɧɫ 
ȼɢɫɫɟɦ
ɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
«ɭ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫ
ɤɢɣ 
ɬɚɥɚɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɬɶ 
ɫɜɨɸ 
ɛɭɞɭɳɭ
ɸ ɪɨɥɶ  
ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ» . 
Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɬɟɨɪɢɸ, 
ȿ.Ⱦ. 
ȿɥɢɡɚɪɨ
ɜ 
ɩɨɹɫɧɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɬɚɥɚɧɬɵ
, ɧɨ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɚ. 
ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ.  
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
« Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ»  
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 
« ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨ  
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬ
ɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɦɭ  
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɸ 
ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫ
ɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɝ
ɨ ɪɢɫɤɚ  
ɢ ɬ. ɞ.»  

Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɩɨɡɢɰɢ
ɸ, ɉ.  
Ɋɟɣɧɨɥɶ
ɞɫ 
ɡɚɦɟɱɚɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɨ 
ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ.

ɗ
ɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ  
ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩ
ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ 
ɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨ
ɦɚɫɲɬɚ
ɛɧɵɯ  
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ.
ɇɚɩɪɢɦ
ɟɪ, ɜ 
Ƚɪɚɠɞɚ
ɧɫɤɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ ɩɨɞ  
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚ
ɟɬɫɹ 
« ɧɟɡɚɜɢ
ɫɢɦɚɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬ
ɜɥɹɟɦɚɹ 
ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, 
ɞɟɹɬɟɥɶ
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɮɢɧɢɲɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚёɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ 

ɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ». ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 86 ɫɬɪ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 14 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 30 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɋȻɕɌɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɫɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ.ȿ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɫɛɵɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ.  

ɇɚɭɦɨɜ ȼ.ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ:  

- ɬɢɩɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɛɵɬɚ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɚ ɢ ɪɨɡɧɢɰɵ;  

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ;  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ);  

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [33].  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ȼɟɥɹɟɜɚ ȼ.ɂ. [11] ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɟё ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;  

- ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɩɨɞɛɨɪ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɛɨɪɤɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟё ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɮɢɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɪɵɧɤɟ [16]. 

ɉɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɛɵɬɭ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ 

(ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ), ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɪɦɨɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɪɦɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ 

ɪɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. [23] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ. ȿɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɫɛɵɬɚ ɋɯɟɦɚ 
1. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɵɬɚ. 

1.1. ɉɪɹɦɨɣ – ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
 

 
1.2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ – 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɚɧɚɥɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 
 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
 

2. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
 

2.1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ –  
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ  
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɐɟɥɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ,  
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

 

 
 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
1\ 2\ 3\ 4\ … n 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

1\2… 1\2… 1\2… 

2.2. ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ – 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɐɟɥɶ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

 
 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
1\ 2\ 3\ 4\ … n 

 
 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

1\2\3… 1\2\3… 
 

2.3. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ – 
ɦɚɥɨɟ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ) 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɐɟɥɶ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ. 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

 
 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
 1 \ 2 

 
 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

1\ 2 \ 1 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ [28]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɮɢɪɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ: 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɬɚɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫ; 

- ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ «ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ», ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ, 

ɜɯɨɞɢɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

- ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ (ɤɢɨɫɤɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [21]. 

Ɏɢɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɫɛɵɬɚ). Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɞɚɠ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɛɵɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 
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ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ. Ɂɞɟɫɶ 

ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɱɟɪɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [34]. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɥɢɧɵ ɢ ɲɢɪɢɧɵ. Ⱦɥɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɚɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ — ɷɬɨ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɪɢɫ. 1.1, ɪɢɫ. 

1.2).  

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬ ɦɨɠɟɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ [13]. 

 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

 

 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ɉɪɢɦɟɪ ɞɥɢɧɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ

ɶ

Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚ
ɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ

ɶ

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
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ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɬɢɩɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɤɚɧɚɥɵ ɫ 

ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [8]. 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɢɦɟɪ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ 

 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɢɩɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ: 

- ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɛɪɨɤɟɪɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɧɟɫɭɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

- ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɧɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɞɢɥɟɪɵ. 

- ɞɢɥɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɫɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ [21]. 

ɉɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. [26] Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, 

Проɢɡɜоɞɢтɟль 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Потрɟɛɢтɟлɢ 
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ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɢɤɨɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɩɨɧɨɜ; 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɤɢɞɤɭ; ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; ɩɪɟɦɢɢ; ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ; ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ; ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɢɝɪɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɲɚɧɫ ɱɬɨ-

ɥɢɛɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ — ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɜɵɜɟɫɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ.  

 

1.2 Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ɏɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ: 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ [14]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɚ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɚɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɂɧɞɟɤɫɧɚɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɚɞɞɢɬɢɜ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɪɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 
ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ȼɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɪɟɧɞɚ Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɬɪɟɧɞɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɐɟɩɧɵɟ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɂ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ [5]. 
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ɂɧɞɟɤɫ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                  n 

Irs = H * Rh / Σ Sj 

                   J=1 

ɝɞɟ H – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; Rh – 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; Sj – ɩɥɨɳɚɞɶ j-ɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

             n 

Pij= (Sj / tij
α) / Σ(Sj/tij

α), 
              j=1 

ɝɞɟ Pij – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ i ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j; Sj – ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j; tij 

– ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ i ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j; a – ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɟɧ 2); n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [7]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɡɨɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ: 

                                                         n 

Tj = Σ(Pij * Hi), 
                                                        i=1 

ɝɞɟ Tij – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɡɨɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j (ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɫɟɬɹɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ j ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); Pij – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ i ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

j; Hi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ i; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ [12]. 

ɂɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɱɤɢ Ʉɨɧɜɟɪɫɚ: 
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D = d / (1 + √Px / Py), 

ɝɞɟ D – ɪɚɜɧɨɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ Ʉɨɧɜɟɪɫɚ; d – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɦ; Px – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɯ; Py – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɦɟɫɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɹɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [23]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ (Ɍɜɚɥ). ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ, 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɬ. ɩ., ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (Q) ɢ ɱɢɫɥɚ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ (N), ɬ. ɟ. ɡɜɟɧɶɟɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (Q N ). Ɋɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɟ. ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ» ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ (Ɍɱɢɫɬ). ɑɢɫɬɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɨɧ ɪɚɜɟɧ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɧ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɤɚɧɚɥɟ, ɮɢɪɦɟ) 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 
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Ʉɡɜ = Ɍɜɚɥ / Ɍɱɢɫɬ 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɡɚɹɜɤɢ) ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ, ɭɡɤɨɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ [29]: 

1) ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

N = qi ɮ / qi σ; 

2) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

(ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɥɢɲɧɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ): 

Δn = qi ɮ – qi σ , 

ɝɞɟ qi ɮ ɢ qi σ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ i-ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬɪɚɡɢɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                              m                     m 
IȾ(ɪ) = Σ(piɎ * qiɎ) / Σ(piȾ * qiɎ), 

                                                         i                      i 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ: 

                                                m                     m 
ΔȾ(ɪ) = Σ(piɎ * qiɎ) - Σ(piȾ * qiɎ) 

                                                i                       i 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
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ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ) [6]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ/ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

                                                        k              ɥ 

Iɞ(ɚɫɫ) = ΣpjȾqjɮ / ΣpjȾqjȾ. 
                                                         j             ɨ 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɰɭ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ). ɉɪɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ «ɠɟɫɬɤɢɟ», 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ «ɦɹɝɤɢɟ», ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɧɝ (ɜɟɫ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ), ɝɞɟ ɜ 

ɪɨɥɢ ɜɟɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [5]: 

                                                         n            n 
Ʉɤɚɱ = ΣɄiWi / ΣWi, 

                                                         i             i 

ɝɞɟ Ʉi – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; Wi – ɜɟɫ i-ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɥɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
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ɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɪɬɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɰɟɧɚɦ: 

                                                      n                    n 

I(ɫɨɪɬ) = Σpc
ɞq

c
ɮ / ɪȾΣqc

ɮ, 
                                                      c                  c 
ɝɞɟ pc

ɞ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ; qc
ɮ – 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ; ɪȾ – ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                          n             n 

ɪȾ = Σɪɫ
ɞq

c
ɞ / Σqc

ɞ; 
                                                       c             c 
ɝɞɟ qc

ɞ – ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ; ɩ – ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɪɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

1.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3): 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɛɵɬɚ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [19]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɛɵɬ 

ɋɟɥɟɤɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ  ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɛɵɬɚ 

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ Ɂɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Ɇɚɬɪɢɰɚ ɆɚɤɄɢɧɡɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ⱥ
ɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
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ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɢɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ [38]. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɨɜ), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ 

ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ 

ɫɤɥɚɞɚ.  

3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɛɵɬ; 

- ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ [24]. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɏɨɪɦɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [21]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɨɣ 

ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ: 

- ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [18]. 

6. ɋɟɥɟɤɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ ɨɬ 



 19 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɫɛɵɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [26]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, public 

relations ɢ ɬ.ɞ. 

7. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜ ɜɢɞɭ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ [33]. 

Сɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɱɟɤ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɢɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɚɧɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
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· ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; 

· ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ (ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; 

· ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ [22]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɍɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɚ Ɉɫɨɛɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 
(ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) Ɉɞɢɧ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, 
ɦɚɥɨɫɟɪɢɣɧɵɣ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ 
(ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ) 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-ɧɵɣ 

ɨɬɛɨɪ) 
Ȼɨɥɶɲɨɣ 

Ɍɪɟɛɭɸɳɢɣ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
(ɦɚɫɫɨɜɵɣ) Ʌɸɛɨɟ  Ɉɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɨɣ 
Ɇɚɫɫɨɜɵɣ  ɇɟɬ 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ:«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ», ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɪɢɫ. 1.4 [16]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

Ɏɢɪɦɚ 

Ɍɹɧɭɬɶ Ɍɨɥɤɚɬɶ 

Ɉɩɬɨɜɢɤ 

Ɋɨɡɧɢɰɚ Ɋɨɡɧɢɰɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Saling IN 

Saling 
OUT 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ), 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

(ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ (Saling IN) ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɜ 

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (Saling OUT). Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [5]. 

Сɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɬɟɦɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ 

Saling in Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Saling out ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɭɩɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ [27]. 
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Сɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3).  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 

1.5. ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɚɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥ 

ɷɬɭ ɦɚɪɤɭ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɛɭɠɞɚɥ ɟɝɨ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ: ɦɚɪɤɚ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ [23]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɝɱɟ ɦɚɥɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

Сɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɛɵɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ», 
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ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɥɸɛɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (ɫɜɨɣɫɬɜ) [19]: 

• «ɛɥɢɡɨɫɬɶ» — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɯɨɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

• «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» — ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 

ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ; 

• «ɰɟɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɚɦɦɵ 

ɰɟɧ;  

• «ɭɫɥɭɝɢ» — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

• «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

• «ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ» — ɤɨɦɮɨɪɬ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ ɲɭɦɨɜ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɟɰ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɢ 

ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ: ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɢɳɟɬ ɜ ɬɨɜɚɪɟ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ), - ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚ ɪɢɫ. 1.5 ɜɢɞɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ [14]. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɨɞɟɠɞɚ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɞ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɦɚɥɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɦɚɪɨɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ: ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɉɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ:  
ɑɚɫɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ Ɋɨɥɶ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɢɝɢɟɧɵ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɦɟɛɟɥɶ 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɇɚɪɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɥɟ ɭɰɟɧɤɢ 
ɇɢɡɤɚɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɬɨɪɝɨɜɰɚ - ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɪɢ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɯ 

ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ [19]. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɤɚɤ ɦɵ 

ɜɢɞɟɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 

ɢɫɤɨɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɛɵɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. ɋɛɵɬ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, (ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɨɩɨɪɚ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ «Ɋ» 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɬ.ɞ.) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɢɞɤɢ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɨ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ; ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɤɥɢɟɧɬɚ) ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɜɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜɫ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 ɦɚɹ, ɞ. 77.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 37 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 35 ɝɪɭɩɩ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,95. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɹɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1. Ɂɜɨɧɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  2.Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ.  

3.Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ.  4.Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɚɣɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɢɦɟɟɬ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɱɟɫɬɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɬɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ»  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ». 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ.  ɉɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 15%, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺЮ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
________ Ю.Ю. ɋɭɫɥɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
« _____» _________ 2017 ɝ. 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 

38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» 
38.03.06.02 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  

ɬɟɦɚ 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ         __________          ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                Ʌ.ȼ. Юɲɤɨɜɚ 
                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ             __________                                               Ɇ.Ⱥ. ɋɟɦɶɟɲɤɢɧɚ 

                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
          

 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   _________             ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ              Ʌ.ȼ. Юɲɤɨɜɚ  

                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017ɝ. 


