
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

   «Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ» 

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _________ ɘ.ɘ.ɋɭɫɥɨɜɚ 

 «____» ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

   

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ»,  

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» 
 
 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

   

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
   

 

 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

   
Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

  
ȼ.ȼ.Ʉɭɢɦɨɜ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451316579  ɄɌȾ13-3Ⱦ  Ⱦ.ɂ.Ɇɚɧɞɪɵɝɢɧ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:    ȼ.ȼ.Ʉɭɢɦɨɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

« ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
        (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ɇɚɧɞɪɵɝɢɧɭ Ⱦɟɧɢɫɭ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɄɌȾ-13-3Ⱦ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 
(ɤɨɞ) 

 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №  3704/ɫ  ɨɬ  22.03. 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɚɛɥɢɰ – 52, ɪɢɫɭɧɤɨɜ –29, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– ɑɟɪɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - 
ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ). Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ  -ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 
%. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɋɢɫɭɧɨɤ– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»  ɡɚ  
ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝɝ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɞɧɹɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– 
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɱɚɫɚɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ   – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ–Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ  - 
Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOɌ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ– 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɋɜɨɞɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɒɤɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» . 
Ɍɚɛɥɢɰɚ -  ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ⱥɧɤɟɬɚ «ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 
Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɤɭɪɫɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɁ Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 111, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 
53, ɬɚɛɥɢɰ - 52, ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 29. 

ɉȿɊɋɈɇȺɅ, ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 
ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 
3. ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩ. Ȼɨɝɭɱɚɧɵ; 
4. ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 
5. ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 
6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 
7. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɚɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

3. ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩ. Ȼɨɝɭɱɚɧɵ; 

4. ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

5. ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 

6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 

7. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ,  ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ  « 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ., Ⱦɚɲɤɨɜ 

Ʌ.ɉ., ɉɨɥɨɜɰɟɜɨɣ Ɏ.ɉ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ Ɏ.Ƚ., ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., Ɂɚɯɚɪɨɜ 

Ⱦ.Ʉ., Ɇɚɝɭɪɚ Ɇ.ɂ.; ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɍɟɣɥɨɪɚ Ɏ.ɍ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ.ɏ., 

Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Ɇ., ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ., Ʉɧɨɪɪɢɧɝɚ ȼ., Ⱥɤɨɮɮɚ Ɋ.; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 112 ɫɬɪ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 29 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 52 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 53 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ 

ɄɅɘɑȿȼɈɃ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ  Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ (ȽɄ ɊɎ)  ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ȽɄ ɊɎ [1] ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ «ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ  ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ…» ɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 50 (ȽɄ ɊɎ)  

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)  ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ  ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ  ɰɟɥɢ …»   ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɫ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ  

ɩɪɢɛɵɥɢ [1].  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».   

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ  ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥ-ɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɚɜɬɨɪ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɢɦɨɜ 
ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ 
ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. [33]  

 

Ʌɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. [13].  

  ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ – «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɜɟɫɶ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɸ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ».    

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. [38] ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɦ 

ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɜ 

ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ  ɜ  ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ 

ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɢɫ 1.1). ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ  ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-

ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

 Аɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  
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ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɉТФ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ФЭФ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (МТɈ) -  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) -  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) —  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38].  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪ.)  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ  
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

(ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɤɢɨɫɤɢ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɪ.),  ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɟɝɨ  ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɤɪɚɹ [32]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ  

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫɨ  

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ  ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. ɉɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ  ɫɜɨɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ,   

ɜɥɚɞɟɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢɦɟɪ 

ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɚ) ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ  ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ  

ɡɚɤɨɧɨɦ [32]. 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ,  ɬ.ɟ. ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɵ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ   ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [38] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ 
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɎ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ 
ɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɦ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ,  ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɢɡɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɎ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  

ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɇɈɊɆɋ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ  ɜ ɷɬɨɦ  ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ  ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [38] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɎ) 

ɍɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ  ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɉɨɢɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
ɇɚɞɟɠɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɉɨɢɫɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭ 
ɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɤɪɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɋɆɂ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɎ) 

ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫ 
ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɩɬɨɦ  

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ  ɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ 
ɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɤɚɞɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ [30]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ  - ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɨɬɩɭɫɤ, ɛɨɥɟɡɧɶ, ɩɪɢɫɦɨɬɪ 
ɡɚ ɪɟɛёɧɤɨɦ). 
- ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 
- ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɞɪɵ -ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
- ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɲɬɚɬɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɸɞɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
- ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

-ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɩɥɨɳёɧɧɨɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
-ɷɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɑɄ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɜɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ), ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [40].  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9].  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2):  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [31] 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɬɟɯ, ɤɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [39]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  
ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɟɣ ɢ ɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬ
ɟɥɹɦɢ 
ɧɚ ɨɫ
ɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ
ɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɩɨɫɬɚɜ
ɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥ
ɚɬɵ) 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ  
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩ
ɨɫɨɛɧɨɣ
, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨ
ɣ.
Ɍɭɪ –
ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 
(ɭɦɟɧɶ
ɲɟɧɢɹ) 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɢ

[29]»
Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ

ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ –
ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥ
ɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧ
ɨɫɬɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɩɨɥɨɠɢ
ɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɚ, ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ 
ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢ
ɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟ
ɧɧɨɣ 
ɜɵɲɟ 
ɫɯɟɦɟ 
ɊɁɊ. 
Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬ
ɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ 
ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɜɨɡɪɨɫɥ
ɢ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ 
[27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫ
ɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧ
ɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚ
ɥɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧ
ɨɫɬɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨ

ɨɩɟɪɚɬɢ
ɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢ
ɤɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ

ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦ
ɢ, 
ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞ
ɶɸ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞ
ɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ ɡɚɥɚ 
ɢ ɬ.ɩ. 
ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɜɫɟ ɢɡ 
ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚ
ɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧ
ɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦ
ɟɪ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ

ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, 
ɞɟɧɟɠɧ
ɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ
ɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧ
ɨɦ 
ɫɱɟɬɭ ). 
ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɪɭɲɢ
ɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨ
ɣ 
ɩɪɢɧɰɢ
ɩ ɊɁɊ, 
ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɟɱɧ
ɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɵ, 
ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢ
ɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦ
ɢ, ɱɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢ
ɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨ
ɞɹɳɢɯ 
ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ, 
ɜɟɫɶɦɚ 
ɦɧɨɝɨɨɛ
ɪɚɡɟɧ. 
ɒɢɪɨɤɨ  
ɪɚɫɩɪɨɫ
ɬɪɚɧɟɧɧ
ɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤ
ɨɦ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɩɥɟɫɧɟɜ
ɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢ
ɜɨ 
ɮɢɤɫɢɪ
ɭɟɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶ
ɧɨ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚ
ɟɬ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɟ 
ɝɪɢɛɨɜ.  
Ɉ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ ɧɚ 
ɬɤɚɧɢ, 
ɤɨɠɭ , 
ɥɚɤɨɤɪɚ
ɫɨɱɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬ
ɢɟ, 
ɩɥɚɫɬɦɚ
ɫɫɭ , 
ɛɭɦɚɝɭ  
ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟ
ɥɶɫɬɜɭɟ
ɬ 
ɩɢɝɦɟɧɬ
ɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬ
ɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɱ
ɢɫɥɟɧɧ
ɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ. 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɯɟɦɚ 
ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟ
ɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜ
ɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɵ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢ
ɬɶ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨ
ɩɪɢɹɬɧɨ
ɦɭ  ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪ
ɢɹɬɧɨɦɭ
ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɭ . ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɢ, ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ 
– ɨ 
ɛɢɨɪɚɡɪ
ɭɲɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ, 
ɨɬɫɥɭɠ
ɢɜɲɢɯ  
ɫɜɨɣ 
ɫɪɨɤ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹ
ɸɳɢɯ 
ɨɤɪɭɠɚ
ɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬ
ɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ 
ɦɧɨɝɨɨɛ
ɪɚɡɢɢ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨ
ɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɹ 
ɫɜɨɞɹɬɫ
ɹ ɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɢɦ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝ
ɚɧɢɡɦɵ 
ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚ
ɸɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɵ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧ
ɵɟ 
ɧɚɧɨɫɹɬ
, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ

ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ

ɫɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ 
ɠɢɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥ
ɹɰɢɹ, 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨ
ɜ –
« ɩɢɳɟɜ
ɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ);

ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢ
ɬ ɤ 
ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɨɦɭ  
ɢɥɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɨɦɭ  
ɪɚɡɪɭɲɟ
ɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤ
ɰɢɹ; 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨ
ɜ –
« ɧɟɩɢɳ
ɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ).

Ʉ

ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ
ɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɵ, 
ɹɜɥɹɸɳ
ɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧ
ɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɵ
ɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰ
ɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜ
ɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚ
ɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ. 
ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫ
ɬɢ, ɜ 

ɯ 
ɝɨɞɚɯ 
ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢ
ɚɥɶɧɨ
ɪɟɣɬɢɧɝ
ɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɛɭɞɢ
ɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰ
ɢɨɧɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟ
ɣ. 
Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢ
ɟɜ ɢ ɢɯ 
ɜɟɫɨɦɨɫ
ɬɢ 
(ɜɚɠɧɨɫ
ɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɭɠɞɟɧ
ɢɹ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɪɚɠɟ
ɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ. 
ɉɪɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟ
ɧɢɟ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ ɧɚ 3 
ɝɪɭɩɩɵ: 

ɝɪɭɩɩɚ, 
ɜɤɥɸɱɚ
ɸɳɭɸ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɵ, 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ 
ɜɨɟɧɧɵ
ɯ ɰɟɥɹɯ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟ
ɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ 
ɫ ɦɚɥɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ
ɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɛɧɨ
ɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟ
ɦɚɬɢɱɧɨ

Ɇ
ɢɪ 
ɧɟɜɢɞɢ
ɦɵɯ 
ɠɢɜɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜ

ɧɚɫɟɥɹɸ
ɳɢɯ 
ɛɢɨɫɮɟɪ
ɭ  ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜ
ɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬ
ɧɨ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɨɦ, 
ɠɢɜɨɬɧ
ɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢ
ɹɦɢ, 
ɛɨɝɚɬ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛ
ɪɚɡɟɧ. 
Ɉɧ 
ɧɚɫɱɢɬɵ
ɜɚɟɬ 
ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ 
ɜɢɞɨɜ 
ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ, 
ɝɪɢɛɨɜ,  
ɜɢɪɭɫɨɜ

ɩɪɨɫɬɟɣ
ɲɢɯ. 
Ɇɢɤɪɨɛ
ɵ 
ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭ
ɸ ɪɨɥɶ 
ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜ
ɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭ
ɸ ɪɨɥɶ 
ɜ 
ɮɨɪɦɢɪ
ɨɜɚɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤ
ɨɥɨɝɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ. 
ɂɡɜɟɫɬɧ
ɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ 
ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 

ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ 
ɜɢɪɭɫɨɜ

ɝɪɢɛɨɜ,  
ɩɪɨɫɬɟɣ
ɲɢɯ, ɬ. 
ɟ. ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɥɟɬɤɭ  
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪ
ɧɨ 10 
ɤɥɟɬɨɤ 
ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮ
ɥɨɪɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱ
ɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟ
ɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɩɪɨɬ
ɢɜɥɹɟɦɨ
ɫɬɶ)
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ, 
ɭɱɚɫɬɜɭ
ɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɰ
ɢɢ 
ɢɦɦɭɧɧ
ɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ, 
ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧ
ɨɜ, 
ɮɟɪɦɟɧ
ɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢ
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɱɟɪɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɑɟɪɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [10] 

ɑɟɪɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ) 
ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɹ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ, ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɬɟɤɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɤɚɤ ɹɡɵɤ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ. 

ȼɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ». 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɚɬɟɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ–ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɬ.ɞ. [6]. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ), 

http://www.grandars.ru/college/biznes/upravlenie-po-celyam.html
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɚɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ [37]. 

 

1.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) [7].  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ                                                                                     ɍɫɬɚɜ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɪɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ                                                                                        Ɉɪɝ. ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [19] 

 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 
- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- «ɫɟɥɟɤɰɢɹ» ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɩɪɨɮɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 
- ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ; 
- ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ); 
- ɨɩɥɚɬɚ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
- ɪɨɬɚɰɢɹ; 
- ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɮɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [37]. Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɮɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ʉɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [25].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɪɢɫ. 1.4).  

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ; 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɛɳɢɣ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɚɤ 

ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) [10]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) (ɪɢɫ. 1.5).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5  – Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɚɹ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ [33].  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 2) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ 3) ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɡɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɉɛɴɟɤɬ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
(ɨɛɳɢɣ) 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɚɛɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɫɤɨɥɶɤɨ? 
ɤɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɚɞɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮ. 
ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɇɌɉ ɢ ɬ.ɞ., ɬ.ɟ. 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɡɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɇɈɌ, ɬ.ɟ. 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ Ɋɟɤɥɚɦɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
(ɤɚɪɶɟɪɚ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɥɢɦɢɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [10]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Кɨɧцеɩция ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Гɥавɧая цеɥɶ ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Оɫɧɨвɧɵе ɮɭɧɤции ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ 
 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɭɞɚ 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɤɚɤ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɪɢɫ. 1.7) [19]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
    
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

••  ɰɟɥɢ 
••  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
••  ɬɚɤɬɢɤɚ 
••  ɪɵɧɨɤ 

  

Ɇɟɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
••  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
••  ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
••  ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
      
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

 
ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫ. 1.8) [24].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ                                    

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  

ɇɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 



 30 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɡɧɚɟɬ, 

ɤɚɤ ɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ  ɫɪɟɞɵ [33]. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɥɸɛɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ). 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɧɚɜɵɤɚɯ, ɨɩɵɬɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [42]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: 
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 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ - ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ [25]. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [33]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ [24].  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9): 

 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.   

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ SWOT 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɌɗɉ-
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
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ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɚɪɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɬɟɧɵ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [10].  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 1.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐɟɥɢ ɮɢɪɦɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 

V1 C1/ P1 C2/ P2 C3/ P3 C4/ P4  
V2      
…      

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ⱦɪɨɛɶɸ ɩɨɤɚɡɚɧɨ: ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɢ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɨɬ 1 ɞɨ 5) –  

Ci.. Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɨɬ 0 ɞɨ 1). 

Pi ; 0,1
1




n

i

Ɋ . 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ii PC   – ɦɚɯ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [33].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ – 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ 

ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,  ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɥɨɯɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

– ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

– ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɥɟɦɦɚɦɢ, ɬ. ɟ. 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ), ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ.  



 35 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [42]. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 

ɞɜɟ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɟ ɞɚɸɳɟɟ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 

1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɪɢɫ. 1.10) [24].  
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ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɜɚɥ «ɥɭɱɚ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ: ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ: ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ (ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: 1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ / ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ  ɜ  ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ  ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɫɪɟɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ʉɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɩ.); ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɬ.ɩ.); ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 

ɫɟɥɟ Ȼɨɝɭɱɚɧɵ ɜ 1986 ɝɨɞɭ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ, ɢ «ɜɵɲɥɚ» ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɟɥɚ ɜ ɪɚɣɨɧ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 4 ɮɢɥɢɚɥɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,6 %, 

ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 132,3 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 6798, 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2% ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14, 1 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28,9 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 0,2 %, ɚ ɢɯ ɫɭɦɦɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6460,3ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 57877,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

104,6 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 74,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 122, 4%.  ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ 

ɢɞɟɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɩɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ. ɑɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɜɚɥ «ɥɭɱɚ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɜɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ», ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɞɟɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»). ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,9 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢ 

ɫɦɨɬɪɹɳɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 

 



 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

   «Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ» 

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _________ ɘ.ɘ.ɋɭɫɥɨɜɚ 

 «____» ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

   

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ»,  

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» 
 
 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

   

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
   

 

 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

   
Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

  
ȼ.ȼ.Ʉɭɢɦɨɜ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451316579  ɄɌȾ13-3Ⱦ  Ⱦ.ɂ.Ɇɚɧɞɪɵɝɢɧ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:    ȼ.ȼ.Ʉɭɢɦɨɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

« ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
        (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ɇɚɧɞɪɵɝɢɧɭ Ⱦɟɧɢɫɭ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɄɌȾ-13-3Ⱦ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 
(ɤɨɞ) 

 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №  3704/ɫ  ɨɬ  22.03. 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɚɛɥɢɰ – 52, ɪɢɫɭɧɤɨɜ –29, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– ɑɟɪɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - 
ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ). Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ  -ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 
%. Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɋɢɫɭɧɨɤ– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»  ɡɚ  
ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝɝ. Ɋɢɫɭɧɨɤ  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ– Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɞɧɹɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– 
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɱɚɫɚɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ   – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ–Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɋɢɫɭɧɨɤ– 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ  - 
Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOɌ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ– 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɋɜɨɞɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɒɤɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» . 
Ɍɚɛɥɢɰɚ -  ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ⱥɧɤɟɬɚ «ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 
Ɍɚɛɥɢɰɚ– Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɤɭɪɫɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - ɉɁ Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ  - Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 111, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 
53, ɬɚɛɥɢɰ - 52, ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 29. 

ɉȿɊɋɈɇȺɅ, ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 
ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 
3. ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩ. Ȼɨɝɭɱɚɧɵ; 
4. ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 
5. ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 
6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 
7. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɚɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

3. ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩ. Ȼɨɝɭɱɚɧɵ; 

4. ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» 

5. ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 

6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ»; 

7. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ,  ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ  « 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ., Ⱦɚɲɤɨɜ 

Ʌ.ɉ., ɉɨɥɨɜɰɟɜɨɣ Ɏ.ɉ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ Ɏ.Ƚ., ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., Ɂɚɯɚɪɨɜ 

Ⱦ.Ʉ., Ɇɚɝɭɪɚ Ɇ.ɂ.; ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɍɟɣɥɨɪɚ Ɏ.ɍ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ.ɏ., 

Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Ɇ., ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ., Ʉɧɨɪɪɢɧɝɚ ȼ., Ⱥɤɨɮɮɚ Ɋ.; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 112 ɫɬɪ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 29 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 52 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 53 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ 

ɄɅɘɑȿȼɈɃ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ  Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ (ȽɄ ɊɎ)  ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ȽɄ ɊɎ [1] ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ «ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ  ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ…» ɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 50 (ȽɄ ɊɎ)  

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)  ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ  ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ  ɰɟɥɢ …»   ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɫ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ  

ɩɪɢɛɵɥɢ [1].  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».   

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ  ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥ-ɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɚɜɬɨɪ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɢɦɨɜ 
ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ 
ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. [33]  

 

Ʌɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. [13].  

  ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ – «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɜɟɫɶ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɸ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ».    

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. [38] ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɦ 

ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɜ 

ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ  ɜ  ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ 

ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɨ
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɢɫ 1.1). ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ  ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-

ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

 Аɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  
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ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɉТФ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ФЭФ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (МТɈ) -  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) -  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) —  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38].  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪ.)  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ  
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

(ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɤɢɨɫɤɢ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɪ.),  ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɟɝɨ  ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɤɪɚɹ [32]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ  

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫɨ  

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ  ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. ɉɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ  ɫɜɨɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ,   

ɜɥɚɞɟɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢɦɟɪ 

ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɚ) ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ  ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ  

ɡɚɤɨɧɨɦ [32]. 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ,  ɬ.ɟ. ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɵ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ   ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [38] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ 
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɎ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ 
ɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɦ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ,  ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɢɡɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɎ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  

ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɇɈɊɆɋ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ  ɜ ɷɬɨɦ  ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ  ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [38] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɎ) 

ɍɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ  ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɉɨɢɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
ɇɚɞɟɠɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɉɨɢɫɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭ 
ɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɤɪɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɋɆɂ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɎ) 

ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫ 
ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɩɬɨɦ  

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ  ɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ 
ɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɤɚɞɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ [30]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ  - ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɨɬɩɭɫɤ, ɛɨɥɟɡɧɶ, ɩɪɢɫɦɨɬɪ 
ɡɚ ɪɟɛёɧɤɨɦ). 
- ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 
- ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɞɪɵ -ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
- ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɲɬɚɬɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɸɞɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
- ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

-ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɩɥɨɳёɧɧɨɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
-ɷɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɑɄ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɜɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ), ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [40].  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9].  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2):  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [31] 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɬɟɯ, ɤɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [39]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  
ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɟɣ ɢ ɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬ
ɟɥɹɦɢ 
ɧɚ ɨɫ
ɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ
ɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɩɨɫɬɚɜ
ɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥ
ɚɬɵ) 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ  
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩ
ɨɫɨɛɧɨɣ
, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨ
ɣ.
Ɍɭɪ –
ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 
(ɭɦɟɧɶ
ɲɟɧɢɹ) 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɢ

[29]»
Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ

ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ –
ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥ
ɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧ
ɨɫɬɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɩɨɥɨɠɢ
ɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɚ, ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ 
ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢ
ɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟ
ɧɧɨɣ 
ɜɵɲɟ 
ɫɯɟɦɟ 
ɊɁɊ. 
Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬ
ɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ 
ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɜɨɡɪɨɫɥ
ɢ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ 
[27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫ
ɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧ
ɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚ
ɥɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧ
ɨɫɬɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨ

ɨɩɟɪɚɬɢ
ɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢ
ɤɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ

ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦ
ɢ, 
ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞ
ɶɸ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞ
ɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ ɡɚɥɚ 
ɢ ɬ.ɩ. 
ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɜɫɟ ɢɡ 
ɧɢɯ 
ɜɤɥɸɱɚ
ɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧ
ɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦ
ɟɪ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ

ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, 
ɞɟɧɟɠɧ
ɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ
ɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧ
ɨɦ 
ɫɱɟɬɭ ). 
ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ,  
ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɪɭɲɢ
ɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨ
ɣ 
ɩɪɢɧɰɢ
ɩ ɊɁɊ, 
ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɟɱɧ
ɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɵ, 
ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢ
ɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦ
ɢ, ɱɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢ
ɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨ
ɞɹɳɢɯ 
ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ, 
ɜɟɫɶɦɚ 
ɦɧɨɝɨɨɛ
ɪɚɡɟɧ. 
ɒɢɪɨɤɨ  
ɪɚɫɩɪɨɫ
ɬɪɚɧɟɧɧ
ɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤ
ɨɦ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɩɥɟɫɧɟɜ
ɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢ
ɜɨ 
ɮɢɤɫɢɪ
ɭɟɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶ
ɧɨ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚ
ɟɬ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɟ 
ɝɪɢɛɨɜ.  
Ɉ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ ɧɚ 
ɬɤɚɧɢ, 
ɤɨɠɭ , 
ɥɚɤɨɤɪɚ
ɫɨɱɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬ
ɢɟ, 
ɩɥɚɫɬɦɚ
ɫɫɭ , 
ɛɭɦɚɝɭ  
ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟ
ɥɶɫɬɜɭɟ
ɬ 
ɩɢɝɦɟɧɬ
ɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬ
ɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɱ
ɢɫɥɟɧɧ
ɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ. 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɯɟɦɚ 
ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟ
ɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜ
ɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɵ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢ
ɬɶ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨ
ɩɪɢɹɬɧɨ
ɦɭ  ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪ
ɢɹɬɧɨɦɭ
ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɭ . ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɢ, ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ 
– ɨ 
ɛɢɨɪɚɡɪ
ɭɲɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ, 
ɨɬɫɥɭɠ
ɢɜɲɢɯ  
ɫɜɨɣ 
ɫɪɨɤ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹ
ɸɳɢɯ 
ɨɤɪɭɠɚ
ɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬ
ɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪ
ɟɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ 
ɦɧɨɝɨɨɛ
ɪɚɡɢɢ 
ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨ
ɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɹ 
ɫɜɨɞɹɬɫ
ɹ ɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɢɦ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝ
ɚɧɢɡɦɵ 
ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚ
ɸɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɵ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧ
ɵɟ 
ɧɚɧɨɫɹɬ
, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ

ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ

ɫɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɨɜ 
ɠɢɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥ
ɹɰɢɹ, 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨ
ɜ –
« ɩɢɳɟɜ
ɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ);

ɜɨɡɞɟɣɫ
ɬɜɢɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢ
ɬ ɤ 
ɦɟɯɚɧɢɱ
ɟɫɤɨɦɭ  
ɢɥɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫ
ɤɨɦɭ  
ɪɚɡɪɭɲɟ
ɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚ
ɥɚ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤ
ɰɢɹ; 
ɧɚɫɟɤɨɦ
ɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨ
ɜ –
« ɧɟɩɢɳ
ɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠ
ɞɟɧɢɹ).

Ʉ

ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ
ɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɵ, 
ɹɜɥɹɸɳ
ɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧ
ɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɵ
ɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰ
ɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜ
ɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚ
ɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ. 
ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫ
ɬɢ, ɜ 

ɯ 
ɝɨɞɚɯ 
ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢ
ɚɥɶɧɨ
ɪɟɣɬɢɧɝ
ɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɛɭɞɢ
ɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰ
ɢɨɧɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟ
ɣ. 
Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢ
ɟɜ ɢ ɢɯ 
ɜɟɫɨɦɨɫ
ɬɢ 
(ɜɚɠɧɨɫ
ɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɭɠɞɟɧ
ɢɹ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɪɚɠɟ
ɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ. 
ɉɪɢ 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟ
ɧɢɟ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ ɧɚ 3 
ɝɪɭɩɩɵ: 

ɝɪɭɩɩɚ, 
ɜɤɥɸɱɚ
ɸɳɭɸ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɵ, 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ 
ɜɨɟɧɧɵ
ɯ ɰɟɥɹɯ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟ
ɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ 
ɫ ɦɚɥɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ
ɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɛɧɨ
ɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ 
ɛɢɨɚɝɟɧ
ɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟ ɧ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟ
ɦɚɬɢɱɧɨ

Ɇ
ɢɪ 
ɧɟɜɢɞɢ
ɦɵɯ 
ɠɢɜɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜ

ɧɚɫɟɥɹɸ
ɳɢɯ 
ɛɢɨɫɮɟɪ
ɭ  ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜ
ɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬ
ɧɨ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɨɦ, 
ɠɢɜɨɬɧ
ɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢ
ɹɦɢ, 
ɛɨɝɚɬ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛ
ɪɚɡɟɧ. 
Ɉɧ 
ɧɚɫɱɢɬɵ
ɜɚɟɬ 
ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ 
ɜɢɞɨɜ 
ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ, 
ɝɪɢɛɨɜ,  
ɜɢɪɭɫɨɜ

ɩɪɨɫɬɟɣ
ɲɢɯ. 
Ɇɢɤɪɨɛ
ɵ 
ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭ
ɸ ɪɨɥɶ 
ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜ
ɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ
ɪɝɚɧɢɡɦ
ɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭ
ɸ ɪɨɥɶ 
ɜ 
ɮɨɪɦɢɪ
ɨɜɚɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤ
ɨɥɨɝɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ. 
ɂɡɜɟɫɬɧ
ɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ 
ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 

ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ 
ɜɢɪɭɫɨɜ

ɝɪɢɛɨɜ,  
ɩɪɨɫɬɟɣ
ɲɢɯ, ɬ. 
ɟ. ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ 
ɤɥɟɬɤɭ  
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪ
ɧɨ 10 
ɤɥɟɬɨɤ 
ɛɚɤɬɟɪɢ
ɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮ
ɥɨɪɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱ
ɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟ
ɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɩɪɨɬ
ɢɜɥɹɟɦɨ
ɫɬɶ)
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ, 
ɭɱɚɫɬɜɭ
ɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɰ
ɢɢ 
ɢɦɦɭɧɧ
ɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ, 
ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧ
ɨɜ, 
ɮɟɪɦɟɧ
ɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢ
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɱɟɪɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɑɟɪɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [10] 

ɑɟɪɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ) 
ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɹ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ, ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɬɟɤɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɤɚɤ ɹɡɵɤ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ. 

ȼɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ». 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɚɬɟɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ–ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɬ.ɞ. [6]. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ), 

http://www.grandars.ru/college/biznes/upravlenie-po-celyam.html
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɚɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ [37]. 

 

1.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) [7].  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ                                                                                     ɍɫɬɚɜ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɪɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ                                                                                        Ɉɪɝ. ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [19] 

 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 
- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- «ɫɟɥɟɤɰɢɹ» ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɩɪɨɮɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 
- ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ; 
- ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ); 
- ɨɩɥɚɬɚ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
- ɪɨɬɚɰɢɹ; 
- ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɮɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [37]. Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɮɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ʉɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [25].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɪɢɫ. 1.4).  

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ; 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɛɳɢɣ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɚɤ 

ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) [10]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) (ɪɢɫ. 1.5).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5  – Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɚɹ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ [33].  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 2) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ 3) ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɡɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɉɛɴɟɤɬ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
(ɨɛɳɢɣ) 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɚɛɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɫɤɨɥɶɤɨ? 
ɤɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɚɞɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮ. 
ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɇɌɉ ɢ ɬ.ɞ., ɬ.ɟ. 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɡɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɇɈɌ, ɬ.ɟ. 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ Ɋɟɤɥɚɦɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
(ɤɚɪɶɟɪɚ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɥɢɦɢɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [10]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Кɨɧцеɩция ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Гɥавɧая цеɥɶ ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Оɫɧɨвɧɵе ɮɭɧɤции ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ 
 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɭɞɚ 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɤɚɤ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɪɢɫ. 1.7) [19]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
    
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

••  ɰɟɥɢ 
••  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
••  ɬɚɤɬɢɤɚ 
••  ɪɵɧɨɤ 

  

Ɇɟɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
••  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
••  ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
••  ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
      
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

 
ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫ. 1.8) [24].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ                                    

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  

ɇɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɡɧɚɟɬ, 

ɤɚɤ ɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ  ɫɪɟɞɵ [33]. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɥɸɛɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ). 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɧɚɜɵɤɚɯ, ɨɩɵɬɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [42]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: 
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 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ - ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ [25]. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [33]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ [24].  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9): 

 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.   

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ SWOT 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɌɗɉ-
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
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ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɚɪɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɬɟɧɵ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [10].  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 1.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐɟɥɢ ɮɢɪɦɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 

V1 C1/ P1 C2/ P2 C3/ P3 C4/ P4  
V2      
…      

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ⱦɪɨɛɶɸ ɩɨɤɚɡɚɧɨ: ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɢ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɨɬ 1 ɞɨ 5) –  

Ci.. Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɨɬ 0 ɞɨ 1). 

Pi ; 0,1
1




n

i

Ɋ . 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ii PC   – ɦɚɯ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [33].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ – 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ 

ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,  ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɥɨɯɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

– ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

– ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɥɟɦɦɚɦɢ, ɬ. ɟ. 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ), ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ.  
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [42]. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 

ɞɜɟ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɟ ɞɚɸɳɟɟ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 

1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɪɢɫ. 1.10) [24].  
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ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɜɚɥ «ɥɭɱɚ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 - ɉɪɨɮɢɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ: ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ: ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ (ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: 1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ / ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ  ɜ  ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ  ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ  

ɫɪɟɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ʉɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɩ.); ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɬ.ɩ.); ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 

ɫɟɥɟ Ȼɨɝɭɱɚɧɵ ɜ 1986 ɝɨɞɭ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ, ɢ «ɜɵɲɥɚ» ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɟɥɚ ɜ ɪɚɣɨɧ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 4 ɮɢɥɢɚɥɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,6 %, 

ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 132,3 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 6798, 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2% ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14, 1 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28,9 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 0,2 %, ɚ ɢɯ ɫɭɦɦɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6460,3ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 57877,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

104,6 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 74,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 122, 4%.  ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ 

ɢɞɟɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɩɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ. ɑɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɜɚɥ «ɥɭɱɚ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɜɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ», ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ 

«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ». Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɞɟɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»). ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɉɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɤɨɨɩ» ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,9 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢ 

ɫɦɨɬɪɹɳɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ.  
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