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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟё ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ); 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɷɬɚɩɵ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);  

-  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɢ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɢɤɨɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɜɟɪɯɧɸɸ ɦɭɠɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 124 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 54 ɬɚɛɥɢɰɵ, 19 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 100 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 1.  ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1.Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 

ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [20]: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ: «ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ) 

Ⱥ Ȼ ȼ 
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɯ 
ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫɚ, Ȼ. 
Ȼɟɪɦɚɧɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

Ⱦ.Ⱦɠ. Ɋɟɱɦɟɧ, 
Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ,  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ,   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɦɧɟɧɢɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ 
ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, 
ȿ.ȼ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 
ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [20, 25, 35, 39, 64, 67, 71]
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ⱥ Ȼ ȼ 

Ƚ.Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɨɣ, 
Ɇ.ɂ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼ.ȿ. Ɍɨɤɚɪɟɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ- ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ, ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ ɜɟɪɹɬ 
ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. ɗɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦ ɢɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ; 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 60, 86, 111]
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [20]: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ: «ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ», [16, ɋ.213].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [39]. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
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ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, [62]. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, [51]. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, [41]: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ 

ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

2) ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ; 

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ 

- ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
- ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ   
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
-  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ -ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɢɦɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

-ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ   
- ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ). Ɉ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
- ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ. ɞ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ), ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ,  
- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ(ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɵ (ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ) 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢ
ɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

- ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢ
ɹ ɢ ɫɛɵɬɚ 

- ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ», 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
- ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɪɦɟ, ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦ 

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [14, 21, 42, 46, 47] 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɜɲɢɟ ɜɫɹɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, [26]. 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧ 

ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ). ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟ ɬɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ, [9]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɫɭɬ ɨɞɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɬɚɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 1.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  
2. Ɉɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
5.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȿ.Ⱦɢɯɬɟɥɶ, ɏ.ɏɟ 
ɪɲɝɟɧ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
2.ȼɵɛɨɪɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.ɉɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
5.ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

Ⱦɠ.Ɋ. ɗɜɚɧɫ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ  
5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
3.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.ɂɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱥ.ɇ.Ɋɨɦɚɧɨɜ 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  
3. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ 1.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
2.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
5.Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
6.Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
7.ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ  
8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
9.Ɉɬɱɟɬ/ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
5. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ 
6.ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɟɜɧɨɜ 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
2.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ 
4.ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
5.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
6.Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ƚ.Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɚ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
5.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
6.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [14, 21, 42, 46, 47] 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɟɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, [60].  

ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, [20]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɛɨɪ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, [60]. 

Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, [65]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɹɯ ɜ ɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [32].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢ ɬ.ɞ.). 

2-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɢ ɬ.ɩ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: ɬɨɜɚɪ (ɩɪɨɞɭɤɬ) ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [20]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [71]. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, [60].   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢ 

ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɬɭɚɰɢɢ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, [20]: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɦɧɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ) 

Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɬ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 60, 86] 
 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18] 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ,  [67]: 

1) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɹɞɨɜ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɨɩɪɨɫɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

2) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ 

ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɬ.ɞ.; 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 
Ɍɢɩɵ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
Ɉ

ɛɳ
ɟɧ

ɚɭ
ɱɧ

ɵɟ
 ɦ

ɟɬ
ɨɞ

ɵ
 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɦɟɬɨɞɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥ
ɧɚ

ɥɢ
ɬɢ

ɤɨ
-ɩ

ɪɨ
ɝɧ

ɨɫ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɟ
 ɦ

ɟɬ
ɨɞ

ɵ
 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ).  

Ɍɟɨɪɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɜɹɡɢ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.   

Ɍɟɨɪɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  

ɋɟɬɟɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ 
 

ɉɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɦɨɞɟɥɢ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ 
ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɨɜ (ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬ.  

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 34,56] 
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3) ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ 

ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɢɢ ɨɱɟɪɟɞɟɣ); ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; 

4) ɦɟɬɨɞɵ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

5) ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɩ.); 

6) ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

(ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ), [67]. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, [45] 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, [39]. 

ɑɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ - ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɞɨɫɶɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɵɪɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, [57].  

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ  
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Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ., [29] 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɭɛɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɥɟɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɹ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, [5]. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 
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ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ.   

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, [48]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɰɢɮɪɵ, ɮɚɤɬɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɢ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, [71]. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

— ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

[39].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

Ɇɂɋ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɛɡɨɪ ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ., [31]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ — 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɸ ɧɭɠɧɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ), ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɟɟ ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ), [12]. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, [39].  

 ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɢɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [60]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ.  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɞɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, [39]. 

Ɉɩɪɨɫ — ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɩɪɨɫɵ ɞɚɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɅɍɑȺȿ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɬɪɭɩɩ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ 

ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɚ, [33]. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Internet, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, [51]. 

ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɞɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɇɌɉ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.   

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ, ɤɚɧɚɥ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɟё ɱɟɪɩɚɸɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [20].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [20] 
Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; 
ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɞɢɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫ.ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. 
ɮɢɪɦ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɚɤɚɡɧɚɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛ ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ.    

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɨɩɪɨɫɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ   

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  6 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, [20] 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 
Ɏɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ,  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɪɝ.ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɵɧɨɤ ɋɩɪɨɫ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ,  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ Ɉɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɭɩɨɤ  ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ 
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯɢɡɞɚɧɢɹɯ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɝɪɨɡɚɯ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ ɜ ɩ.1.3. ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «stratos» - ɜɨɣɫɤɨ ɢ «ago» - 

ɜɟɞɭ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, [11].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, [42]: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ; 

- ɢɞɟɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. [65] 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [106]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, [65] 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, [65]: 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [65]. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰ
ɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

«ɋɛɨɪɤɚ 
ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, [106] 
 

ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, [65]: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɨɤ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɪɵɧɤɨɜ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

 
2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ 
 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

 
2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 
2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 
3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, [65]: 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɶ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ/ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ); 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.  ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, [34]: 

- ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): ɜɵɩɭɫɤ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɞ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɤɭɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɚ ɜɵɝɨɞ); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɧɚɡɚɞ», «ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ, [21]. 

2.1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, [49]. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, [33]. 

2.3. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, [67]. 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ, 

[44].   

3.1.Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

3.2.Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɍɨɜɚɪ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɐɟɧɚ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 55, 60, 86] 
 

3.3.Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [21].  

ɐɟɥɶ – ɷɬɨ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪёɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɤ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. ɐɟɥɶ ɛɟɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɥɨɡɭɧɝ. 

- ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɰɟɥɢ. 

- ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɞɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. 

ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, [20].  
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ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, [64]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [51].  

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ, [31].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɜɟɥ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (1964) 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɟɣɥ Ȼɨɪɞɟɧ ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, [17]. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɑɟɬɵɪɟ P»: product, price, place, promotion), 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  
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ȼɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢёɦɨɜ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɮɢɪɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, [60].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [60] 
 

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, [50].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 

ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
 

Ɍɨɜɚɪ                ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ                    ɐɟɧɚ                    Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ
ɟ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ

ɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɋɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ
ɬɶɸ 

ɐɟɧɚ ɩɨ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ 

ɋɤɢɞɤɢ 
ɋɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 
Ɉɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, [51].  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ 4 ɫɬɚɞɢɢ: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 

2. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

3. ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

4. ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

2. ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  

3. ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ (ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɫɪɨɤɢ, [51].  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

6. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

7. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

8. ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

9. ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

10. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 



 

43 
 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «stratos» - ɜɨɣɫɤɨ ɢ «ago» - 

ɜɟɞɭ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɉɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ: 

4. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

6. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɟɜɵɟ, ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  

Ɇɂɋ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɛɡɨɪ ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.,  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, [65]: 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ; 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦɵ ɛɵɥ ɩɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥviva - ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɭɠɫɤɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɞ ɢɦɟɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ Ⱥviva ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 1164 ɬɨɧɧ ɨɞɟɠɞɵ (ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ), ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015ɝ., ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 30 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

-ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31858,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ 1 ɫɟɦɶɸ 

(ɫɟɦɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɪɨɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58128,84 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝ. 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 709,63 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ:  

-ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 24014 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

-ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 27245 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 13.03.2008 ɝ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɲɜɟɣɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 660016, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 7. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɢɤɨɦ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɤɨɫɬɸɦɵ, ɛɪɸɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ, ɩɚɥɶɬɨ, ɩɢɞɠɚɤɢ, 

ɠɚɤɟɬɵ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɢɤɨɦ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,44%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɩɚɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɡɜɟɡɞɵ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɍɢɤɨɦ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɩɚɥɶɬɨ, ɩɢɞɠɚɤɢ. 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɋɨɛɚɤɢ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɪɸɤɢ ɢ ɠɚɤɟɬɵ. 
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ȼ ɫɟɤɬɨɪ «Ⱦɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ», ɢɥɢ «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» ɩɨɩɚɥɢ ɤɨɫɬɸɦɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɚ ɫɭɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɭɸɳɟɝɨ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, 

ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ɍɢɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɍɢɤɨɦ» ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ – 

ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɪɚɡɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɢɤɨɦ» ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɮɢɪɦɨɣ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ,  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɟё ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ».  
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ɰɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟё ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ); 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɷɬɚɩɵ, 



 

4 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);  

-  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɢ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɢɤɨɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɜɟɪɯɧɸɸ ɦɭɠɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ»: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 124 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 54 ɬɚɛɥɢɰɵ, 19 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 100 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 1.  ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1.Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 

ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [20]: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ: «ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ) 

Ⱥ Ȼ ȼ 
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɯ 
ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫɚ, Ȼ. 
Ȼɟɪɦɚɧɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

Ⱦ.Ⱦɠ. Ɋɟɱɦɟɧ, 
Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ,  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ,   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɦɧɟɧɢɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ 
ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, 
ȿ.ȼ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 
ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [20, 25, 35, 39, 64, 67, 71]
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ⱥ Ȼ ȼ 

Ƚ.Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɨɣ, 
Ɇ.ɂ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼ.ȿ. Ɍɨɤɚɪɟɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ- ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ, ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ ɜɟɪɹɬ 
ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. ɗɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦ ɢɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ; 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 60, 86, 111]
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [20]: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ: «ɉɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ», [16, ɋ.213].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [39]. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 



 

12 
 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, [62]. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, [51]. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, [41]: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ 

ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

2) ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ; 

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ 

- ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
- ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ   
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
-  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ -ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɢɦɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

-ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ   
- ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ). Ɉ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
- ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ. ɞ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧ 

- ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ), ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ,  
- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ(ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɵ (ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ) 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢ
ɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

- ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢ
ɹ ɢ ɫɛɵɬɚ 

- ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ», 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
- ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɪɦɟ, ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦ 

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [14, 21, 42, 46, 47] 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɜɲɢɟ ɜɫɹɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, [26]. 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧ 

ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ). ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟ ɬɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ, [9]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɫɭɬ ɨɞɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɬɚɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 1.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  
2. Ɉɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
5.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȿ.Ⱦɢɯɬɟɥɶ, ɏ.ɏɟ 
ɪɲɝɟɧ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
2.ȼɵɛɨɪɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.ɉɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
5.ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

Ⱦɠ.Ɋ. ɗɜɚɧɫ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ  
5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
3.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.ɂɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱥ.ɇ.Ɋɨɦɚɧɨɜ 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  
3. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ 1.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
2.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
5.Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
6.Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
7.ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ  
8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
9.Ɉɬɱɟɬ/ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
5. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ 
6.ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɟɜɧɨɜ 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
2.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ 
4.ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
5.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
6.Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ƚ.Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɚ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
4.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
5.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
6.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [14, 21, 42, 46, 47] 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɟɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, [60].  

ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, [20]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɛɨɪ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, [60]. 

Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, [65]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɹɯ ɜ ɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [32].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢ ɬ.ɞ.). 

2-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɢ ɬ.ɩ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: ɬɨɜɚɪ (ɩɪɨɞɭɤɬ) ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [20]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [71]. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, [60].   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢ 

ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɬɭɚɰɢɢ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, [20]: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɦɧɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ) 

Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɬ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 60, 86] 
 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18] 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ,  [67]: 

1) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɹɞɨɜ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɨɩɪɨɫɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

2) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ 

ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɬ.ɞ.; 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 
Ɍɢɩɵ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
Ɉ

ɛɳ
ɟɧ

ɚɭ
ɱɧ

ɵɟ
 ɦ

ɟɬ
ɨɞ

ɵ
 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɦɟɬɨɞɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥ
ɧɚ

ɥɢ
ɬɢ

ɤɨ
-ɩ

ɪɨ
ɝɧ

ɨɫ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɟ
 ɦ

ɟɬ
ɨɞ

ɵ
 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ).  

Ɍɟɨɪɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɜɹɡɢ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.   

Ɍɟɨɪɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  

ɋɟɬɟɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ 
 

ɉɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɦɨɞɟɥɢ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ 
ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɨɜ (ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬ.  

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 34,56] 
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3) ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ 

ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɢɢ ɨɱɟɪɟɞɟɣ); ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; 

4) ɦɟɬɨɞɵ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

5) ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɩ.); 

6) ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

(ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ), [67]. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, [45] 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, [39]. 

ɑɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ - ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɞɨɫɶɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɵɪɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, [57].  

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ  
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Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ., [29] 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɭɛɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɥɟɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɹ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, [5]. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 
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ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ.   

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, [48]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɰɢɮɪɵ, ɮɚɤɬɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɢ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, [71]. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

— ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

[39].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

Ɇɂɋ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɛɡɨɪ ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ., [31]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ — 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɸ ɧɭɠɧɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ), ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɟɟ ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ), [12]. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, [39].  

 ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɢɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, [60]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ.  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɞɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, [39]. 

Ɉɩɪɨɫ — ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɩɪɨɫɵ ɞɚɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɅɍɑȺȿ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɬɪɭɩɩ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ 

ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɚ, [33]. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Internet, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, [51]. 

ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɞɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɇɌɉ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.   

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ, ɤɚɧɚɥ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɟё ɱɟɪɩɚɸɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [20].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, [20] 
Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; 
ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɞɢɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫ.ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. 
ɮɢɪɦ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɚɤɚɡɧɚɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛ ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ.    

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɨɩɪɨɫɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ   

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  6 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, [20] 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 
Ɏɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ,  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɪɝ.ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɵɧɨɤ ɋɩɪɨɫ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ,  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ Ɉɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɭɩɨɤ  ɋɬɚɬ.ɫɛɨɪɧɢɤɢ 
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯɢɡɞɚɧɢɹɯ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɝɪɨɡɚɯ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ ɜ ɩ.1.3. ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «stratos» - ɜɨɣɫɤɨ ɢ «ago» - 

ɜɟɞɭ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, [11].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, [42]: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ; 

- ɢɞɟɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. [65] 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [106]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, [65] 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, [65]: 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [65]. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰ
ɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

«ɋɛɨɪɤɚ 
ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, [106] 
 

ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, [65]: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɨɤ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɪɵɧɤɨɜ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

 
2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ 
 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

 
2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 
2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 
3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, [65]: 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɶ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ/ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ); 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.  ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, [34]: 

- ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): ɜɵɩɭɫɤ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɞ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɤɭɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 



 

35 
 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɚ ɜɵɝɨɞ); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɧɚɡɚɞ», «ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ, [21]. 

2.1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, [49]. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 



 

36 
 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, [33]. 

2.3. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, [67]. 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ, 

[44].   

3.1.Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

3.2.Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɍɨɜɚɪ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɐɟɧɚ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [12, 18, 39, 55, 60, 86] 
 

3.3.Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [21].  

ɐɟɥɶ – ɷɬɨ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪёɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɤ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. ɐɟɥɶ ɛɟɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɥɨɡɭɧɝ. 

- ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɰɟɥɢ. 

- ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɞɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. 

ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, [20].  
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ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, [64]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [51].  

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ, [31].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɜɟɥ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (1964) 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɟɣɥ Ȼɨɪɞɟɧ ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, [17]. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɑɟɬɵɪɟ P»: product, price, place, promotion), 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  
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ȼɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢёɦɨɜ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɮɢɪɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, [60].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [60] 
 

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, [50].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 

ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
 

Ɍɨɜɚɪ                ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ                    ɐɟɧɚ                    Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ
ɟ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ

ɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɋɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ
ɬɶɸ 

ɐɟɧɚ ɩɨ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ 

ɋɤɢɞɤɢ 
ɋɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 
Ɉɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, [51].  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ 4 ɫɬɚɞɢɢ: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 

2. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

3. ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

4. ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

2. ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  

3. ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ (ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɫɪɨɤɢ, [51].  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

6. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

7. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

8. ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

9. ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

10. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «stratos» - ɜɨɣɫɤɨ ɢ «ago» - 

ɜɟɞɭ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɉɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ: 

4. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

6. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɟɜɵɟ, ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  

Ɇɂɋ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɛɡɨɪ ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.,  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, [65]: 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ; 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ 

ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦɵ ɛɵɥ ɩɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥviva - ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɭɠɫɤɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɞ ɢɦɟɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ Ⱥviva ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 1164 ɬɨɧɧ ɨɞɟɠɞɵ (ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ), ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015ɝ., ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 30 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

-ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31858,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ 1 ɫɟɦɶɸ 

(ɫɟɦɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɪɨɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58128,84 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝ. 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 709,63 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 



 

47 
 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ:  

-ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 24014 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

-ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 27245 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 13.03.2008 ɝ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɲɜɟɣɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 660016, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 7. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɢɤɨɦ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɤɨɫɬɸɦɵ, ɛɪɸɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ, ɩɚɥɶɬɨ, ɩɢɞɠɚɤɢ, 

ɠɚɤɟɬɵ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɢɤɨɦ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,44%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɩɚɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɡɜɟɡɞɵ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɍɢɤɨɦ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɩɚɥɶɬɨ, ɩɢɞɠɚɤɢ. 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ «ɋɨɛɚɤɢ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɪɸɤɢ ɢ ɠɚɤɟɬɵ. 
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ȼ ɫɟɤɬɨɪ «Ⱦɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ», ɢɥɢ «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» ɩɨɩɚɥɢ ɤɨɫɬɸɦɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɚ ɫɭɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɭɸɳɟɝɨ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, 

ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ɍɢɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɍɢɤɨɦ» ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ – 

ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɪɚɡɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɢɤɨɦ» ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɮɢɪɦɨɣ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ,  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɟё ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ 

ɈɈɈ «Ɍɢɤɨɦ».  
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