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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ: ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤ – ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞ. 
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ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ»; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ».   

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɵ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.), ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ (ɬɪɭɞɵ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ȼ.ɘ.), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ (ɬɪɭɞɵ 

ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 53 ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 62 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. 

Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ [20]. 

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭщеɫɬвенные ɮɭнкции, ɦɵ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɱɬɢ 65% 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 
ɬɟɦɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭ ɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜ ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚ ɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɬɨɩ
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼ ɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟ ɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚ ɧɧɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠ ɢɬ __ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɢɡɞɚɧɢɹɯ –
ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥ ɢɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
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ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ  ɪɢɫ 1.1 [21].   

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 
ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 

ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɢɫ. 

1.2). 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ 
ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜ ɵɝɨɞɧɨɣ.
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % [29]»
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 
ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɢ ɩɥɨ ɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɤɥ ɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪ ɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, 
ɤɨɠɭ , ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬ ɢɟ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ , 
ɛɭɦɚɝɭ  ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɠ ɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.  
Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɜ ɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɢɥ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ . ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭ ɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ,  ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
– ɨ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ 
ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸ ɳɢɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭ ɱɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ 
ɧɚɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ – « ɩɢɳɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ

) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜ 
ɫɥɭ ɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ – « ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

Ʉ
ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1990 ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 
Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 3 
ɝɪɭɩɩɵ: 

) ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɵ,  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

Ɇ
ɢɪ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɠɢɜ ɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ  ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, 
ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɉ ɧ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 
ɜɢɞɨɜ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɝɪɢɛɨɜ, 
ɜɢɪɭɫɨɜ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ. 
Ɇɢɤɪɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ ɪɝɚɧɢɡɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨ ɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɝɪɢɛɨɜ, 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ,  ɬ. ɟ. ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɤɥɟɬɤɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 
ɤɥɟɬɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɉ
ɞɧɢɦ ɢɡ ɜ ɢɞɨɜ ɜɪɟɞɧɨɝɨ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉ ɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɟɦ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɢɨɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɢɩɨɜ. Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ). Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ 
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ). Ɍɪɟɬɶɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɵɥɢ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, 
ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɥɢɲɶ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ.

ɋ
ɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 
ɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ.  
ȼɧɚɱɚɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ  ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɭɞɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɯɨɞɨɜɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 50 % 
ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ; 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɭɞɧɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɥɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ , 
ɷɬɨ ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɸ ɬɪɭɛ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɷɯ ɨɥɨɬɨɜ, 
ɥɨɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɢ) 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɢɛɨɪɚ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɟɡɤɨɦɭ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɧɨɜ ɵɦ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɨɪ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
(Ɇɋɉ) ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ 
ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɲɬɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ « Alexander Kiel 
land»  ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ 123 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɚɜɚɪɢɣ Ɇɋɉ  ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɦɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɯ  ɨɩɨɪ  
ɛɢɨɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟɦ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟ ɧɧɵɟ 
ɛɢɨɩɨɦɟɯɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ:

ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 20 ɤɝ/ɦ ɨɛɳɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ 50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬ;

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɜ ɨɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 25 ɦɤ ɦ ɩɨɜ ɵɲɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜ ɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɫɩɥ ɨɲɧɨɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɭɫɚɦɢ (ɭɫɨɧɨɝɢɦɢ ɪɚɤɚɦɢ) ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨɦɢɤɚ 25 30 ɦɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɞɨ 4 ɭ ɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɯ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɬ ɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɜɨɥ ɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ           50 %;

) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɩɨɪ,  ɫɤɪɵɬɵɯ  ɩɨɞ 
ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤ ɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜɨɞɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɚɜɧɵɯ ɧɟɜɨɞɨɜ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ 
(ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɦɚɫɫɭ , ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɥɚɹ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɫɬɚɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɢɳɟɜ ɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ʉ 
ɧɚɱɚɥɭ  1970 ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 700 ɦɥ ɧ 
ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ  
ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɫɭɞɨɜ.  

Ʉ
ɚɤɨɜɵ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɦɨɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 200 ɬ ɵɫ. ɤɦ , ɬ. ɟ. ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɲɟɥɶɮɚ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɫɚ ɲɢɪɢɧɨɣ 
10 ɦ, ɩɪɟɜ ɵɲɚɸɳɚɹ ɜ 
ɞɥɢɧɭ  ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 
əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ  
ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ 
ɬɨɧɧ.

ɉ
ɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫ ɢɦɵɟ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɫ ɵɪɶɸ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹɦ, 
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥ ɢ 
ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɢɳɟɜ ɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɥɢɱɢɧɤɢ, 
ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢɰɵ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɭɫɟɧɢɰɵ ɦɨɥɢ ɩɪɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɟɯɥɢɤɚ, ɬɨ 
ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɠɟ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ . 
ɉɪɢɱɟɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɋ
ɪɟɞɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɝɪɵɡɭ ɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 

ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɞɚ ɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɨ ɢ 
ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɮɢɡɢɤ ɨ
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɚɞɝɟɡɢɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬ ɢɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɚ, 
ɛɥɟɫɤɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ;
– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɢɡɢ ɧɚ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɵɡɭɧɚɦɢ ɢɥ ɢ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ.

ȼ
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ ɱɚɹɯ 
ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭ  ɞɪɭɝɢɯ –
ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, 
ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ, ɭ  ɬɪɟɬɶɢɯ –
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ           ɬ. ɞ. ɉɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ ɢ ɨɫɚɞɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 
ɠɢɪɨɜɵɯ ɷɦɭɥɶɫɢɹɯ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɫɥɚɯ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ ɩɚɯɚ, ɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. 
Ɋɟɡɤɢɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɟ 
ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɢɩɬɨɮɚɧɚ 
ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɩɚɯɧɭɳɢɟ 
ɢɧɞɨɥ  ɢ ɫɤɚɬɨɥ. ȼɢɞɢɦɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɣ ɪɠɚɜɱɢɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɉɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ.  

Ȼ
ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥ ɨɝɢɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ / ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɦɟɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɚ / ɫɛɵɬ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ  (ȺȺɎ) 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ—ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ- 
ɱɟɫɤɚɹ (ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂ Ⱦ) 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɉɌɎ)  
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20] 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȿ
ɫɥɢ ɜ 
ɯɨɥɨɞ
ɧɨɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡ
ɪɭɲɢɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɢ 
ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ 
ɬɟɩɥɨɣ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɣ 
ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɢɜɚ
ɸɬ 
ɩɨɥɧɭ
ɸ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɚɟɦ
ɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨ
ɜ. 
ɋɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶ
ɧɨ, 
ɫɨɫɬɨɹ
ɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫ
ɬɜɟɧɧ
ɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɦ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨ
ɝɨ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶ
ɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜ
ɥɹɸɳ
ɢɟ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɵ 
ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫ
ɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨ
ɞɟɣɫɬɜ
ɢɟ 
ɤɨɬɨɪ
ɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟ
ɥɹɟɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬ 
ɞɚɧɧɨɝ
ɨ 
ɦɟɫɬɚ. 
ȼɚɠɧɟ
ɣɲɢɦ
ɢ ɢɡ 
ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪ
ɚɬɭɪɚ, 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɫɨɥɧɟɱ
ɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟ
ɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟ
ɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧ
ɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɞɨɠɞɶ 
ɢ ɫɧɟɝ, 
ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶ
ɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞ
ɵɟ, 
ɠɢɞɤɢ
ɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛ
ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨ
ɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. Ʉ 
ɞɪɭɝɢ
ɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɬɜ
ɨ, 
ɧɚɤɚɩɥ
ɢɜɚɸɳ
ɟɟɫɹ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɟ, ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳ
ɟɧɧɨɫɬ
ɶ 
ɢɨɧɚɦ
ɢ. 
Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤ 
ɪɟɝɭɥɹ
ɬɨɪɧɵ
ɦ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɝɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫ
ɤɭɸ 
ɲɢɪɨɬ
ɭ , 
ɜɵɫɨɬ
ɭ  ɧɚɞ 
ɭɪɨɜɧɟ
ɦ 
ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɡɟɦɧɨ
ɣ 
ɩɨɜɟɪɯ
ɧɨɫɬɢ, 
ɜɢɞ ɢ 
ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  
ɩɨɤɪɵ
ɬɢɟ 
ɫɧɟɝɨɦ 
ɢ 
ɥɶɞɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɧɨ
ɣ 
ɰɢɪɤɭ
ɥɹɰɢɢ.

ȿ
ɫɥɢ ɜ 
ɯɨɥɨɞ
ɧɨɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡ
ɪɭɲɢɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɢ 
ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ 
ɬɟɩɥɨɣ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɣ 
ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɢɜɚ
ɸɬ 
ɩɨɥɧɭ
ɸ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɚɟɦ
ɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨ
ɜ. 
ɋɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶ
ɧɨ, 
ɫɨɫɬɨɹ
ɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫ
ɬɜɟɧɧ
ɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɦ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨ
ɝɨ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶ
ɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜ
ɥɹɸɳ
ɢɟ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɵ 
ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫ
ɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨ
ɞɟɣɫɬɜ
ɢɟ 
ɤɨɬɨɪ
ɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟ
ɥɹɟɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬ 
ɞɚɧɧɨɝ
ɨ 
ɦɟɫɬɚ. 
ȼɚɠɧɟ
ɣɲɢɦ
ɢ ɢɡ 
ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪ
ɚɬɭɪɚ, 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɫɨɥɧɟɱ
ɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟ
ɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟ
ɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧ
ɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɞɨɠɞɶ 
ɢ ɫɧɟɝ, 
ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶ
ɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞ
ɵɟ, 
ɠɢɞɤɢ
ɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛ
ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨ
ɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. Ʉ 
ɞɪɭɝɢ
ɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɬɜ
ɨ, 
ɧɚɤɚɩɥ
ɢɜɚɸɳ
ɟɟɫɹ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɟ, ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳ
ɟɧɧɨɫɬ
ɶ 
ɢɨɧɚɦ
ɢ. 
Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤ 
ɪɟɝɭɥɹ
ɬɨɪɧɵ
ɦ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɝɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫ
ɤɭɸ 
ɲɢɪɨɬ
ɭ , 
ɜɵɫɨɬ
ɭ  ɧɚɞ 
ɭɪɨɜɧɟ
ɦ 
ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɡɟɦɧɨ
ɣ 
ɩɨɜɟɪɯ
ɧɨɫɬɢ, 
ɜɢɞ ɢ 
ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  
ɩɨɤɪɵ
ɬɢɟ 
ɫɧɟɝɨɦ 
ɢ 
ɥɶɞɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɧɨ
ɣ 
ɰɢɪɤɭ
ɥɹɰɢɢ.

ɂ
ɡɜɟɫɬɧ
ɨ, ɱɬɨ 
ɜ 
ɬɪɨɩɢɤ
ɚɯ ɢ 
ɫɭɛɬɪɨ
ɩɢɤɚɯ 
ɬɟɤɫɬɢ
ɥɶɧɵɟ 
ɢ 
ɤɨɠɟɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ 
ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɤɪɵ
ɜɚɸɬɫ
ɹ  
ɩɥɟɫɟɧ
ɶɸ ɢ 
ɭɬɪɚɱɢ
ɜɚɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟ
ɤɚɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɧɧɵ
ɟ 
ɩɨɬɪɟɛ
ɢɬɟɥɶɫ
ɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬ
ɜɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨ
ɫɬɢ, ɟɟ 
ɩɨɹɜɥɟ
ɧɢɟ 
ɩɨɧɢɠ
ɚɟɬ 
ɩɪɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɣ, 
ɜɵɡɵɜ
ɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢ
ɮɢɱɟɫ
ɤɢɯ 
ɩɹɬɟɧ 
ɢ 
ɡɚɩɚɯɚ
. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶ
ɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭ
ɤɬɨɜ 
ɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥ
ɨɝɢɱɟɫ
ɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨ
ɬɤɢ 
ɤɚɤ 
ɫɭɛɫɬɪ
ɚɬɨɜ 
ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟ
ɞɟɹɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɢ 
ɩɥɟɫɟɧ
ɢ.

Ʉ
ɨɠɚɧɵ
ɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ, 
ɩɨɪɚɠ
ɟɧɧɵɟ 
ɩɥɟɫɟɧ
ɶɸ, 
ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɩɪɢɝ
ɨɞɧɵɦ
ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶ
ɬɚɬɟ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɧɢɬɨɤ 
ɧɚ 
ɲɜɚɯ
ɢɥɢ 
ɢɡ ɡɚ 
ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ 
ɤɨɠɚ 
ɭɬɪɚɱɢ
ɜɚɟɬ 
ɷɥɚɫɬɢ
ɱɧɨɫɬɶ

Ɇɧɨɝɨ
ɱɢɫɥɟɧ
ɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦ
ɚɫɫɵ 
ɬɨɠɟ 
ɫɬɪɚɞɚ
ɸɬ ɨɬ 
ɜɨɡɞɟɣ
ɫɬɜɢɹ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪ
ɵɟ 
ɪɚɡɪɭ
ɲɚɸɬ 
ɧɚɩɨɥ
ɧɢɬɟɥɢ 
ɢ 
ɩɥɚɫɬɢ
ɮɢɤɚɬ
ɨɪɵ. 
Ɉɧɢ 
ɪɚɡɪɭ
ɲɚɸɬ 
ɨɩɬɢɱɟ
ɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨ
ɪɵ, 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɤɭ
ɸ 
ɚɩɩɚɪɚ
ɬɭɪɭ  ɢ 
ɬ. ɞ. 
ɉɪɢɱɟ
ɦ 
ɦɢɤɪɨ
ɛɢɨɥɨɝ
ɢɱɟɫɤɨ
ɟ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɟɧɢ
ɟ 
ɨɩɬɢɱɟ
ɫɤɢɯ 
ɥɢɧɡ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ 
ɫɬɟɤɥɚ

ɩɪɨɞɨ
ɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬ
ɢ 
ɜɨɡɞɟɣ
ɫɬɜɢɹ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. 
ɇɚɢɛɨ
ɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɨ
ɣ 
ɦɟɪɨɣ, 
ɩɪɟɞɨɬ
ɜɪɚɳɚ
ɸɳɟɣ 
ɦɢɤɪɨ
ɛɧɭɸ 
ɩɨɪɱɭ , 
ɹɜɥɹɟɬ
ɫɹ 
ɫɨɛɥɸ
ɞɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɬ
ɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧ
ɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜ
ɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳ
ɟɧɢɹɯ, 
ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚ
ɯ, 
ɬɪɚɧɫɩ
ɨɪɬɟ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜ
ɵɯ 
ɡɚɥɚɯ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢ
ɣ, 
ɧɟɛɥɚɝ
ɨɩɪɢɹɬ
ɧɵɯ 
ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬ
ɢɹ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ. 
ɂɡɜɟɫɬ
ɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜ
ɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹ
ɜɥɹɟɦ
ɵɯ ɤ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹɦ ɢɡ 
ɫɬɟɤɥɚ

ɹɜɥɹɟɬ
ɫɹ 
ɜɨɡɦɨ
ɠɧɨɫɬ
ɶ ɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭ
ɚɬɚɰɢɢ 
ɜ 
ɪɚɡɥɢɱ
ɧɵɯ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢ
ɹɯ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ
ɷɬɢɦ 
ɢɫɩɵɬ
ɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɛɢɨɫɬɨ
ɣɤɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧ
ɵ 
ɩɪɨɜɨ
ɞɢɬɫɹ 
ɜ ɫɭɛ
ɢɥɢ 
ɬɪɨɩɢɤ
ɚɯ, 
ɤɨɬɨɪ
ɵɟ 
ɧɚɢɛɨ
ɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩ
ɪɢɹɬɧ
ɵ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟ
ɞɟɹɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɵ
ɯ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶ
ɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡ
ɵɜɚɸɬ
, ɱɬɨ 
ɫɬɟɤɥɚ 
ɫ 
ɨɤɢɫɶ
ɸ 
ɚɥɸɦɢ
ɧɢɹ ɧɟ 
ɨɛɪɚɫɬ
ɚɸɬ 
ɩɥɟɫɧɟ
ɜɵɦɢ 
ɝɪɢɛɚ
ɦɢ. Ɍɨ 
ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ 
ɨɬɧɨɫɢ
ɬɫɹ ɤ 
ɫɬɟɤɥɭ  
ɫɨ 
ɫɦɟɫɶ
ɸ 
ɨɤɢɫɥɨ
ɜ 
ɤɪɟɦɧ
ɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɨ
ɪɚ ɩɪɢ 
ɞɨɛɚɜɤ
ɟ 20 % 
ɳɟɥɨɱ
ɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɨɜ. 
ɍɜɟɥɢ
ɱɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪ
ɠɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞ
ɧɢɯ ɞɨ 

ɜɟɞɟɬ 
ɤ 
ɤɨɪɪɨɡ
ɢɢ 
ɫɬɟɤɥɚ
. ȼ 
ɧɟɝɨɞɧ
ɨɫɬɶ 
ɩɪɢɯɨ
ɞɹɬ ɢ 
ɫɬɟɤɥɚ 
ɫ 
ɨɤɢɫɥɚ
ɦɢ 
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ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉ
ɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ , ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢɫɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭ ɛɫɬɪɚɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɦɟɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ    ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɬɤɚɧɢ 
ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɟɞɚɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯ. ɀɭ ɱɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɦɭɤɟ ɢ ɦɟɯɟ, ɤɥɟɳɢ – ɜ 
ɡɟɪɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɹɞɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɚɤɚɧɵ 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
« ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ»  ɪɵɛɤɢ, 
ɧɚɪɹɞɭ  ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɤɥɟɟɦ, ɛɭɦɚɝɨɣ, 
ɜɢɫɤɨɡɨɣ ɢ ɲɟɥɤɨɦ. 
Ɍɟɪɦɢɬɵ ɞɨɜ ɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɧɨ 
ɩɨɟɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɤɚɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ .

Ȼ
ɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɪɟɞ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɟɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɧɨɫɹɬ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɧɢɥ ɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ  ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɫɩɨɪ,  ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɠɭ , ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɧɢ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ , ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

35 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 75 100 %. ɂɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ.

Ɋ
ɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɝɪɢɛɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɥɟɫɧɟɜɨɣ ɝɪɢɛ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɢɞɪɚɬɰɟɥɥɸɥ ɨɡɭ  
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ   
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

Ⱦ
ɚɠɟ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɪɱɚ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ 
ɢɡ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɟɬɨɧɢɡɚɰɢɹ»  ɦɵɥɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɱɟɣ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɛɭɦɚɝɟ, ɞɟɪɟɜɟ) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɣ 
ɝɪɢɛ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɵɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵ ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɬɨɤɫɢɧɵ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɫɤɪ ɵɬɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɭ  ɢ ɜɤɭɫɭ  ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɵɣ 
ɹɞ.

ȼ
ɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ , ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥ ɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 

50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɨ 
ɝɪɢɛɚɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ, ɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɞɧɭɸ, 
ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɬɭɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ  
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ  ɮɚɤɬɨɪɭ , 
ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ.

Ɉ
ɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟ ɳɟ ɜ 

ɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɫɨɬɟɧ 
ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ  
(ɜ ɋɋɋɊ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥ ɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜ ɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ.

ɉ
ɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɟɪɚ ɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɲɚɟɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ. 
ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ « ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» . 
ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɬɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ.

. ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋ Ɍɖ 
ɆȺɌȿɊ ɂȺɅɈȼ 

ɂ ɂɏ ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ 
ɉɈȼɊȿɀȾ ȿɇɂɃ

ɋ
ɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ ɰɢɟɣ ɢ 
ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ ɳɢɬɚ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɢɫɥɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭɳɟɪɛ 
ɨɬ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.

.1. Ɋɨɥɶ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɛɢɨɩɨɜɪɟ ɠɞɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɞɚɱɢ

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ.

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɡɧɚɱɚɳɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɦ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ȼ
ɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ           25 40  °ɋ. ɂɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɟɡɨɮɢɥɶ ɧɵɦ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɢɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥ ɢ 
ɩɫɢɯɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. 
ɯɥɚɞɨɫɬɨɣɤɢɦɢ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

20 °ɋ) ɢɥɢ 
ɬɟɪɦɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (50 60 °ɋ) 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.

ɉ
ɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɹɧɵɯ 
ɩɚɪɨɜ, ɜɩɢɬ ɵɜɚɟɦɵɯ 
ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɢɤ ɪɨɛɧɨɣ 
ɩɨɪɱɢ.

ɉ
ɪɢ ɷɬɨɦ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ , 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɨɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɫ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ 
ɜɥɚɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟ ɧɬɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 30 40 % ɛɭɦɚɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɞɭ , ɩɪɢ 60 % ɨɧɚ 
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɥɥɹɪɚɯ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 0,0 
022 ɦɦ, ɩɪɢ 90 % – 0,01 ɦɦ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ – ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɥɚɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.

ȼ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɵɥɶ 
ɚɞɫɨɪɛɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɞɭ .

ɂ
ɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɞɚ ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɷɦɭɥɶɫɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦ ɥɢɲɶ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɮɚɡ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 
ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɩɫɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɍɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɬɨɩɥ ɢɜɟ 0,01 % 
ɜɨɞɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɪɚɠɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɷɦɭɥɶɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ 
ɜɨɞɚ ɦɚɫɥɨ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɪɨɜɚɹ 
ɮɚɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɜ ɜɨɞɭ .

Ɋ
ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɱɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɥɟɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ 
ɚɡɨɬɚ. ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɦɟɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪ ɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɢɰɟɥ ɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɹɫɟɧ.

ɉ
ɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬ. ɟ. ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥ ɢɹɧɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ  ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [10] 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ- 
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ  
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ- 
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (Ɂ Ⱦ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ 
ɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ- 
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɌɉ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ 
ɛɧɨɣ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ  ɫɟɬɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ  ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɹ ɎɗɈ.    

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ 
ɜɵɦɢ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, 
ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ 
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɪɤɟ 
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɜɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨ 
ɧɚɥɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ 
ɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɳɢɬɚ  ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɸɛɢɥɟɹɯ, 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɦɢ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɜɢɞɚɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ  ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) [10]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)     
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(Ɍɂ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
(Ɇɂ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(Ɉɂ) 

 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
     (ȺȺɎ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ  
ɆɌȻ  ɢ ɟɟ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚ-
ɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ɂ Ⱦ) 

 Ɂɚɤɭɩɤɚ (ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ, ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ  
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ- 
ɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɉ)  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɌɌɉ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ)  

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ  
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɞɚɠ.    

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ 
ɨɬɥɚɞɤɚ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɥɚɞɤɚ 
ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɛɵɬɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋȾ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɎɗɈ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ,  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ,  

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɢ 
ɰɟɧɬ ɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɢ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪ- 
ɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ 
ɤɨɜ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɤɥɚɞɤɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɛɚɧɤɚ ɦɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ 
ɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ʌɭɱɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɆɌȻ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ PR, 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪ 
ɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  
ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ 
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(Ɍɂ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
(Ɇɂ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(Ɉɂ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚ 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ 
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɫɥɭɠɛ  ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ.   

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɥɭɠɛ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ 
ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ 
ɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 
ɬɨɜ,  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛ, ɧɚɛɨɪ ɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭ 
ɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɷɬɨ,  ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ,  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɹɯ  ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ)   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɪɢɫ 1.3). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɤɟɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɚ 

ɫɟɛɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɬɟɫɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ 
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(ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɨɫɨɛɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɧɶɲɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ 

ɪɭɤɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɵɱɚɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Web 2.0 ɢ Web 3.0 ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, 

ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ. ɋɚɦɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɞɶɢ, ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, 

ɫɨɚɜɬɨɪɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɲɥɨ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨ ɢ 

ɬɨ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

4Ɋ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɰɟɧɨɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ-ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

1. ɇɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

3. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, 
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ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɨɮ. Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ Group M, 

ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ — ɜɫɟɝɨ 1%. 

Group M, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɫɟɦɢ ɦɟɞɢɚɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ WPP, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɬɨɱɧɢɥ Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ 

Group M ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɟɦɭ (futures director). Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɨɮɢɫ Group M ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɊȻɄ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 2017–2018 ɝɨɞɵ [23]. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ, ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ 13-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɦ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɜɵ). ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

«ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ» ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 29 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɧɚ 24% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ Group M, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɡɜɭɱɢɥɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɉɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % 

Ɍȼ ɪɚɞɢɨ ɩɪɟɫɫɚ ɇɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɍȼ ɪɚɞɢɨ ɩɪɟɫɫɚ ɇɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 199 95 169 384 846 -22% -25% -35% -13% -22% 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 814 245 823 813 2694 -16% -20% -36% -26% -26% 
Ʉɚɡɚɧɶ 561 213 853 614 2241 -16% -13% -21% -18% -18% 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  415 185 316 517 1432 -19% -15% -35% -25% -25% 
ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

547 227 522 469 1765 -17% -17% -35% -8% -21% 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 676 224 757 820 2477 -16% -15% -35% -8% -21% 
Ɉɦɫɤ 340 139 192 510 1180 -18% -27% -35% -15% -22% 
ɉɟɪɦɶ 429 154 336 368 1287 -20% -14% -39% -18% -25% 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 405 185 258 511 1360 -18% -14% -63% 28% -36% 
ɋɚɦɚɪɚ 519 168 476 400 1564 -12% -12% -30% -34% -25% 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3152 1000 1967 3300 9419 -17% -15% -35% -24% -24% 
ɍɮɚ 420 142 230 540 1332 -12% -16% -55% -15% -26% 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 449 161 288 569 1466 -24% -15% -50% -18% -28% 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 13 
ɝɨɪɨɞɚɦ 

8925 3138 7187 9813 29063 -17% -16% -37% -21% -24% 

 



 20 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄȺɊ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Group M, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɞɨ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ», 

24 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɛɥɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɪɟɡɤɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Group M, 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɧɚ 14%, ɞɨ 292,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɫɵɥɤɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ). ȼ ɹɧɜɚɪɟ—ɢɸɧɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ȺɄȺɊ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16%, ɞɨ 137,4–137,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ — ɪɨɫɬ ɧɚ 15%, ɞɨ 34,5–34,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [12]. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ Group M ɜɢɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɩɚɞɭ ɩɪɢɞɟɬ ɪɨɫɬ. ɉɪɚɜɞɚ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ — ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1%, ɞɨ 297 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɭɫɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɦɢɧɭɫɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

Ɉɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 2017 ɝɨɞ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ 2000-ɝɨ ɢ ɨɬ 2010-ɝɨ. Ɍɨɝɞɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 1999 ɢ 2009 ɝɨɞɚɯ, ɪɵɧɨɤ, 

ɤɚɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɥ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȺɄȺɊ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɠɟ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 1999-ɝɨ. ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɰɢɮɪɵ ɡɚ 2010 ɝɨɞ. Ɍɨɝɞɚ 

ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 17%, ɞɨ 218,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ —
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 ɧɚ 41%, ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ — ɧɚ 7%, ɞɨ 38 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., — ɜ ɩɪɟɫɫɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ɉɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ 
əɧɜɚɪɶ-Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, 

% 
Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 136,7 -14% 
ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 134,2 -14% 
ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 2,5 -38% 
Ɋɚɞɢɨ 14,2 -16% 
 ɉɪɟɫɫɚ 23,3 -29% 
ɜ ɬ.ɱ. ɝɚɡɟɬɵ 6,5 -20% 
ɠɭɪɧɚɥɵ 11,6 -29% 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 5,3 -38% 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 32,0 -21% 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 97,0 15% 
ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 18,7 -2% 
 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 78,3 20% 
ɉɪɨɱɢɟ 4,2 -19% 
ɜ ɬ.ɱ. indoor-ɪɟɤɥɚɦɚ 3,3 -20% 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 0,9 -14% 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɞɢɚ 307.5 -10% 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

88.3 -10% 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɞɜɟɥɚ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ 307 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɶɲɟ. Ɉɛɴɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88.3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 530-550 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. [14]. 

 Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, 

ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 45 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɧɚ 22% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: -22% ɩɪɨɬɢɜ -18%. Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 23% ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 22% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 -  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 4 ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ 
əɧɜɚɪɶ-Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 21,0 -19% 
Ɋɚɞɢɨ 6,8 -17% 
ɉɪɟɫɫɚ 7,5 -34% 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 10,0 -20% 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 45,4 -22% 
 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 

«Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ». Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɷɮɢɪɧɨɟ ɢ ɪɚɞɢɨ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ Ɍȼ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɧɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɛɢɥɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɢɪɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ» ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɭɯɨɞɢɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 22 ɤɚɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɢɲɟɜɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 2016 ɝɨɞɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɪɨɜɧɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɪɨɦɧɚɹ (-20%), ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɞɚ ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɜ -14%, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 7% ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɆɂ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɦɵ ɢɦɟɥɢ 58% ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɦɭ Ɍȼ, ɬɨ ɩɨ ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɧɚ -38%.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɟɪɧɭɥɫɹ Viasat, ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭ Discovery [33]. 
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ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɦ: ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɚ ɩɪɟɫɫɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɚ ɜ ɩɥɸɫ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɩɚɞɟɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɩɥɨɯɨɣ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɞ, ɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɸɫɨɜɨɣ – ɷɬɨ ɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɝɥɚɠɟɧɵ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɨ ɢ ɩɨ ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ-

ɦɟɧɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸщɟɣ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɚɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ- 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɲɚɝɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ  ɢ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫ-
ɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ
ɹȺɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [51].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ [62]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 

Ɋɟɫɭɪɫɵ      Ɂɚɬɪɚɬɵ      Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɊɁɊ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬ.ɤ. 

ɭɡɧɚɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɧɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ  

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɄȾ 
1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 
 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɪɭɛ.) Ɏɨ=ɌɈ/ɈɎ ɆɌɈ 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɪɭɪ.) Ɏɟ=ɈɎ/ɌɈ 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) Ɏɪɟɧ=ɩ/ɨɮ 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɏɜɨɨɪ=ɈɎ/ɑɫɪ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ 
(ɬɨɪɝɨɜɨɣ) ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = Ɍ/S 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ) 
ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = ɉ/ S 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɧɢ) Ɉɋ

ɉɄɷɮ   
ɎɈ 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

ɉ = Ɍ/ɑ ɇɊɋ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɧɚ 1ɪɚɛ. = Ɍ/ɑ 
ɬɨɩ 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (%) ɍɢɨ = ɂɈ/Ɍ ɎɈ 
Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɪɭɛ. 
Ɂ = Ɍ/ɂɈ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɋ= ɉ/Ɂ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɄȾ 
5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 

ɌɁ/Ɋ*360 ɞɧ. Ɂ 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɋ=(Ɍ*ɉ*Ⱦ/100)* 
(ɇ/100)-ɂ 

ɂɈ 

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪ=ɑɉ/Ɋ*100 ɉ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɑɉ=ɉɨɛ.ɞ.-
ɑɊ+ɑȾ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  

(ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ [49]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ  ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.7): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɬɨɜɵɣ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                              ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (1) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ =   
                                    Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ   
                            (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ:  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ [51].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɗɢɬɩ=ɊɌɈ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉɩɪɢɜɟɞ],                                                    (2) 

ɝɞɟ ɗɢɬɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɊɌɈ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 

ɎɁɉ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɈɎ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ʉɩɪɢɜɟɞ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 0,12. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 



 32 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɗɮɞ=ȼɉ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉɩɪɢɜɟɞ],                                                       (3) 

ɝɞɟ ɗɮɞ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼɉ – ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɑ/ɋɁ,                                                                                            (4) 

ɝɞɟ ɗɬɞ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɑ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɋɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: 

ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɎɁɉ                                                                                             (5) 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɍɢɧɬ=(Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɮɨ)/(Ɍɮɡɩ*Ɍɨɫ*Ɍɨɮ)*100%,                                     (6)  

ɝɞɟ Ɍɢɧɬ – ɬɟɦɩ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %; 

Ɍɩɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, %; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, %; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, % 

Ɍɮɡɩ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, %; 

Ɍɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %; 

Ɍɨɮ - ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %.                                            

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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Ɉɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɍɷɪ=5√Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɨɮ*Ɍɡɨ*Ɍɭɪ,                                                              (7) 

ɝɞɟ Ɍɷɪ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɍɢɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

Ɍɡɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ; 

Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ: ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 8. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

                              ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (8) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ =   
                                    Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ   
                            (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
 
ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 



 36 

  

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ- 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  (ȺɂɎ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ);  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɆɌɈ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ);  ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ).  

ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ»: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɛɨɪɨɧɵ, 3Ȼ, ɨɮ. 102. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ **** ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ **** ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ *****%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ****** ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ  ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – *****% ɢ *% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ******* ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ***). ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɉ
ɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ , ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢɫɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭ ɛɫɬɪɚɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɦɟɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ    ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɬɤɚɧɢ 
ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɟɞɚɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯ. ɀɭ ɱɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɦɭɤɟ ɢ ɦɟɯɟ, ɤɥɟɳɢ – ɜ 
ɡɟɪɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɹɞɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɚɤɚɧɵ 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
« ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ»  ɪɵɛɤɢ, 
ɧɚɪɹɞɭ  ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɤɥɟɟɦ, ɛɭɦɚɝɨɣ, 
ɜɢɫɤɨɡɨɣ ɢ ɲɟɥɤɨɦ. 
Ɍɟɪɦɢɬɵ ɞɨɜ ɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɧɨ 
ɩɨɟɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɤɚɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ .

Ȼ
ɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɪɟɞ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɟɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɧɨɫɹɬ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɧɢɥ ɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ  ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɫɩɨɪ,  ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɠɭ , ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɧɢ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ , ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

35 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 75 100 %. ɂɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ.

Ɋ
ɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɝɪɢɛɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɥɟɫɧɟɜɨɣ ɝɪɢɛ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɢɞɪɚɬɰɟɥɥɸɥ ɨɡɭ  
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ   
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

Ⱦ
ɚɠɟ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɪɱɚ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ 
ɢɡ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɟɬɨɧɢɡɚɰɢɹ»  ɦɵɥɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɱɟɣ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɛɭɦɚɝɟ, ɞɟɪɟɜɟ) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɣ 
ɝɪɢɛ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɵɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵ ɦɢɤɪɨ ɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɬɨɤɫɢɧɵ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɫɤɪ ɵɬɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɭ  ɢ ɜɤɭɫɭ  ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɵɣ 
ɹɞ.

ȼ
ɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ , ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥ ɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 

50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɨ 
ɝɪɢɛɚɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ, ɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɞɧɭɸ, 
ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɬɭɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ  
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ  ɮɚɤɬɨɪɭ , 
ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ.

Ɉ
ɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟ ɳɟ ɜ 

ɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɫɨɬɟɧ 
ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ  
(ɜ ɋɋɋɊ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥ ɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜ ɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ.

ɉ
ɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɟɪɚ ɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɲɚɟɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ. 
ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ « ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» . 
ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɬɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ.

. ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋ Ɍɖ 
ɆȺɌȿɊ ɂȺɅɈȼ 

ɂ ɂɏ ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ 
ɉɈȼɊȿɀȾ ȿɇɂɃ

ɋ
ɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ ɰɢɟɣ ɢ 
ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ ɳɢɬɚ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɢɫɥɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭɳɟɪɛ 
ɨɬ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.

.1. Ɋɨɥɶ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɛɢɨɩɨɜɪɟ ɠɞɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɞɚɱɢ

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ.

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɡɧɚɱɚɳɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɦ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ȼ
ɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ           25 40  °ɋ. ɂɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɟɡɨɮɢɥɶ ɧɵɦ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɢɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥ ɢ 
ɩɫɢɯɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. 
ɯɥɚɞɨɫɬɨɣɤɢɦɢ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

20 °ɋ) ɢɥɢ 
ɬɟɪɦɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (50 60 °ɋ) 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.

ɉ
ɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɹɧɵɯ 
ɩɚɪɨɜ, ɜɩɢɬ ɵɜɚɟɦɵɯ 
ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɢɤ ɪɨɛɧɨɣ 
ɩɨɪɱɢ.

ɉ
ɪɢ ɷɬɨɦ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ , 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɨɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɫ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ 
ɜɥɚɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟ ɧɬɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 40 % ɛɭɦɚɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɞɭ , ɩɪɢ 60 % ɨɧɚ 
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɥɥɹɪɚɯ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 0,0 
022 ɦɦ, ɩɪɢ 90 % – 0,01 ɦɦ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ – ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɥɚɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.

ȼ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɵɥɶ 
ɚɞɫɨɪɛɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɞɭ .

ɂ
ɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɞɚ ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɷɦɭɥɶɫɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦ ɥɢɲɶ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɮɚɡ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 
ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɩɫɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɍɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɬɨɩɥ ɢɜɟ 0,01 % 
ɜɨɞɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɪɚɠɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɷɦɭɥɶɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ 
ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ 
ɜɨɞɚ ɦɚɫɥɨ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɪɨɜɚɹ 
ɮɚɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɜ ɜɨɞɭ .

Ɋ
ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɱɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɥɟɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ 
ɚɡɨɬɚ. ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɦɟɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɢɰɟɥ ɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɹɫɟɧ.

ɉ
ɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬ. ɟ. ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥ ɢɹɧɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).
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ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ – ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɳɢɬɚɯ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ****) ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɳɢɬɚɯ ɢ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ***.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ» ɢɦɟɟɬ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ **% 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɜɨɫɟɦɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɥɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɫɜɵɲɟ ***% ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ»  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ» ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ: ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤ – ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞ. 
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ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ»; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ».   

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɵ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.), ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ (ɬɪɭɞɵ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ȼ.ɘ.), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ (ɬɪɭɞɵ 

ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 53 ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 62 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. 

Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ [20]. 

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭщеɫɬвенные ɮɭнкции, ɦɵ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɱɬɢ 65% 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 
ɬɟɦɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭ ɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜ ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚ ɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɬɨɩ
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼ ɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟ ɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚ ɧɧɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠ ɢɬ __ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɢɡɞɚɧɢɹɯ –
ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥ ɢɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
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ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ  ɪɢɫ 1.1 [21].   

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
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Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
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ȍș
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ȧ 
Ȝ

țȕ
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Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 
ȖȉțȟȍȕȐȍ, 
ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
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ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
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ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɢɫ. 

1.2). 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɦɟɠɞɭ  ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ 
ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧ
ɡɢɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜ ɵɝɨɞɧɨɣ.
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % [29]»
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 
ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]» . 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɢ ɩɥɨ ɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɤɥ ɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ). ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ [31]» . 

ɋ
ɩɟɤɬɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪ ɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, 
ɤɨɠɭ , ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬ ɢɟ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ , 
ɛɭɦɚɝɭ  ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɠ ɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.  
Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɜ ɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɢɥ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ  ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ . ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭ ɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ,  ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
– ɨ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ 
ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸ ɳɢɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ .

ɋ
ɪɟɞɢ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭ ɱɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ 
ɧɚɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ 
ɬɢɩɚɦ:

) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ – « ɩɢɳɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ

) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜ 
ɫɥɭ ɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ – « ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ»  
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

Ʉ
ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1990 ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 
Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 3 
ɝɪɭɩɩɵ: 

) ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɛɢɨɚɝɟɧɬɵ,  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

Ɇ
ɢɪ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɠɢɜ ɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ  ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, 
ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɉ ɧ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 
ɜɢɞɨɜ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɝɪɢɛɨɜ, 
ɜɢɪɭɫɨɜ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ. 
Ɇɢɤɪɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
Ɇɢɤɪɨɨ ɪɝɚɧɢɡɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨ ɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɝɪɢɛɨɜ, 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ,  ɬ. ɟ. ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɤɥɟɬɤɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 
ɤɥɟɬɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɉ
ɞɧɢɦ ɢɡ ɜ ɢɞɨɜ ɜɪɟɞɧɨɝɨ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉ ɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɟɦ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɢɨɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɢɩɨɜ. Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ). Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ 
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ). Ɍɪɟɬɶɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɵɥɢ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, 
ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɥɢɲɶ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ.

ɋ
ɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 
ɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ.  
ȼɧɚɱɚɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ  ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ . ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɭɞɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɯɨɞɨɜɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 50 % 
ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ; 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɭɞɧɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɥɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ , 
ɷɬɨ ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɸ ɬɪɭɛ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɷɯ ɨɥɨɬɨɜ, 
ɥɨɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɢ) 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɢɛɨɪɚ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɟɡɤɨɦɭ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɧɨɜ ɵɦ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɨɪ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
(Ɇɋɉ) ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ 
ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɲɬɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ « Alexander Kiel 
land»  ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ 123 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɚɜɚɪɢɣ Ɇɋɉ  ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɦɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɯ  ɨɩɨɪ  
ɛɢɨɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟɦ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟ ɧɧɵɟ 
ɛɢɨɩɨɦɟɯɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ:

ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 20 ɤɝ/ɦ ɨɛɳɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ 50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬ;

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɜ ɨɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 25 ɦɤ ɦ ɩɨɜ ɵɲɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜ ɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɫɩɥ ɨɲɧɨɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɭɫɚɦɢ (ɭɫɨɧɨɝɢɦɢ ɪɚɤɚɦɢ) ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨɦɢɤɚ 25 30 ɦɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɞɨ 4 ɭ ɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɯ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɬ ɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɜɨɥ ɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ           50 %;

) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɩɨɪ,  ɫɤɪɵɬɵɯ  ɩɨɞ 
ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤ ɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜɨɞɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɚɜɧɵɯ ɧɟɜɨɞɨɜ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ 
(ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɦɚɫɫɭ , ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɥɚɹ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɫɬɚɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɢɳɟɜ ɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ʉ 
ɧɚɱɚɥɭ  1970 ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 700 ɦɥ ɧ 
ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ  
ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɫɭɞɨɜ.  

Ʉ
ɚɤɨɜɵ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɦɨɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 200 ɬ ɵɫ. ɤɦ , ɬ. ɟ. ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɲɟɥɶɮɚ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɫɚ ɲɢɪɢɧɨɣ 
10 ɦ, ɩɪɟɜ ɵɲɚɸɳɚɹ ɜ 
ɞɥɢɧɭ  ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 
əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ  
ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ 
ɬɨɧɧ.

ɉ
ɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫ ɢɦɵɟ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɫ ɵɪɶɸ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹɦ, 
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥ ɢ 
ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɢɳɟɜ ɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɥɢɱɢɧɤɢ, 
ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢɰɵ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɭɫɟɧɢɰɵ ɦɨɥɢ ɩɪɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɟɯɥɢɤɚ, ɬɨ 
ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɠɟ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ . 
ɉɪɢɱɟɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɋ
ɪɟɞɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɝɪɵɡɭ ɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 

ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɞɚ ɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɨ ɢ 
ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɮɢɡɢɤ ɨ
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɚɞɝɟɡɢɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬ ɢɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɚ, 
ɛɥɟɫɤɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ;
– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɢɡɢ ɧɚ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɵɡɭɧɚɦɢ ɢɥ ɢ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ.

ȼ
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ ɱɚɹɯ 
ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭ  ɞɪɭɝɢɯ –
ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, 
ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ, ɭ  ɬɪɟɬɶɢɯ –
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ           ɬ. ɞ. ɉɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ ɢ ɨɫɚɞɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 
ɠɢɪɨɜɵɯ ɷɦɭɥɶɫɢɹɯ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɫɥɚɯ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ ɩɚɯɚ, ɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. 
Ɋɟɡɤɢɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɟ 
ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɢɩɬɨɮɚɧɚ 
ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɩɚɯɧɭɳɢɟ 
ɢɧɞɨɥ  ɢ ɫɤɚɬɨɥ. ȼɢɞɢɦɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɣ ɪɠɚɜɱɢɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɉɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ.  

Ȼ
ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥ ɨɝɢɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ / ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɦɟɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɚ / ɫɛɵɬ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ  (ȺȺɎ) 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ—ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ- 
ɱɟɫɤɚɹ (ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂ Ⱦ) 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɉɌɎ)  
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20] 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȿ
ɫɥɢ ɜ 
ɯɨɥɨɞ
ɧɨɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡ
ɪɭɲɢɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɢ 
ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ 
ɬɟɩɥɨɣ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɣ 
ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɢɜɚ
ɸɬ 
ɩɨɥɧɭ
ɸ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɚɟɦ
ɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨ
ɜ. 
ɋɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶ
ɧɨ, 
ɫɨɫɬɨɹ
ɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫ
ɬɜɟɧɧ
ɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɦ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨ
ɝɨ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶ
ɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜ
ɥɹɸɳ
ɢɟ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɵ 
ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫ
ɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨ
ɞɟɣɫɬɜ
ɢɟ 
ɤɨɬɨɪ
ɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟ
ɥɹɟɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬ 
ɞɚɧɧɨɝ
ɨ 
ɦɟɫɬɚ. 
ȼɚɠɧɟ
ɣɲɢɦ
ɢ ɢɡ 
ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪ
ɚɬɭɪɚ, 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɫɨɥɧɟɱ
ɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟ
ɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟ
ɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧ
ɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɞɨɠɞɶ 
ɢ ɫɧɟɝ, 
ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶ
ɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞ
ɵɟ, 
ɠɢɞɤɢ
ɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛ
ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨ
ɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. Ʉ 
ɞɪɭɝɢ
ɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɬɜ
ɨ, 
ɧɚɤɚɩɥ
ɢɜɚɸɳ
ɟɟɫɹ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɟ, ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳ
ɟɧɧɨɫɬ
ɶ 
ɢɨɧɚɦ
ɢ. 
Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤ 
ɪɟɝɭɥɹ
ɬɨɪɧɵ
ɦ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɝɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫ
ɤɭɸ 
ɲɢɪɨɬ
ɭ , 
ɜɵɫɨɬ
ɭ  ɧɚɞ 
ɭɪɨɜɧɟ
ɦ 
ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɡɟɦɧɨ
ɣ 
ɩɨɜɟɪɯ
ɧɨɫɬɢ, 
ɜɢɞ ɢ 
ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  
ɩɨɤɪɵ
ɬɢɟ 
ɫɧɟɝɨɦ 
ɢ 
ɥɶɞɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɧɨ
ɣ 
ɰɢɪɤɭ
ɥɹɰɢɢ.

ȿ
ɫɥɢ ɜ 
ɯɨɥɨɞ
ɧɨɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡ
ɪɭɲɢɬ
ɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɢ 
ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ 
ɬɟɩɥɨɣ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɣ 
ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɢɜɚ
ɸɬ 
ɩɨɥɧɭ
ɸ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɚɟɦ
ɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨ
ɜ. 
ɋɥɟɞɨ
ɜɚɬɟɥɶ
ɧɨ, 
ɫɨɫɬɨɹ
ɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫ
ɬɜɟɧɧ
ɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɦ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨ
ɝɨ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶ
ɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜ
ɥɹɸɳ
ɢɟ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɵ 
ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫ
ɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨ
ɞɟɣɫɬɜ
ɢɟ 
ɤɨɬɨɪ
ɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟ
ɥɹɟɬ 
ɤɥɢɦɚ
ɬ 
ɞɚɧɧɨɝ
ɨ 
ɦɟɫɬɚ. 
ȼɚɠɧɟ
ɣɲɢɦ
ɢ ɢɡ 
ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸ
ɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪ
ɚɬɭɪɚ, 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɫɨɥɧɟɱ
ɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟ
ɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟ
ɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧ
ɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ, 
ɞɨɠɞɶ 
ɢ ɫɧɟɝ, 
ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶ
ɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞ
ɵɟ, 
ɠɢɞɤɢ
ɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛ
ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨ
ɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. Ʉ 
ɞɪɭɝɢ
ɦ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧ
ɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɬɜ
ɨ, 
ɧɚɤɚɩɥ
ɢɜɚɸɳ
ɟɟɫɹ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɟ, ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳ
ɟɧɧɨɫɬ
ɶ 
ɢɨɧɚɦ
ɢ. 
Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤ 
ɪɟɝɭɥɹ
ɬɨɪɧɵ
ɦ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹ
ɬ 
ɝɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫ
ɤɭɸ 
ɲɢɪɨɬ
ɭ , 
ɜɵɫɨɬ
ɭ  ɧɚɞ 
ɭɪɨɜɧɟ
ɦ 
ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɡɟɦɧɨ
ɣ 
ɩɨɜɟɪɯ
ɧɨɫɬɢ, 
ɜɢɞ ɢ 
ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  
ɩɨɤɪɵ
ɬɢɟ 
ɫɧɟɝɨɦ 
ɢ 
ɥɶɞɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪ 
ɚɬɦɨɫ
ɮɟɪɧɨ
ɣ 
ɰɢɪɤɭ
ɥɹɰɢɢ.

ɂ
ɡɜɟɫɬɧ
ɨ, ɱɬɨ 
ɜ 
ɬɪɨɩɢɤ
ɚɯ ɢ 
ɫɭɛɬɪɨ
ɩɢɤɚɯ 
ɬɟɤɫɬɢ
ɥɶɧɵɟ 
ɢ 
ɤɨɠɟɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ 
ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɤɪɵ
ɜɚɸɬɫ
ɹ  
ɩɥɟɫɟɧ
ɶɸ ɢ 
ɭɬɪɚɱɢ
ɜɚɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟ
ɤɚɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɧɧɵ
ɟ 
ɩɨɬɪɟɛ
ɢɬɟɥɶɫ
ɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬ
ɜɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨ
ɫɬɢ, ɟɟ 
ɩɨɹɜɥɟ
ɧɢɟ 
ɩɨɧɢɠ
ɚɟɬ 
ɩɪɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɣ, 
ɜɵɡɵɜ
ɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨ
ɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢ
ɮɢɱɟɫ
ɤɢɯ 
ɩɹɬɟɧ 
ɢ 
ɡɚɩɚɯɚ
. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨ
ɜɥɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶ
ɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭ
ɤɬɨɜ 
ɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥ
ɨɝɢɱɟɫ
ɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨ
ɬɤɢ 
ɤɚɤ 
ɫɭɛɫɬɪ
ɚɬɨɜ 
ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟ
ɞɟɹɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɢ 
ɩɥɟɫɟɧ
ɢ.

Ʉ
ɨɠɚɧɵ
ɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ, 
ɩɨɪɚɠ
ɟɧɧɵɟ 
ɩɥɟɫɟɧ
ɶɸ, 
ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɩɪɢɝ
ɨɞɧɵɦ
ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶ
ɬɚɬɟ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɟɧɢ
ɹ 
ɧɢɬɨɤ 
ɧɚ 
ɲɜɚɯ
ɢɥɢ 
ɢɡ ɡɚ 
ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ 
ɤɨɠɚ 
ɭɬɪɚɱɢ
ɜɚɟɬ 
ɷɥɚɫɬɢ
ɱɧɨɫɬɶ

Ɇɧɨɝɨ
ɱɢɫɥɟɧ
ɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦ
ɚɫɫɵ 
ɬɨɠɟ 
ɫɬɪɚɞɚ
ɸɬ ɨɬ 
ɜɨɡɞɟɣ
ɫɬɜɢɹ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪ
ɵɟ 
ɪɚɡɪɭ
ɲɚɸɬ 
ɧɚɩɨɥ
ɧɢɬɟɥɢ 
ɢ 
ɩɥɚɫɬɢ
ɮɢɤɚɬ
ɨɪɵ. 
Ɉɧɢ 
ɪɚɡɪɭ
ɲɚɸɬ 
ɨɩɬɢɱɟ
ɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨ
ɪɵ, 
ɷɥɟɤɬɪ
ɢɱɟɫɤɭ
ɸ 
ɚɩɩɚɪɚ
ɬɭɪɭ  ɢ 
ɬ. ɞ. 
ɉɪɢɱɟ
ɦ 
ɦɢɤɪɨ
ɛɢɨɥɨɝ
ɢɱɟɫɤɨ
ɟ 
ɩɨɜɪɟ
ɠɞɟɧɢ
ɟ 
ɨɩɬɢɱɟ
ɫɤɢɯ 
ɥɢɧɡ 
ɡɚɜɢɫɢ
ɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ 
ɫɬɟɤɥɚ

ɩɪɨɞɨ
ɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬ
ɢ 
ɜɨɡɞɟɣ
ɫɬɜɢɹ 
ɢ 
ɜɥɚɠɧ
ɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯ
ɚ. 
ɇɚɢɛɨ
ɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɨ
ɣ 
ɦɟɪɨɣ, 
ɩɪɟɞɨɬ
ɜɪɚɳɚ
ɸɳɟɣ 
ɦɢɤɪɨ
ɛɧɭɸ 
ɩɨɪɱɭ , 
ɹɜɥɹɟɬ
ɫɹ 
ɫɨɛɥɸ
ɞɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɬ
ɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧ
ɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜ
ɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳ
ɟɧɢɹɯ, 
ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚ
ɯ, 
ɬɪɚɧɫɩ
ɨɪɬɟ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜ
ɵɯ 
ɡɚɥɚɯ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢ
ɣ, 
ɧɟɛɥɚɝ
ɨɩɪɢɹɬ
ɧɵɯ 
ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬ
ɢɹ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ. 
ɂɡɜɟɫɬ
ɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜ
ɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹ
ɜɥɹɟɦ
ɵɯ ɤ 
ɢɡɞɟɥɢ
ɹɦ ɢɡ 
ɫɬɟɤɥɚ

ɹɜɥɹɟɬ
ɫɹ 
ɜɨɡɦɨ
ɠɧɨɫɬ
ɶ ɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭ
ɚɬɚɰɢɢ 
ɜ 
ɪɚɡɥɢɱ
ɧɵɯ 
ɤɥɢɦɚ
ɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢ
ɹɯ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ
ɷɬɢɦ 
ɢɫɩɵɬ
ɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɛɢɨɫɬɨ
ɣɤɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧ
ɵ 
ɩɪɨɜɨ
ɞɢɬɫɹ 
ɜ ɫɭɛ
ɢɥɢ 
ɬɪɨɩɢɤ
ɚɯ, 
ɤɨɬɨɪ
ɵɟ 
ɧɚɢɛɨ
ɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩ
ɪɢɹɬɧ
ɵ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟ
ɞɟɹɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɵ
ɯ 
ɦɢɤɪɨ
ɨɪɝɚɧɢ
ɡɦɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶ
ɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡ
ɵɜɚɸɬ
, ɱɬɨ 
ɫɬɟɤɥɚ 
ɫ 
ɨɤɢɫɶ
ɸ 
ɚɥɸɦɢ
ɧɢɹ ɧɟ 
ɨɛɪɚɫɬ
ɚɸɬ 
ɩɥɟɫɧɟ
ɜɵɦɢ 
ɝɪɢɛɚ
ɦɢ. Ɍɨ 
ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ 
ɨɬɧɨɫɢ
ɬɫɹ ɤ 
ɫɬɟɤɥɭ  
ɫɨ 
ɫɦɟɫɶ
ɸ 
ɨɤɢɫɥɨ
ɜ 
ɤɪɟɦɧ
ɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɨ
ɪɚ ɩɪɢ 
ɞɨɛɚɜɤ
ɟ 20 % 
ɳɟɥɨɱ
ɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɨɜ. 
ɍɜɟɥɢ
ɱɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪ
ɠɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞ
ɧɢɯ ɞɨ 

ɜɟɞɟɬ 
ɤ 
ɤɨɪɪɨɡ
ɢɢ 
ɫɬɟɤɥɚ
. ȼ 
ɧɟɝɨɞɧ
ɨɫɬɶ 
ɩɪɢɯɨ
ɞɹɬ ɢ 
ɫɬɟɤɥɚ 
ɫ 
ɨɤɢɫɥɚ
ɦɢ 
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ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉ
ɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ , ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢɫɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭ ɛɫɬɪɚɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɦɟɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ    ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɬɤɚɧɢ 
ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɟɞɚɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯ. ɀɭ ɱɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɦɭɤɟ ɢ ɦɟɯɟ, ɤɥɟɳɢ – ɜ 
ɡɟɪɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɹɞɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɚɤɚɧɵ 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
« ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ»  ɪɵɛɤɢ, 
ɧɚɪɹɞɭ  ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɤɥɟɟɦ, ɛɭɦɚɝɨɣ, 
ɜɢɫɤɨɡɨɣ ɢ ɲɟɥɤɨɦ. 
Ɍɟɪɦɢɬɵ ɞɨɜ ɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɧɨ 
ɩɨɟɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɤɚɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ .

Ȼ
ɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɪɟɞ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɟɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɧɨɫɹɬ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɧɢɥ ɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ  ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɫɩɨɪ,  ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɠɭ , ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɧɢ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ , ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

35 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 75 100 %. ɂɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ.

Ɋ
ɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɝɪɢɛɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɥɟɫɧɟɜɨɣ ɝɪɢɛ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɢɞɪɚɬɰɟɥɥɸɥ ɨɡɭ  
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ   
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

Ⱦ
ɚɠɟ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɪɱɚ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ 
ɢɡ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɟɬɨɧɢɡɚɰɢɹ»  ɦɵɥɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɱɟɣ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɛɭɦɚɝɟ, ɞɟɪɟɜɟ) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɣ 
ɝɪɢɛ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɵɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵ ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɬɨɤɫɢɧɵ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɫɤɪ ɵɬɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɭ  ɢ ɜɤɭɫɭ  ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɵɣ 
ɹɞ.

ȼ
ɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ , ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥ ɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 

50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɨ 
ɝɪɢɛɚɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ, ɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɞɧɭɸ, 
ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɬɭɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ  
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ  ɮɚɤɬɨɪɭ , 
ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ.

Ɉ
ɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟ ɳɟ ɜ 

ɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɫɨɬɟɧ 
ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ  
(ɜ ɋɋɋɊ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥ ɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜ ɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ.

ɉ
ɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɟɪɚ ɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɲɚɟɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ. 
ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ « ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» . 
ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɬɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ.

. ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋ Ɍɖ 
ɆȺɌȿɊ ɂȺɅɈȼ 

ɂ ɂɏ ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ 
ɉɈȼɊȿɀȾ ȿɇɂɃ

ɋ
ɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ ɰɢɟɣ ɢ 
ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ ɳɢɬɚ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɢɫɥɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭɳɟɪɛ 
ɨɬ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.

.1. Ɋɨɥɶ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɛɢɨɩɨɜɪɟ ɠɞɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɞɚɱɢ

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ.

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɡɧɚɱɚɳɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɦ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ȼ
ɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ           25 40  °ɋ. ɂɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɟɡɨɮɢɥɶ ɧɵɦ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɢɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥ ɢ 
ɩɫɢɯɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. 
ɯɥɚɞɨɫɬɨɣɤɢɦɢ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

20 °ɋ) ɢɥɢ 
ɬɟɪɦɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (50 60 °ɋ) 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.

ɉ
ɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɹɧɵɯ 
ɩɚɪɨɜ, ɜɩɢɬ ɵɜɚɟɦɵɯ 
ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɢɤ ɪɨɛɧɨɣ 
ɩɨɪɱɢ.

ɉ
ɪɢ ɷɬɨɦ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ , 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɨɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɫ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ 
ɜɥɚɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟ ɧɬɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 30 40 % ɛɭɦɚɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɞɭ , ɩɪɢ 60 % ɨɧɚ 
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɥɥɹɪɚɯ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 0,0 
022 ɦɦ, ɩɪɢ 90 % – 0,01 ɦɦ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ – ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɥɚɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.

ȼ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɵɥɶ 
ɚɞɫɨɪɛɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɞɭ .

ɂ
ɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɞɚ ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɷɦɭɥɶɫɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦ ɥɢɲɶ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɮɚɡ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 
ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɩɫɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɍɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɬɨɩɥ ɢɜɟ 0,01 % 
ɜɨɞɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɪɚɠɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɷɦɭɥɶɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ 
ɜɨɞɚ ɦɚɫɥɨ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɪɨɜɚɹ 
ɮɚɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɜ ɜɨɞɭ .

Ɋ
ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɱɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɥɟɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ 
ɚɡɨɬɚ. ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɦɟɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪ ɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɢɰɟɥ ɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɹɫɟɧ.

ɉ
ɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬ. ɟ. ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥ ɢɹɧɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ  ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [10] 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ- 
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ  
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ- 
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (Ɂ Ⱦ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ 
ɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ- 
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɌɉ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ 
ɛɧɨɣ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ  ɫɟɬɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ  ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɹ ɎɗɈ.    

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ 
ɜɵɦɢ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 



 12 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, 
ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ 
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɪɤɟ 
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɜɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨ 
ɧɚɥɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ 
ɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɳɢɬɚ  ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɸɛɢɥɟɹɯ, 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɦɢ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɜɢɞɚɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ  ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) [10]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)     
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(Ɍɂ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
(Ɇɂ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(Ɉɂ) 

 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
     (ȺȺɎ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ  
ɆɌȻ  ɢ ɟɟ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚ-
ɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ɂ Ⱦ) 

 Ɂɚɤɭɩɤɚ (ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ, ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ  
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ- 
ɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɉ)  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɌɌɉ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ)  

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ  
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɞɚɠ.    

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ 
ɨɬɥɚɞɤɚ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɥɚɞɤɚ 
ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɛɵɬɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋȾ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɎɗɈ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ,  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ,  

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɢ 
ɰɟɧɬ ɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɢ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪ- 
ɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ 
ɤɨɜ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɤɥɚɞɤɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɛɚɧɤɚ ɦɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ 
ɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ʌɭɱɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɆɌȻ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ PR, 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪ 
ɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  
ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ 
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ)  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(Ɍɂ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
(Ɇɂ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(Ɉɂ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚ 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ 
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɫɥɭɠɛ  ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ.   

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɥɭɠɛ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ 
ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ 
ɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 
ɬɨɜ,  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛ, ɧɚɛɨɪ ɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭ 
ɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɷɬɨ,  ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ,  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɹɯ  ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ)   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɪɢɫ 1.3). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɤɟɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɚ 

ɫɟɛɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɬɟɫɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ 
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(ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɨɫɨɛɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɧɶɲɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ 

ɪɭɤɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɵɱɚɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Web 2.0 ɢ Web 3.0 ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, 

ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ. ɋɚɦɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɞɶɢ, ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, 

ɫɨɚɜɬɨɪɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɲɥɨ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨ ɢ 

ɬɨ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

4Ɋ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɰɟɧɨɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ-ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

1. ɇɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

3. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, 
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ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɨɮ. Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ Group M, 

ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ — ɜɫɟɝɨ 1%. 

Group M, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɫɟɦɢ ɦɟɞɢɚɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ WPP, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɬɨɱɧɢɥ Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ 

Group M ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɟɦɭ (futures director). Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɨɮɢɫ Group M ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɊȻɄ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 2017–2018 ɝɨɞɵ [23]. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ, ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ 13-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɦ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɜɵ). ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

«ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ» ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 29 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɧɚ 24% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ Group M, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɡɜɭɱɢɥɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɉɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % 

Ɍȼ ɪɚɞɢɨ ɩɪɟɫɫɚ ɇɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɍȼ ɪɚɞɢɨ ɩɪɟɫɫɚ ɇɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 199 95 169 384 846 -22% -25% -35% -13% -22% 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 814 245 823 813 2694 -16% -20% -36% -26% -26% 
Ʉɚɡɚɧɶ 561 213 853 614 2241 -16% -13% -21% -18% -18% 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  415 185 316 517 1432 -19% -15% -35% -25% -25% 
ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

547 227 522 469 1765 -17% -17% -35% -8% -21% 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 676 224 757 820 2477 -16% -15% -35% -8% -21% 
Ɉɦɫɤ 340 139 192 510 1180 -18% -27% -35% -15% -22% 
ɉɟɪɦɶ 429 154 336 368 1287 -20% -14% -39% -18% -25% 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 405 185 258 511 1360 -18% -14% -63% 28% -36% 
ɋɚɦɚɪɚ 519 168 476 400 1564 -12% -12% -30% -34% -25% 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3152 1000 1967 3300 9419 -17% -15% -35% -24% -24% 
ɍɮɚ 420 142 230 540 1332 -12% -16% -55% -15% -26% 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 449 161 288 569 1466 -24% -15% -50% -18% -28% 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 13 
ɝɨɪɨɞɚɦ 

8925 3138 7187 9813 29063 -17% -16% -37% -21% -24% 
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Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄȺɊ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Group M, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɞɨ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ», 

24 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɛɥɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɪɟɡɤɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Group M, 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɧɚ 14%, ɞɨ 292,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɫɵɥɤɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ). ȼ ɹɧɜɚɪɟ—ɢɸɧɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ȺɄȺɊ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16%, ɞɨ 137,4–137,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ — ɪɨɫɬ ɧɚ 15%, ɞɨ 34,5–34,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [12]. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ Group M ɜɢɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɩɚɞɭ ɩɪɢɞɟɬ ɪɨɫɬ. ɉɪɚɜɞɚ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ — ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1%, ɞɨ 297 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɭɫɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɦɢɧɭɫɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

Ɉɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 2017 ɝɨɞ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ 2000-ɝɨ ɢ ɨɬ 2010-ɝɨ. Ɍɨɝɞɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 1999 ɢ 2009 ɝɨɞɚɯ, ɪɵɧɨɤ, 

ɤɚɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɥ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȺɄȺɊ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɠɟ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 1999-ɝɨ. ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɰɢɮɪɵ ɡɚ 2010 ɝɨɞ. Ɍɨɝɞɚ 

ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 17%, ɞɨ 218,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ —
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 ɧɚ 41%, ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ — ɧɚ 7%, ɞɨ 38 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., — ɜ ɩɪɟɫɫɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ɉɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ 
əɧɜɚɪɶ-Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, 

% 
Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 136,7 -14% 
ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 134,2 -14% 
ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 2,5 -38% 
Ɋɚɞɢɨ 14,2 -16% 
 ɉɪɟɫɫɚ 23,3 -29% 
ɜ ɬ.ɱ. ɝɚɡɟɬɵ 6,5 -20% 
ɠɭɪɧɚɥɵ 11,6 -29% 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 5,3 -38% 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 32,0 -21% 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 97,0 15% 
ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 18,7 -2% 
 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 78,3 20% 
ɉɪɨɱɢɟ 4,2 -19% 
ɜ ɬ.ɱ. indoor-ɪɟɤɥɚɦɚ 3,3 -20% 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 0,9 -14% 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɞɢɚ 307.5 -10% 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

88.3 -10% 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɞɜɟɥɚ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ 307 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɶɲɟ. Ɉɛɴɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88.3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 530-550 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. [14]. 

 Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, 

ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 45 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɧɚ 22% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: -22% ɩɪɨɬɢɜ -18%. Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 23% ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 22% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 -  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 4 ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ 
əɧɜɚɪɶ-Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 21,0 -19% 
Ɋɚɞɢɨ 6,8 -17% 
ɉɪɟɫɫɚ 7,5 -34% 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 10,0 -20% 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 4 ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 45,4 -22% 
 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 

«Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ». Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɷɮɢɪɧɨɟ ɢ ɪɚɞɢɨ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ Ɍȼ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɧɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɛɢɥɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɢɪɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ» ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɭɯɨɞɢɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 22 ɤɚɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɢɲɟɜɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 2016 ɝɨɞɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɪɨɜɧɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɪɨɦɧɚɹ (-20%), ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɞɚ ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɜ -14%, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 7% ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɆɂ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɦɵ ɢɦɟɥɢ 58% ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɦɭ Ɍȼ, ɬɨ ɩɨ ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɧɚ -38%.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɟɪɧɭɥɫɹ Viasat, ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭ Discovery [33]. 
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ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɦ: ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɚ ɩɪɟɫɫɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɚ ɜ ɩɥɸɫ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɩɚɞɟɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɩɥɨɯɨɣ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɞ, ɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɸɫɨɜɨɣ – ɷɬɨ ɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɝɥɚɠɟɧɵ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɨ ɢ ɩɨ ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ-

ɦɟɧɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸщɟɣ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɚɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ- 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɲɚɝɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ  ɢ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫ-
ɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ
ɹȺɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [51].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ [62]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 

Ɋɟɫɭɪɫɵ      Ɂɚɬɪɚɬɵ      Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɊɁɊ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬ.ɤ. 

ɭɡɧɚɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɧɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ  

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɄȾ 
1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 
 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɪɭɛ.) Ɏɨ=ɌɈ/ɈɎ ɆɌɈ 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɪɭɪ.) Ɏɟ=ɈɎ/ɌɈ 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) Ɏɪɟɧ=ɩ/ɨɮ 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɏɜɨɨɪ=ɈɎ/ɑɫɪ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ 
(ɬɨɪɝɨɜɨɣ) ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = Ɍ/S 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ) 
ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = ɉ/ S 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɧɢ) Ɉɋ

ɉɄɷɮ   
ɎɈ 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

ɉ = Ɍ/ɑ ɇɊɋ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɧɚ 1ɪɚɛ. = Ɍ/ɑ 
ɬɨɩ 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (%) ɍɢɨ = ɂɈ/Ɍ ɎɈ 
Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɪɭɛ. 
Ɂ = Ɍ/ɂɈ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɋ= ɉ/Ɂ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɄȾ 
5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 

ɌɁ/Ɋ*360 ɞɧ. Ɂ 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɋ=(Ɍ*ɉ*Ⱦ/100)* 
(ɇ/100)-ɂ 

ɂɈ 

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪ=ɑɉ/Ɋ*100 ɉ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɑɉ=ɉɨɛ.ɞ.-
ɑɊ+ɑȾ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  

(ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ [49]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ  ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.7): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɬɨɜɵɣ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                              ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (1) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ =   
                                    Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ   
                            (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ:  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ [51].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɗɢɬɩ=ɊɌɈ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉɩɪɢɜɟɞ],                                                    (2) 

ɝɞɟ ɗɢɬɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɊɌɈ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 

ɎɁɉ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɈɎ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ʉɩɪɢɜɟɞ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 0,12. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɗɮɞ=ȼɉ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉɩɪɢɜɟɞ],                                                       (3) 

ɝɞɟ ɗɮɞ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼɉ – ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɑ/ɋɁ,                                                                                            (4) 

ɝɞɟ ɗɬɞ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɑ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɋɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: 

ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɎɁɉ                                                                                             (5) 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɍɢɧɬ=(Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɮɨ)/(Ɍɮɡɩ*Ɍɨɫ*Ɍɨɮ)*100%,                                     (6)  

ɝɞɟ Ɍɢɧɬ – ɬɟɦɩ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %; 

Ɍɩɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, %; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, %; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, % 

Ɍɮɡɩ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, %; 

Ɍɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %; 

Ɍɨɮ - ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %.                                            

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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Ɉɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɍɷɪ=5√Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɨɮ*Ɍɡɨ*Ɍɭɪ,                                                              (7) 

ɝɞɟ Ɍɷɪ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɍɢɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

Ɍɡɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ; 

Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ: ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 8. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

                              ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (8) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ =   
                                    Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ   
                            (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
 
ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ- 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  (ȺɂɎ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ);  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɆɌɈ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ);  ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ).  

ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ»: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɛɨɪɨɧɵ, 3Ȼ, ɨɮ. 102. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ **** ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ **** ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ *****%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ****** ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ  ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – *****% ɢ *% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ******* ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ***). ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɉ
ɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ , ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢɫɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭ ɛɫɬɪɚɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɦɟɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ    ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɬɤɚɧɢ 
ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɟɞɚɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯ. ɀɭ ɱɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɦɭɤɟ ɢ ɦɟɯɟ, ɤɥɟɳɢ – ɜ 
ɡɟɪɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɹɞɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɚɤɚɧɵ 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
« ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ»  ɪɵɛɤɢ, 
ɧɚɪɹɞɭ  ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɤɥɟɟɦ, ɛɭɦɚɝɨɣ, 
ɜɢɫɤɨɡɨɣ ɢ ɲɟɥɤɨɦ. 
Ɍɟɪɦɢɬɵ ɞɨɜ ɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɧɨ 
ɩɨɟɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɤɚɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ .

Ȼ
ɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɪɟɞ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɟɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɧɨɫɹɬ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɧɢɥ ɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ  ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɫɩɨɪ,  ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɠɭ , ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɧɢ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ , ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

35 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 75 100 %. ɂɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ.

Ɋ
ɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɝɪɢɛɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɥɟɫɧɟɜɨɣ ɝɪɢɛ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɢɞɪɚɬɰɟɥɥɸɥ ɨɡɭ  
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ   
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

Ⱦ
ɚɠɟ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɪɱɚ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ 
ɢɡ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɟɬɨɧɢɡɚɰɢɹ»  ɦɵɥɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɱɟɣ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɛɭɦɚɝɟ, ɞɟɪɟɜɟ) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɣ 
ɝɪɢɛ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɵɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵ ɦɢɤɪɨ ɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɬɨɤɫɢɧɵ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɫɤɪ ɵɬɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɭ  ɢ ɜɤɭɫɭ  ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɵɣ 
ɹɞ.

ȼ
ɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɛɢɨɫɮɟɪɭ , ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥ ɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 

50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɨ 
ɝɪɢɛɚɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ, ɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɞɧɭɸ, 
ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɬɭɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ  
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ  ɮɚɤɬɨɪɭ , 
ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ.

Ɉ
ɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟ ɳɟ ɜ 

ɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɫɨɬɟɧ 
ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ  
(ɜ ɋɋɋɊ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥ ɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜ ɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ.

ɉ
ɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɟɪɚ ɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɲɚɟɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ. 
ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ « ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» . 
ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɬɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ.

. ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋ Ɍɖ 
ɆȺɌȿɊ ɂȺɅɈȼ 

ɂ ɂɏ ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ 
ɉɈȼɊȿɀȾ ȿɇɂɃ

ɋ
ɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ ɰɢɟɣ ɢ 
ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ ɳɢɬɚ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɢɫɥɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭɳɟɪɛ 
ɨɬ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.

.1. Ɋɨɥɶ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɛɢɨɩɨɜɪɟ ɠɞɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɞɚɱɢ

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ.

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɡɧɚɱɚɳɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɦ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ȼ
ɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ           25 40  °ɋ. ɂɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɟɡɨɮɢɥɶ ɧɵɦ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɢɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥ ɢ 
ɩɫɢɯɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. 
ɯɥɚɞɨɫɬɨɣɤɢɦɢ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

20 °ɋ) ɢɥɢ 
ɬɟɪɦɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (50 60 °ɋ) 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.

ɉ
ɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɹɧɵɯ 
ɩɚɪɨɜ, ɜɩɢɬ ɵɜɚɟɦɵɯ 
ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɢɤ ɪɨɛɧɨɣ 
ɩɨɪɱɢ.

ɉ
ɪɢ ɷɬɨɦ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ , 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɨɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɫ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ 
ɜɥɚɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟ ɧɬɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 40 % ɛɭɦɚɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɞɭ , ɩɪɢ 60 % ɨɧɚ 
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɥɥɹɪɚɯ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 0,0 
022 ɦɦ, ɩɪɢ 90 % – 0,01 ɦɦ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ – ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɥɚɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ.

ȼ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɵɥɶ 
ɚɞɫɨɪɛɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɞɭ .

ɂ
ɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɞɚ ɩɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɷɦɭɥɶɫɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦ ɥɢɲɶ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɮɚɡ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 
ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɩɫɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɍɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɬɨɩɥ ɢɜɟ 0,01 % 
ɜɨɞɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɪɚɠɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɷɦɭɥɶɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɦɚɫɥɨ ɜɨɞɚ 
ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ 
ɜɨɞɚ ɦɚɫɥɨ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɪɨɜɚɹ 
ɮɚɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɜ ɜɨɞɭ .

Ɋ
ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɱɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɨ
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɥɟɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ 
ɚɡɨɬɚ. ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɦɟɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɢɰɟɥ ɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɹɫɟɧ.

ɉ
ɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬ. ɟ. ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥ ɢɹɧɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).
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ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ – ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɳɢɬɚɯ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ****) ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɳɢɬɚɯ ɢ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ***.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɈɈɈ «ȻɌɅ - 

ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ» ɢɦɟɟɬ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ **% 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɜɨɫɟɦɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɥɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɫɜɵɲɟ ***% ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ 

ɋɂȻɂɊɖ»  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɊȿȽɂɈɇ ɋɂȻɂɊɖ» ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 



 38 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɜ 4 ɱ. : ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ  1 ɮɟɜɪ. 2016 ɝ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2016. – 540 ɫ. 

2. ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. - ɜɜɟɞ. 

01.04.2014. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ,2014. - 8ɫ. 

3. ȽɈɋɌ Ɋ 51304-2009. ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – 

ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 51304 – 99; ɜɜɟɞ. 15.12.2009. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

2010. – 12 ɫ. 

4. ȽɈɋɌ 51773 – 2009. ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 51773 – 2001; ɜɜɟɞ. 01.01.2010. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2010. – 30 ɫ. 

5. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. / ɘ.Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɥɨɱɤɨ, ȿ.ȼ. ȼɚɫɶɤɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ʌɸɤɫ - ɚɪɬ, 

2014. - 496 ɫ. 

6. Ⱥɩɢɲɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱥɩɢɲɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʌɭɱ, 2013. -451ɫ. 

7. Ⱥɪɤɚɧ, ɉ.Ⱥ. ɏɨɥɞɢɧɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / ɉ.Ⱥ. Ⱥɪɤɚɧ. – 

ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ, 2011. – 369ɫ. 

8. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɒ. Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ / 

ɒ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ, 2014. - 299 ɫ. 

9. Ⱥɪɭɫɬɚɦɨɜ, ɗ.Ⱥ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ./ 

ɗ.Ⱥ. Ⱥɪɭɫɬɚɦɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2013. - 464 ɫ. 

10. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / 

ȼ.ȼ. Ȼɚɤɚɟɜɚ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢɛɍɉɄ, 2014.- 132 ɫ. 

11. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɂ.Ɍ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɂ.Ɍ. 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 431ɫ. 

12. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɄɆɈɋ, 2014. – 416 ɫ. 



 39 

13. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɣ, Ⱦ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ⱦ.ȼ. 

Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɣ, ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2014. - 172 ɫ. 

14. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ / Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ʌ.ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2013. – 361ɫ. 

15. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

/ ɋ.ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. – Ɇɢɧɫɤ : ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2013. - 86 ɫ. 

16. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɋ.ɇ. 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. – Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2012. - 149 ɫ. 

17. ȼɨɥɨɞɶɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɛɵɬɚ / ȿ.Ⱥ. ȼɨɥɨɞɶɤɢɧɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ. – 2015. - № 7. – ɋ. 16 – 18. 

18. Ƚɪɠɟɧɫɤɢɣ, Ʌ.M. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ./Ʌ. Ɇ. Ƚɪɠɟɧɫɤɢɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. - 56 ɫ. 

19. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɘ.ȼ.  Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

ɘ. ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, Ⱦ. ɘ. Ƚɭɧɹɤɨɜ . – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2015. – 160 ɫ. 

20. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɦ 1 / ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2008. – 232ɫ. 

21. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɦ 2 / ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2008. – 226ɫ. 

22. Ƚɨɪɞɨɧ, Ɇ. ɉ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ɇ. ɉ. Ƚɨɪɞɨɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013. – 511 ɫ. 

23. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2012. – 416 ɫ. 

24. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ʌ.ɉ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ / Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. 

Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ȿ.Ȼ. Ɍɸɬɸɤɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2014. – 347 ɫ. 



 40 

25. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. - ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɪɨɜ, 2013. – 541 ɫ. 

26. Ʉɚɨɪɭ, ɂ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ / ɂ. Ʉɚɨɪɭ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013. – 354 ɫ. 

27. Ʉɚɩɥɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɋ.Ⱥ. Ʉɚɩɥɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

Ɏɟɧɢɤɫ, 2012. – 448 ɫ. 

28. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɯ, ȿ.Ɉ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȿ.Ɉ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵ / ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. – 2014 . - № 11. – ɋ. 

12 – 15. 

29. Ʉɨɦɥɟɜ, ɋ.Ʌ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ 2 / ɋ.Ʌ. Ʉɨɦɥɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɐɇɂɂɌɗɂɆɋ, 

2011. – 456ɫ. 

30. Ʉɪɭɝ, ɗ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɗ.Ⱥ. Ʉɪɭɝ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. - № 2. - ɋ. 36 – 39. 

31. Ɇɢɤɨɥɸɧɚɫ, Ʌ.ȼ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ / Ʌ.ȼ. Ɇɢɤɨɥɸɧɚɫ, Ɂ.ɋ. Ɇɢɧɤɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013. – 461ɫ. 

32. ɇɚɦɚɡɚɥɢɟɜ, Ƚ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ƚ.ɂ. ɇɚɦɚɡɚɥɢɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 297ɫ.  

33. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ɍ.ɂ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ɂ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ.. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ.  Ƚɨɫ.  ɗɤɨɧ.  

ɍɧ-ɬɚ ,  2012.-198ɫ. 

34. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɑ.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ. –Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2016.– 112 ɫ. 



 41 

35. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ, ȼ.Ʉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

2012. - 320 ɫ. 

36. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ, Ɉ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɉ.ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2011.- 234 ɫ. 

37. ɉɚɧɢɧ, ȼ.ȼ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ: ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ 

ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ / ȼ.ȼ. ɉɚɧɢɧ. – ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɑɟɪɧɵɲɨɜɤɚ, 2013. – 261 

ɫ. 

38. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, Ɏ.Ƚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / 

Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. – 328 ɫ. 

39. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, Ɏ.Ƚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 

Ɍ.Ʉ. ɋɟɪɟɝɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2013. – 412 ɫ. 

40. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, Ɍ.ɇ. Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ / Ɍ.ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. 

Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2014. – 144ɫ. 

41. ɉɟɥɢɯ, Ⱥ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

/ Ⱥ. ɉɟɥɢɯ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɫɶ-89, 2014. – 197 ɫ. 

42. ɉɢɬɟɪɫ, Ɍ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɩɵɬ ɥɭɱɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ) / Ɍ. ɉɢɬɟɪɫ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɟɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 2014. – 321 ɫ. 

43. ɉɥɚɬɨɧɨɜ, ȼ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.ɇ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ. – Ɇɢɧɫɤ: 

ȻȽɗɍ, 2012. – 287ɫ. 

44. ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ȼ.ȼ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. – 347ɫ. 

45. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, ɋ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ / ɋ.ɂ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, ȿ.ɇ Ȼɭɪɟɧɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 364ɫ. 

46. ɉɪɢɥɭɰɤɢɣ, Ʌ. Ʌɢɡɢɧɝ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ʌ. ɉɪɢɥɭɰɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɫɶ-89, 2014. – 341 ɫ. 



 42 

47. ɉɪɨɫɚɧɞɟɟɜ, Ⱥ. Ʉ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ / Ⱥ.Ʉ. ɉɪɨɫɚɧɞɟɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 184 

ɫ. 

48. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱦ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ / Ɉ.Ⱦ. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, ȿ.ɉ. Ȼɟɥɨɬɟɥɨɜ, 

Ⱦ.Ɇ.  Ʉɨɞɭɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. – 267 ɫ. 

49. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɨɪɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, Ⱦ.ɘ. Ƚɭɧɹɤɨɜ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2016. – 204 ɫ. 

50. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ''ɷɥɢɤɫɢɪɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ" // 

Ɉɱɟɪɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. - 2014. - № 14. - ɋ. 16 – 19. 

51. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɂ.Ɇ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ / ɂ.Ɇ. 

ɋɢɧɹɟɜɚ // Ɋɢɫɤ. - 2014. - № 2-3. – ɋ. 23 – 25. 

52. ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ / ȼ.ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ – ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2011. 

– 416 ɫ 

53. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ɇ.ɇ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɇ.ɇ. 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɂɡɞ. ɐɟɧɬɪ ɄȽɍ, 2009. – 294 ɫ. 

54. ɏɚɡɚɧɨɜɢɱ, ɗ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɗ.ɋ. 

ɏɚɡɚɧɨɜɢɱ, ȼ.ɇ. ɒɟɫɬɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013. – 310 ɫ. 

55. ɏɢɫɪɢɤ, Ɋ.Ⱦ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ / Ɋ.Ⱦ. ɏɢɫɪɢɤ, Ɋ.Ⱦ. 

Ⱦɠɟɤɫɨɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɥɢɧɴ, 2014. – 316 ɫ. 

56. ɏɪɭɰɤɢɣ, ȿ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) / ȿ.Ⱥ. ɏɪɭɰɤɢɣ, ɗ.ɋ, 

ɏɚɡɚɧɨɜɢɱ, Ⱥ.ɂ. ɋɟɦɟɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɚɭɤɚ, 2014. – 349 ɫ. 

57. ɒɦɚɥɟɧ, Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ƚ. 

ɒɦɚɥɟɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 245ɫ. 

58. ɒɨɦɩɲɬɟɣɧ, ɗ. ə. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ / ɗ.ə. ɒɨɦɩɲɬɟɣɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2011. 

– 299 ɫ. 



 43 

59. Ɏɟɪɧɢ, ɋ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / Ⱦ. Ɏɟɪɧɢ, ɋ. Ɏɟɪɧɢ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɥɢɦɩ – Ȼɢɡɧɟɫ, 2013. – 416 ɫ. 

60.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. ȼ 2 ɱ. 1 / ɘ. Ʌ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɗ. Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ, ɂ. ȼ. ɉɟɪɬɭɱɟɧɹ ɢ ɞɪ.; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ.  ɝɨɫ. ɬɨɪɝ. – 

ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɂɡɞ. ɰɟɧɬɪ ɄȽɍ, 2002.- 257 ɫ. 

61. əɫɬɪɟɛɨɜɚ, ɂ.Ʌ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / ɂ.Ʌ. əɫɬɪɟɛɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɪɢɨɧ, 2012. – 324 ɫ. 


