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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [6]. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɪɟɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ 

[12]. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ: ɫɷɦɩɥɢɧɝ, ɫɩɪɟɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ [10, 28]. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

http://www.noomarketing.net/pribil-ot-marketinga
http://www.noomarketing.net/pribil-ot-marketinga
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ  

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

– ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 97 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 50 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 

1.1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɛɵɬ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱥ.Ȼ. [34] 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ 

Ƚɚɥɥɹɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. [34] 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ 
ɨɩɬɨɜɵɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɭɣɱɟɧɤɨ Ʉ.ȼ. [22] 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɛɨ 
ɮɢɪɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ), ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ȼɚɪɤɚɧ Ⱦ.ɂ. [9] 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ [8] 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ Ȼ.Ʉ. Ɍɨɤɚɪɟɜ [43] 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ [31] 

 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [11]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17].  
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ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɞ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [39]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ [13]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ [49].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɢɲɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɢɥɢ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ [21]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ.1.1): 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɤɚɡɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

 

 

 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɠɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 
(ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ) 
ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ [29]  

 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɮɢɪɦɵ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [6].  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚёɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ [26]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋȻɕɌȺ 
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Ɏɨɪɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ);  

– ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ) [35]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫ.1.2):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [26] 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ 

ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [38]. 

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɆȿɌɈȾɕ  ɋȻɕɌȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

– ɩɪɹɦɨɣ 

– ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ   
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– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

– ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɨɧɬɚɠ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɮɚɫɨɜɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢ ɩɪ.); 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨ ɰɟɧɟ; 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ; 

– ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɣɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬ.ɩ. [38]. 

Ɋɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ) ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɢɧɨɣ. Ⱦɥɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [17] 

Ʉɚɧɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ / 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɹɦɵɟ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ 

Ɋɵɧɨɤ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ʌɸɛɨɣ 
Ɉɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɪɟɞɧɢɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɉɱɟɧɶ ɬɟɫɧɵɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɇɚɥɵɟ ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɫɛɵɬɚ ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧ 
Ɉɱɟɧɶ ɝɢɛɤɚɹ, ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɢɛɤɚɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɢɛɤɚɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɛɵɬɚ Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɏɨɪɨɲɟɟ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɂɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɍɡɤɚɹ, ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɒɢɪɨɤɚɹ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɍɡɤɚɹ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ 
ɪɵɧɨɤ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ 

ɍ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɍ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɍ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

ɋɢɥɶɧɨɟ ɋɥɚɛɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɋɥɚɛɨɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɢɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ Ʌɸɛɨɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɨɟ ɇɢɡɤɨɟ ɋɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 



ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɢ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɪɟɠɟ. ɒɢɪɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ) ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɢ [49]. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɢɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

– ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; 

– ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [38]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɬɚɛɥ. 1.3): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ [44] 

ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɛɵɬ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ  Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵɩɢɫɤɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ  

 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [19]. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɬɨɜɚɪɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [48]. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [25] 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɵɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɢɞɵ 

Ɍɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ – ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

– 

ȼɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɩɪɢɱёɦ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɧɚɥɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ-
ɧɵɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ  

Ƚɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɯ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɍ ɮɢɪɦɵ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɢɞɢɬ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 

– 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4  
ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɵɬɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɢɞɵ 

Ɇɧɨɝɨɤɚ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɮɢɪɦɵ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

– 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɹɦɢ ɫɛɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɪɟɦɹ 

ɫɛɵɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ 

[43].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ.  
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1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [9].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɫɷɦɩɥɢɧɝ, ɫɩɪɟɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ),  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ,  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [9].  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 

ɢ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ (ɪɢɫ. 1.4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɯɜɚɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɫɛɵɬɚ  

– ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ  

– ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ   

– ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ  

– ɮɪɚɧɲɢɡɧɚɹ   

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ)  

– ɬɨɜɚɪɧɵɟ  (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ)  

– ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)  
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Ɏɪɚɧɲɢɡɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ – ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [43]. 

 

 

 

 

 

 

 

                                 ɋɬɚɪɵɟ                                             ɇɨɜɵɟ  

Ɋɵɧɤɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ  [12] 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [9]; 

– ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [9]; 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ  

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Du Point» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɣɥɨɧɚ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɧɫɤɢɯ ɱɭɥɨɤ, ɩɚɪɚɲɸɬɨɜ, ɚ 

ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɦɫɤɢɯ ɛɥɭɡ, ɦɭɠɫɤɢɯ ɪɭɛɚɲɟɤ, ɨɛɢɜɤɢ 

ɤɨɜɪɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɲɟɤ. ɑɚɫɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɡɟɥɢɧɨɜɵɣ 

ɤɪɟɦ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɦɚɡɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜɨɥɨɫ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɤɨɠɢ 

[24]. 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [9].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɪɟɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɜɨɨɛɳɟ ɟɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɸ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ, 

ɥɟɠɚɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦ ɢɞɟɢ ɪɵɧɤɚ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ, ɥɟɠɚɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɦ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɥɸɞɹɦ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɪɚɡɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɚɡɭ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɞɟɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

(ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ) ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɢɞɟɣ [36].  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɐɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧ ɨɛɴɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɞɟɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɞɟɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɤɨɩɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɥɢɛɨ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɢɞɟɢ ɬɨɜɚɪɚ [36].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ), ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ [50].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 3–5 ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [23]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [18, 43] 

 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɵɬɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɧɢɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

1. Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

2. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ. 
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ɉɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ   – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ; 
– ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

  

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɛɵɬɚ)   

– ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
– ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ; 
– ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ; 
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ; 
– ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ  

ɉɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ    

– push-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
– pull-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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3. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

4. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ. 

5. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ. 

Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɛɵɬ [43]. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɫɥɨɠɧɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɮɢɪɦɟ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɛɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɟɟ, ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɢɥɢ push-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɢɥɢ pull-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» (push-strategy) 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» (pull strategy) ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɢ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ», ɢ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɮɢɪɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ [43]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

– ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ.  

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ (ɪɢɫ.1.6) [46]: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. 

 

 
 
 
 
 

 
 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɤɢɞɨɤ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɗɬɚɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ [46] 

 

 
 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 

1 ɷɬɚɩ  
 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

2 ɷɬɚɩ  
 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

3 ɷɬɚɩ 
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ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

– ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɪɹɞɭ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ (ɧɚɰɟɧɨɤ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɵɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [46]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [42]. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɬɚɛɥ. 1.5). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ». Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ: «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

– ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ» [29]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» [14]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [45]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ [41] 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

– ɨɛɪɚɡɰɵ; 
− ɤɭɩɨɧɵ; 
− ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 
− ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɚ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.) 
− ɩɪɢɡɵ; 
− ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ; 
− ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
− ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 
− ɥɨɬɟɪɟɢ; 
− ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ; 
− ɢɝɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  

− ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
− ɩɪɟɦɢɢ; 
− ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

− ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 
− ɛɨɧɭɫɵ; 
− ɩɪɟɦɢɢ; 
− ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɪ. 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ 

ɫɭɦɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» 

ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ 

(ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɛɵɬɟ ɢ ɩɪ.), 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

(«ȿɧɢɫɟɣɋɧɚɛɌɨɪɝ», «ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɚɬɭɪɧ-ɫɬɪɨɣɦɚɪɤɟɬ»). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɫɛɵɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɚ (ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ, ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɞɜɢɝɨɜ. 

ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 

 

26 

«ȿɧɢɫɟɣɋɧɚɛɌɨɪɝ», «ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɚɬɭɪɧ-ɫɬɪɨɣɦɚɪɤɟɬ»), ɧɨ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ – ɦɚɥɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ – ɫɪɟɞɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» – ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ). 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 

ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɚɤ «ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ». ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ – ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ 92% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɛɵɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ: ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɞɟɧɶ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɋɆɋ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɤɢ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ) ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [6]. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɪɟɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ 

[12]. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ: ɫɷɦɩɥɢɧɝ, ɫɩɪɟɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ [10, 28]. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

http://www.noomarketing.net/pribil-ot-marketinga
http://www.noomarketing.net/pribil-ot-marketinga
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ  

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

– ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 97 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 50 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 

1.1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɛɵɬ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱥ.Ȼ. [34] 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ 

Ƚɚɥɥɹɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. [34] 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ 
ɨɩɬɨɜɵɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɭɣɱɟɧɤɨ Ʉ.ȼ. [22] 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɛɨ 
ɮɢɪɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ), ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ȼɚɪɤɚɧ Ⱦ.ɂ. [9] 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ [8] 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ Ȼ.Ʉ. Ɍɨɤɚɪɟɜ [43] 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ [31] 

 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [11]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17].  
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ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɞ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [39]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ [13]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ [49].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɢɲɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɢɥɢ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ [21]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ.1.1): 

 
 
 
 

11 



 

 

7 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɤɚɡɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

 

 

 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɠɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 
(ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ) 
ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ [29]  

 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɮɢɪɦɵ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [6].  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚёɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ [26]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋȻɕɌȺ 
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Ɏɨɪɦɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ);  

– ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ) [35]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫ.1.2):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [26] 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ 

ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [38]. 

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɆȿɌɈȾɕ  ɋȻɕɌȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

– ɩɪɹɦɨɣ 

– ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ   
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– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

– ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɨɧɬɚɠ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɮɚɫɨɜɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢ ɩɪ.); 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨ ɰɟɧɟ; 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ; 

– ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɣɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬ.ɩ. [38]. 

Ɋɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ) ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɢɧɨɣ. Ⱦɥɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [17] 

Ʉɚɧɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ / 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɹɦɵɟ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ 

Ɋɵɧɨɤ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ʌɸɛɨɣ 
Ɉɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɪɟɞɧɢɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɉɱɟɧɶ ɬɟɫɧɵɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɇɚɥɵɟ ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɫɛɵɬɚ ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧ 
Ɉɱɟɧɶ ɝɢɛɤɚɹ, ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɢɛɤɚɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɢɛɤɚɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɛɵɬɚ Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɏɨɪɨɲɟɟ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɂɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɍɡɤɚɹ, ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɒɢɪɨɤɚɹ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɍɡɤɚɹ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ 
ɪɵɧɨɤ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ 

ɍ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɍ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɍ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

ɋɢɥɶɧɨɟ ɋɥɚɛɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɋɥɚɛɨɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɢɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ Ʌɸɛɨɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɨɟ ɇɢɡɤɨɟ ɋɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 



ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɢ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɪɟɠɟ. ɒɢɪɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ) ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɢ [49]. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɢɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

– ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; 

– ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [38]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɬɚɛɥ. 1.3): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ [44] 

ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɛɵɬ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ  Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵɩɢɫɤɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ  

 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [19]. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɬɨɜɚɪɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [48]. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [25] 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɵɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɢɞɵ 

Ɍɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ – ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

– 

ȼɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɩɪɢɱёɦ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɧɚɥɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ-
ɧɵɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ  

Ƚɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɯ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɍ ɮɢɪɦɵ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɢɞɢɬ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 

– 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4  
ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɵɬɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɢɞɵ 

Ɇɧɨɝɨɤɚ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɮɢɪɦɵ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

– 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɹɦɢ ɫɛɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɪɟɦɹ 

ɫɛɵɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ 

[43].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ.  

 
 
 



 

 

14 

1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [9].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɫɷɦɩɥɢɧɝ, ɫɩɪɟɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ),  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ,  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [9].  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 

ɢ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ (ɪɢɫ. 1.4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɯɜɚɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɫɛɵɬɚ  

– ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ  

– ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ   

– ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ  

– ɮɪɚɧɲɢɡɧɚɹ   

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ)  

– ɬɨɜɚɪɧɵɟ  (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ)  

– ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)  
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Ɏɪɚɧɲɢɡɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ – ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [43]. 

 

 

 

 

 

 

 

                                 ɋɬɚɪɵɟ                                             ɇɨɜɵɟ  

Ɋɵɧɤɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ  [12] 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [9]; 

– ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [9]; 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ  

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Du Point» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɣɥɨɧɚ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɧɫɤɢɯ ɱɭɥɨɤ, ɩɚɪɚɲɸɬɨɜ, ɚ 

ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɦɫɤɢɯ ɛɥɭɡ, ɦɭɠɫɤɢɯ ɪɭɛɚɲɟɤ, ɨɛɢɜɤɢ 

ɤɨɜɪɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɲɟɤ. ɑɚɫɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɡɟɥɢɧɨɜɵɣ 

ɤɪɟɦ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɦɚɡɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜɨɥɨɫ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɤɨɠɢ 

[24]. 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [9].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɪɟɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɜɨɨɛɳɟ ɟɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɸ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ, 

ɥɟɠɚɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦ ɢɞɟɢ ɪɵɧɤɚ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ, ɥɟɠɚɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɦ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɥɸɞɹɦ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɪɚɡɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɚɡɭ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɞɟɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɞɟɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

(ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ) ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɢɞɟɣ [36].  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɐɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧ ɨɛɴɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɞɟɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɞɟɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɤɨɩɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɥɢɛɨ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɢɞɟɢ ɬɨɜɚɪɚ [36].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ), ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ [50].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 3–5 ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [23]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [18, 43] 

 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɵɬɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɧɢɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

1. Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

2. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ. 
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ɉɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ   – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ; 
– ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

  

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɛɵɬɚ)   

– ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
– ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ; 
– ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ; 
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ; 
– ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ  

ɉɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ    

– push-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
– pull-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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3. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

4. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ. 

5. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ. 

Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɛɵɬ [43]. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɫɥɨɠɧɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɮɢɪɦɟ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɛɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɟɟ, ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɢɥɢ push-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɢɥɢ pull-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» (push-strategy) 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» (pull strategy) ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ-



 

 

21 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɢ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ», ɢ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɮɢɪɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ [43]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

– ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ.  

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ (ɪɢɫ.1.6) [46]: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. 

 

 
 
 
 
 

 
 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɤɢɞɨɤ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɗɬɚɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ [46] 

 

 
 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 

1 ɷɬɚɩ  
 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

2 ɷɬɚɩ  
 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

3 ɷɬɚɩ 
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ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

– ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɪɹɞɭ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ (ɧɚɰɟɧɨɤ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɵɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [46]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [42]. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɬɚɛɥ. 1.5). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ». Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ: «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

– ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ» [29]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» [14]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [45]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ [41] 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

– ɨɛɪɚɡɰɵ; 
− ɤɭɩɨɧɵ; 
− ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 
− ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɚ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.) 
− ɩɪɢɡɵ; 
− ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ; 
− ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
− ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 
− ɥɨɬɟɪɟɢ; 
− ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ; 
− ɢɝɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  

− ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
− ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
− ɩɪɟɦɢɢ; 
− ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

− ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 
− ɛɨɧɭɫɵ; 
− ɩɪɟɦɢɢ; 
− ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɪ. 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ 

ɫɭɦɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» 

ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ 

(ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɛɵɬɟ ɢ ɩɪ.), 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

(«ȿɧɢɫɟɣɋɧɚɛɌɨɪɝ», «ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɚɬɭɪɧ-ɫɬɪɨɣɦɚɪɤɟɬ»). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɫɛɵɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɚ (ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ, ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɞɜɢɝɨɜ. 

ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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«ȿɧɢɫɟɣɋɧɚɛɌɨɪɝ», «ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɚɬɭɪɧ-ɫɬɪɨɣɦɚɪɤɟɬ»), ɧɨ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ – ɦɚɥɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ – ɫɪɟɞɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» – ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ). 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 

ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɚɤ «ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ». ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ – ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ 92% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɛɵɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ: ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɞɟɧɶ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɋɆɋ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɤɢ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ) ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɋɧɚɛ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  
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