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 ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger». Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 70 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 0 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɌɊɍȾɈȼɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, 

ɈȻɈɊɈɌ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ, ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ ɎɍɇɄɐɂɃ, ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈȾȺɀ, 

ɆȿɊɑȿɇȾȺɃɁɂɇȽ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy 

Hilfiger» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ.  

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɦ 

ɫɚɦɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 90% ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ — ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. 

ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ - ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ: Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ, Ƚɥɚɜɚ 3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 70, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɚ, 28 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 
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1 Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ  ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɂ. Ⱥ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ [49] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɵɤɥɚɞɤɭ 
ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɢɛɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɇ. Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ [69] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ    ɨɛɴɟɦɨɜ    ɩɪɨɞɚɠ    ɜ    ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ    ɬɨɪɝɨɜɥɟ.    
Ɉɧ    ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɚɪɨɤ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ:Internet-Advance.ru 
ɩɨɫɥɟ [50] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɸɬɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

www.merchendise.narod.ru 
 [29] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

www.rosmerch.ru/vykladka-
tovara-v-magazine [30] 

http://internet-advance.ru/
http://www.merchendise.narod.ru/
http://www.rosmerch.ru/vykladka-tovara-v-magazine
http://www.rosmerch.ru/vykladka-tovara-v-magazine
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɪɭɝɢɯ – ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

www.visualmerchik.ucoz.ru 
[31] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɦɨɥɟɧɰɟɜɚ Ʌ. Ɍ. [54] 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ   ɤ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ   
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ   ɬɨɜɚɪɨɜ   ɜ   ɦɟɫɬɚɯ   ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɟɝɨɪɢ Ⱥ. ɋɷɧɞ [18] 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɚɪɨɤ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 1) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [54] 

 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

• ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲɢ ɬɨɜɚɪɵ; 

• ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɢ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ; 

• ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - Point of Sale 

(ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠ) - ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. [56] 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 

ɎɈ (ɛɸɞɠɟɬ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ) 

ɆɌɈ (POS-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 

ɌɈ (ɧɚɟɦ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɨɜ) 

ɂɈ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ) 

Ɂɚɤɭɩ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) 

ɋɛɵɬ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ) 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. [56] 

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ. [29] 

ɇɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. 

ɇɚ ɩɨɥɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ 

ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ - ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ). ȼɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɷɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɩɨɥɤɚɯ ɜɫɟɝɞɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɩɨɥɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɥɶɡɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɠɟɥɚɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɬɨɜɚɪ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɭɫɬɨɜɚɥɚ ɩɨɥɤɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟɬ ɭɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ, ɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɧɨɝɢɦ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. ɂ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɧɟ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟɝɨ 
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ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɡɚɥɚ. Ɍɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ: ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. [29] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɫɫɚɦ, 

ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ - ɬɚɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 80% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɞɢɦɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. ɇɢɠɧɢɟ ɩɨɥɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɜɢɞɧɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 5% ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɨɱɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɨɥɤɢ, ɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɪɹɞ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɥɚɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬ ɭ ɧɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. [18] 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɜɵɤɥɚɞɤɢ. 

1. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ. ɉɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɣ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɤɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ. Ɍɨɜɚɪ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɩɨ ɫɟɪɢɢ, ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ. 

2. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɤɥɚɞɤɢ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɹɞɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɥɤɚɯ ɦɟɬɪɚ 

ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɢɦ, ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤ 
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ɛɨɥɶɲɟɦɭ. Ɇɟɧɶɲɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɨɥɤɚɯ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɣ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ. 

3. Ⱦɢɫɩɥɟɣɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɣ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɢɥɢ ɫɬɨɣɤɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɣ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. [54] 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɡɚɩɚɫ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɯɨɬɧɟɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɢɤɢ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ. 

ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

- ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɨɥɨ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɛɨ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɤ ɧɟɣ. 

-   ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

- ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. [16] 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɫɹ ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ 

ɤ ɢɦɢɞɠɭ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ - ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ" 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ "ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ". ɉɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (Consumer Activity Cluster) - ɩɟɪɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ - ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ - ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ. [15] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɪɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ, 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ (ɡɚɩɚɫ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ). 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɥɭɠɚɬ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ - ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ. [15] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɥɭ; 

- ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ; 
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- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɡɚɥɚ, ɨɤɪɚɫɤɚ ɫɬɟɧ, 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ); 

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɜɢɞɟɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ) 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɚɥɥɟɬɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɤ, ɮɟɣɫɢɧɝ, «ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɨɥɤɢ»; 

- ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ P.O.S. - ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. [54] 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 

• ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɥɟɝɤɨ ɦɨɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɨɹ ɩɟɪɟɞ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɪɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ);  

• ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɧ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɣɱɚɫ). 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

 ɬɜɟɪɞɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  – ɷɬɨ ɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ (ɡɚɦɟɧɚ ɫɜɟɱɟɣ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ), ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ; 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ; 

 ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ – ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɬɨɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɥɚɜɤɨɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɦɩɭɥɶɫɚ. 

2) ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɣɫɹ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɦ, ɚ ɧɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɟɳɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ, 

ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

3) ɋɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ. 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɥɸɛɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

• ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɥɟɝɤɨ 

ɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɩɥɟɢ, ɭɞɟɥɹɣɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɨ 

ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɚɣɬɟ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɢɬɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ 
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ɞɢɫɩɥɟɟɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧ  «ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ». ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɷɬɨ 

ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɜɢɬɪɢɧ ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ» ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɢɰɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

• ɞɢɡɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ); 

• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɬɨɱɧɟɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

• ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

• ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ; 

• ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  

• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ. [50] 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ȼɭɞɶ ɬɨ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɧɧɵɣ ɛɭɬɢɤ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɤɚɮɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ «ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ». ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɝɥɚɡ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɟ ɨɪɭɞɢɟ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɢɧɭɹ ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɩɨɪɨɝ. ȼɧɭɬɪɢ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ «ɬɟɚɬɪɟ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤ 

ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɥɢ ɬɚɦ ɡɚɞɟɪɠɢɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɚɜ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ; 

 ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɨɜɵɣ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ: ɛɚɥɚɧɫ, ɚɤɰɟɧɬ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ, 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ, ɪɢɬɦ. [50] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ. [33] 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

· ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

· ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

· ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

· ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ (ɯɥɟɛ, ɦɨɥɨɤɨ, 

ɦɚɤɚɪɨɧɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɩɨɫɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

· ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ. ɂɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

· ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɡɢɬɨɜ. 

· ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. [19] 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɨɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɫɤɨɪɟɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɦɵɫɥɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

1. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪ, ɝɞɟ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɢɞɢɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɣɬɢ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

2. ɇɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ «ɫɬɪɚɞɚɸɬ» ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ. [33] 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨчɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬы ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

•  ȼ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. [50] 

ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 
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 ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ; 
 ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɭɩɚɤɨɜɤɚ; 
 ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ, ɲɟɥɮ-ɬɨɤɟɪɵ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ 

ɧɚ ɩɨɥɭ ɢ ɧɚ ɞɜɟɪɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɨɛɛɥɟɪɵ); 
 ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ; 
 ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ; 
 ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 
 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɠɤɚɯ; 
 ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɟɫɭɬ: 
 ɰɟɧɧɢɤɢ; 
 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ; 
 ɭɩɚɤɨɜɤɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ); 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɩɥɚɤɚɬɵ; 
 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ; 

• ɛɟɝɭɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ. [50] 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɪɚɡɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɱɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

• ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɠɢɞɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜɚɲ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. [50] 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

• Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɤɨɪɨɛɚ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɧɚɪɭɠɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ — ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ (POS) ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ. [50] 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ʉ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɨɬɢɩ. 

ȼɵɜɟɫɤɚ: ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɜɚɲɟɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ȼɯɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ ɢ ɮɚɫɚɞ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨ: 
 ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɫɤɢ; 
 ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɤɭɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
 ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɪɭɠɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
 ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɜɢɬɪɢɧ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɤɪɵɲɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɥɚɣɬ-ɛɨɤɫɨɜ, ɳɢɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ: ɬɚɛɥɢɱɤɚ «Ɉɬɤɪɵɬɨ/Ɂɚɤɪɵɬɨ», ɫɬɢɤɟɪɵ ɫ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ «Ɉɬ ɫɟɛɹ/ɇɚ ɫɟɛɹ», ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɢɤɟɪɵ ɫ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɨɡɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
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ɜɚɲɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɉɚɪɤɨɜɤɚ. «ɇɟɬ ɩɚɪɤɨɜɤɢ — ɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ɇɚɥɢɱɢɟ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɧɟ 

ɝɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɪɨɬɭɚɪɧɭɸ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɣɞɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɨɤɭɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɦɢɪ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ. ɱɬɨ 

ɜɢɞɟɥ ɧɚ ɜɯɨɞɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. [50] 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ «ɨɬ» ɢ «ɞɨ», ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɲɝɟɧɞɟɪɵ, ɩɚɧɟɥɶ-ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ, ɳɢɬɵ 

ɢ ɞɪ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɡɚɦɟɬɢɥ 

ɫɩɟɲɚɳɢɣ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(Point of sale - ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ) — ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɲɟɥɮɬɨɤɟɪɵ, ɜɨɛɥɟɪɵ, 

ɰɟɧɧɢɤɢ, ɫɬɨɩɩɟɪɵ, ɩɪɨɦɨɫɬɨɣɤɢ, ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɥɨɬɤɢ, ɮɥɚɠɤɢ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɜɵɤɪɚɫɤɚ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɧɢɬɵ, ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ ɤɪɭɠɤɢ, 

ɱɚɲɤɢ, ɫɬɚɤɚɧɵ, ɩɨɫɬɟɪɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɩɚɩɤɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɛɢɪɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢɤɢ, 

ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ, ɥɢɧɟɣɤɢ, ɛɪɟɥɨɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɢɞɟɸ ɧɟ «ɉɨɞɭɦɚɣ ɢ ɤɭɩɢ», ɚ «Ʉɭɩɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ!». 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ Ɍȼ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ, 
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ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ — ɜɵɧɭɞɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ʉ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
 ɧɚɩɨɥɶɧɭɸ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɫɬɢɤɟɪɵ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɚɤɥɟɣɤɢ), ɜɵɦɩɟɥɵ, 

ɝɢɪɥɹɧɞɵ, ɦɨɛɚɣɥɵ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ) ɢɞɠɭɦɛɢ 

(ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ); 
 ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɵ — ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ «ɧɚɜɚɥɨɦ» ɢɥɢ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ; 
 ɷɬɚɠɟɪɤɢ ɢ ɝɨɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɦɚɧɱɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɬɭɦɛɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ; 
 ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɩɥɚɤɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɤɥɟɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ). 

ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ: ɜɨɛɥɟɪɵ 

ɲɟɥɮɝɨɤɟɪɵ, ɰɟɧɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ. Ɉɤɨɥɨ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɯɨɞɭ ɤ ɧɢɦ — ɦɨɛɚɣɥɵ, ɦɭɥɹɠɢ, ɮɥɚɝɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ. 

ɇɚɫɬɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɨɜɢɧɤɟ ɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ; ɞɢɫɩɥɟɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɟɧɧɵɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚɯ ɛɨɥɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
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ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ 

ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɫɬɚɤɟɪɵ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɫɜɟɠɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɢ ɨɛɪɚɡɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ) ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɢ ɜ ɱɚɫ ɩɢɤ; 
 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.; 
 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɜɢɬɪɢɧɚɦ ɢ ɩɪɢɥɚɜɤɚɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
 ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ 

ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ: 
 ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ — «ɧɟ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ»; 
 ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ — 

ɷɬɨ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
 ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɦɟɲɚɬɶ ɜ 

ɝɥɚɜɧɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɥɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɉɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ — «ɦɨɞɟɪɧ» 

(ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɫɬɟɤɥɨ, ɦɟɬɚɥɥ) ɢɥɢ «ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ» — ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «ɩɨɞ ɫɬɚɪɢɧɭ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ. ɫɬɨɣɤɚɯ, ɧɚ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɟɪɤɚɥ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɭɜɢ, ɧɚ ɤɨɜɪɢɤɚɯ, ɥɨɠɤɚɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ, ɫɬɨɣɤɚɯ, 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɟɪɤɚɥ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɭɜɢ, ɧɚ ɤɨɜɪɢɤɚɯ, ɥɨɠɤɚɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.). 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɨɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɹɯ, ɳɢɬɚɯ ɢ 

ɜɵɜɟɫɤɚɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɨɜ. 

ɐɜɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 

ɪɢɫɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɐɜɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɰɜɟɬɨɜɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦ. ɍɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɠɟɜɵɣ ɡɚɥ, ɠɟɥɬɚɹ ɢ ɡɨɥɨɬɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɬɨɦɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɷɦɩɥɢɧɝɢ. ɉɨɞ ɫɷɦɩɥɢɧɝɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɨɭɲɧ-ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɷɦɩɥɢɧɝɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɷɦɩɥɢɧɝɨɜ ɜ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɨɧ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɷɦɩɥɢɧɝɨɜ — ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɥɢɲɤɨɦ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɟɫɫɢɧɝ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɷɦɩɥɢɧɝɨɜ ɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ — ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɮɨɬɨɦɨɞɟɥɶɸ — ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɞɬɹɧɭɬɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ. Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟɫɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ — ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɫ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɞɟɠɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ ɢ ɫɬɢɥɶɧɨɣ. 

Ɉɮɨɪɦɥɹɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫ- ɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠɭ 
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ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ (ɞɢɫɩɥɟɣ) 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ) ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚɯ ɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ) ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚɯ ɫɬɚɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɡɦɟɧɹɹ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɚɱɢ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ — ɫɷɦɩɥɢɧɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ), — ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

(ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ). 

Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɤ ɫɥɭɯɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɧɟɝɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɟɦ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɢɬɪɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɟ «ɠɢɜɶɟɦ», ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
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ɨɛɫɭɠɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ȼɢɬɪɢɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɋɆɂ.  

Цɜɟɬɨɜɚя ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ. 

ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ (colour blocking). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɩɨ ɩɨɥɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 1,2 ɦ/ɫ ɫ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 2,5 ɦɟɬɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɟɧ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ. ɋɭɬɶ ɟɟ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɦɟɫɬɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɰɜɟɬɧɵɣ ɛɥɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɨɤɢ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɪɨɠɞɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɢ ɛɟɥɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɦ ɢ ɨɫɜɟɠɚɸɳɢɦ ɩɪɢɛɨɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɝɟɥɢ ɞɥɹ ɞɭɲɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɫɬ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ - ɥɢɬɪɨɜɚɹ ɩɚɱɤɚ ɫɨɤɚ - 

ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ ɢ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɢɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɨɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɚɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. [29] 

Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

ɇɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɚɦɵɟ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. [29] 

ȼɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧыɟ ɦɟɪы. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɢɞɟɨɷɤɪɚɧɟ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɭɦɚɬɶ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ.  

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɧɨ 

ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. Ɂɜɭɤɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɝɪɨɦɤɢɟ ɡɜɭɤɢ ɢɡ ɜɢɞɟɨ-

ɫɬɟɧ) ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ (ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɫɤɚɠɟɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɣ). [29] 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɚɯɢ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɚɠɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɥɟɧɬɵ ɫ ɦɢɤɪɨɤɚɩɫɭɥɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚɩɚɯɢ, ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

«ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ». ɇɢɲɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ. [29] 

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɰɜɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. ɐɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɸ. Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ - 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ - ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ. ɀɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. [29] 

ɗɮɮɟɤɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ȼɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 
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ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɣ ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɜɢɞɧɚ. ȼ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɹɪɤɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɤɢɯ ɬɟɧɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɣ. [29] 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɞɨɪɨɝɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɧɟɹɪɤɢɦ ɫɜɟɬɨɦ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɨ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɵɣ ɫɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲ ɜ 

ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɣ ɥɚɜɤɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ. [50] 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ. ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɂɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. [31] 

Ⱦɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ - ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬ ɞɥɹ 

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɬɤɚɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɚ ɷɬɚ ɞɠɢɧɫɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ. 

ɂɥɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɜɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɫɝɢɛɚɹ ɟɟ, ɬɨ, ɨɩɭɫɤɚɹ ɩɨɞ ɜɨɞɭ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɢɫɬɹɦɢ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ 

ɩɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ:  

• ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ, ɜɢɬɪɢɧɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 

• ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɤɚɯ. 

• ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ȼɚɦɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɷɧɞɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ. [54] 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

• ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

• ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ȼɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

(ɨɬɱɟɬɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ). [54] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ (ɪɢɫ. 

2). 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɢɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ, 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.   

Ɉɛɴɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ 

ɡɚ ɨɞɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ [54] 

 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

1 ɭɪɨɜɟɧɶ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ) 

2 ɭɪɨɜɟɧɶ 
(ɜɧɟɲɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 

ɇɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɤɥɚɞɤɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚ 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.   

Ɉɛɴɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ 

ɡɚ ɨɞɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɞɟɥɭ ( Ʉ1 ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ  

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɲɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥ: 

Ʉ1 = ɧ1 /ɇ, 

ɝɞɟ ɧ1 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɨɬɞɟɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɇ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ( Ʉ2 ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɞɟɥɚɥɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ: 

Ʉ2 = ɧ2 /ɇ, 

ɝɞɟ ɧ2 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ3 ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ( Ʉ2 ) ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ( Ʉ1 ): 

Ʉ3 = Ʉ2 / Ʉ1 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ Ʉ3 ( ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ), ɬɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɇɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. [55] 



36 
 

Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ       

(ɇɉɋ), ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɥɟɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɉɋɬɞ = 1 ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ / ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ                    

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ- 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɥɟɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɨɣ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ  ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟɦ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɦ ɜɟɥɢɤɢ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɭɯɨɞɢɬ 

ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɟ.   

Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ, Ɍ. Ƚɨɥɢɤɨɜɵɦ, ɘ. Ⱦɨɥɝɚɱɟɜɨɣ. [49] 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɷ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ) – ɫɭɦɦɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ ɩɨ ɌɈ = %ɉɷ /% ɌɈ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɞɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ ɩɨ ɉɈ = %ɉɷ /% Ɉɉ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɚ). 



37 
 

ɌɈɦ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɌɈ -  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

t – ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (1 ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ). 

Ɉɉɦ  - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

Ɉɉ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɷ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ) – ɫɭɦɦɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

%ɉɷ – ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

%ɌɈ – ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

%Ɉɉ – ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɷ ɩɨ ɌɈ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ % ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɷ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɝɪɭɩɩɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɤ % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɌɈ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɝɪɭɩɩɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɗɉɗ (ɌɈ) ɢ ɗɉɗ (Ɉɉ), ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɌɈ =ɌɈɦ *Ɍ – ɌɈ*Ɍ, 

ɝɞɟ ɌɈɦ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, 

ɌɈ –ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, Ɍ – ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɉɉ = Ɉɉɦ * Ɍ – Ɉɉ*Ɍ, 

ɝɞɟ Ɉɉɦ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, Ɉɉ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ: 
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< 1 – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

>1 – ɫɥɢɲɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ( ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɧɨɫ ɜ ɡɚɥ ɢ ɬ.ɞ.). 

= 1 – ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɷ ɩɨ ɌɈ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1(ɬ.ɟ. ɥɢɛɨ 

ɪɚɫɬɢ ɤ 1, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤ 1). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɷ ɩɨ ɉɈ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

-ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇɉɋ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɜɟɫ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

(ɪɚɫɱɟɬɚ) 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢ
ɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Sɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɉɷ) ɩɨ 
ɌɈ ɩɨɫɥɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

= ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ -
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

> 1 < Ɉɬɞɟɥ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Sɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɉɷ) ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰ. ɉɪɢɛɵɥɢ 
(Ɉɉ)  ɩɨɫɥɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

= ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ -
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 
> 1 < 

          
 
 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

(ɪɚɫɱɟɬɚ) 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢ
ɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ȾɌɈ = ɌɈ 
ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɪɱ. * t – ɌɈ*t 

 
10% 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ t ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

Ɉɉ=Ɉɉɦɑt-
Ɉɉɑt 

 
10% 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ t ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

Ɉɉ - ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ
ɑt 

 
> 0 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ t ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

= ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ / 
ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

> 1 < Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɛɨɦɨɜ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɝɪɚɦɦ 

 Ⱦɚ /ɇɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ,Sɷɤɫɩ. 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

30- 40 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 15%. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ [54]. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger», ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ - 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɉɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ, ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy 

Hilfiger» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660125 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. 9 ɦɚɹ 77  
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 13.05.2014 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ  ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ Tommy 

Hilfiger 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  «Gant» «Zara» «Calvin Klein» 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɳɚɹ 
-ɜ ɬ.ɱ. ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

  250 
 200 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋ 10 ɞɨ 10:00 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞ. ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɇȼȾ 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BB%D0%B8%D1%86_%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9
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Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger»: 660125 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

9 ɦɚɹ 77 ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ».  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger» ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ ɱɟɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  3 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger» 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɒɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɒɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 51305-2009 «ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɍɛɨɪɳɢɰɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
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- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ 

ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɉ 

ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ

ɹ, % 
ɱɢɫɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ, ɱɟɥ 

ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɱɢɫɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ, ɱɟɥ 

ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɱɢɫɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ, ɱɟɥ 

ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 15,38 2 14,28 - -1,10 100,00 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

9 69,24 10 71,44 1 2,20 111,11 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 15,38 2 14,28 - -1,10 100,00 

ɂɬɨɝɨ 13 100,00 14 100,00 1 - 107,69 
 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 13 ɞɨ 

14 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɲɬɚɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,69% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 51305-2009 ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɗɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ (7 ɢ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 69,23 ɞɨ 71,43%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,28% ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ – ɞɜɟ ɭɛɨɪɳɢɰɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɫɦɟɧɧɨ. 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy Hilfiger» ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ, ɱɟɥ. 

 

Ⱦɨɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69,24 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɚ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 71,44%.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy Hilfiger»  ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɟɥ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 1 50,00 1 50,00 - - 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 - - - - 2 - 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

10 5 50,00 5 50,00 - - 

ɂɬɨɝɨ 14 6 100,00 6 100,00 2 100,00 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
% 

100,00 - 42,85 2 42,85 - 14,28 
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«Tommy Hilfiger» ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɫ 15,38% ɞɨ 14,28%. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 6 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy Hilfiger» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

                  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, % 

 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 50% ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɬɨɠɟ  50% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 100%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɉ 
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ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger»  ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+ ; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɵɫ.ɪɭɛ 9913 9831 18 100,18 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 13 14 1       107,7 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 9 10 1 111,11 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ɱɟɥ. 

762,54 702,21 -60,33 92,09 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ɱɟɥ. 

1 101,5 983,1 -118,4 89,25 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8,02% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 702,21 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 11%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 983 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ, ɤɚɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɟɥ. 
1-3 ɝɨɞɚ 3-8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 

ɑɟɥ. Ⱦɨɥɹ,% ɑɟɥ. Ⱦɨɥɹ,% ɑɟɥ. Ⱦɨɥɹ,% 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ  2 - - 2 14,29   
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 10 3 21,42 3 21,42 4 28,57 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 2 - - - - 2 14,29 
ɂɬɨɝɨ 14 3  6    
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100  21,42  35,71  42,86 

           

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy 

Hilfiger» ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,24%, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 3-8 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,71%, ɚ 42,86 % ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 

ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ. 

 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ  6  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, % 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy Hilfiger» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger» 

ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ 

ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞ. ɢɡɦ. 2015ɝɨɞ 2016ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 

1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɛɟɡ 
ɇȾɋ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 99130 98310 -820 99.17 

2.Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 200 200 - - 

3.Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦ2 

495,6 491,5 - - 

4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ. 13 14 1 107,7 

 ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 9 10 1 111,11 

5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɱɟɥ. 

7625,4 7022,1 - 603,3 92,09 

6.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɱɟɥ. 

1 1015 9831 -1184 89,25 

7. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30631 30771 140 100,46 

- ɭɪɨɜɟɧɶ (ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɛɟɡ ɇȾɋ) % 30,8 % 31,3 % - - 

8. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5110 6540 1430 127 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ  % 5,15 % 6,65 % - - 

ɜ ɬ ɱ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5670 7090 142 125 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ  % 5,7 7,2 - - 

9. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19 23   

10.ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25521 24231 470 102,9 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  % 25,7 % 24,6% - - 

11.ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 610 640 3 104,8 

12.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 220 330 11 150 

13.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 25,3 % 24,3 % - - 

14.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5026 4784 22 121,7 

15.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ.  20105 19137  -968      95,2 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 20,3 % 19,5 % - - 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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Ɉɛɨɪɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 9913 ɞɨ 

9831 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 0,83% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

0,46% ɢɥɢ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3077 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ 30,9 ɞɨ 

31,3%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 909 ɞɨ 1956 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 9,1 ɞɨ 9,7%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 23 

ɞɨ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 61 ɞɨ 64 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 1402 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

38,46% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 14,1 ɞɨ 12,9%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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 ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ   

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

    ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

 ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɡɚ 2015-

2016 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ    

Ƚɨɞ Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ
ɸɳɢɯ  
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ

ɢɦɵɯ  
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ

ɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤ
ɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ 

2015 99130 92731,5   1,069    

2016 98310 87776,8 99,2 94,7 1,12 -820 4134,72 -4954,7 

 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 5,3%,ɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 0,8% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

        
1.Ɉɛɭɜɶ 13980 14,12 13600 13,85 -380 -0,27 97,28 
2.ɀɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 31902 32,18 30583 31,11 -1321 -1,07 95,88 
3.Ɇɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 30941 31,21 31521 32,06 580 0,85 101,87 
4.Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 6184 6,23 6116 6,22 -62 -0,01 99,01 
5.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 6103 6,15 5910 6,01 -187 -0,14 96,92 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
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Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

6.Ɋɟɦɧɢ 2091 2,11 2324 2,36 233 0,25 110,92 
7.ɋɭɦɤɢ ɢ ɤɨɲɟɥɶɤɢ 3423 3,45 3070 3,12 -347 -0,33 89,69 
8.Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ 1871 1,89 1882 1,91 11 0,02 100,22 
9.ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

644 0,65 484 0,49 -160 -0,16 74,76 

10. ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ  1991 2,01 2820 2,87 830 0,86 141,60 
ɂɬɨɝɨ: 99130 100 98310 100 -82 - 99,17 
 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30%. ɉɪɢɱɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,12%, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,87% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30580 ɢ 31520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 480 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 25,24%. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɪɟɦɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɢ ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɧɨ ɜ 

ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɧɟɦɭ ɛɟɥɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 41,6%, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ 

ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɭɛɨɪɚɦ - ɧɚ 0,22%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 
ȼɵɪɭɱɤɚ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 

2015 2016 2015 2016 
1 25773,8 28509,9 110,62 26 29 
2 22799,9 20645,1 90,55 23 21 
3 17843,4 14746,5 82,64 18 15 
4 32712,9 34408,5 105,18 33 35 

ɂɬɨɝɨ 99130 98310 99,17 100 100 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 0,8%. ȼ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɛɵɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ - ɬɪɟɬɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ I (ɧɚ 10,62%) ɢ IV (ɧɚ 5,18%) ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɜ III 

(ɧɚ 17,32%). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ: ɜ I ɢ IV 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3% ɢ 5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ, ɬɨ ɜ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ); 

 ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ  2.1 ɢ 2.2. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɥɟɟ:  
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 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 250 ɦ2,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ  - 200 ɦ2. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 ɍɞ. ɜɟɫ, % 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 200 80,0 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

25 10,0 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 25 10,0 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 250 100,0 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

Ʉɷ = 200 / 250 = 0,8. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɫɟɝɨ 20%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ. ȼɯɨɞ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɪɢɫ. 7). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɯɟɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Tommy Hilfiger 

ɋɥɚɞ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

 

ȼ
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Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 -  Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Tommy Hilfiger 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ 
ɩɪɨɯɨɞɵ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟ ɡɨɧɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɝɥɚɜɟ 3. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ). 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɍommy Hilfiger ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ - ɚɥɶɛɨɦɨɦ ɩɨ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, ɫ ɩɥɚɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɫɯɟɦɚɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɡɚɥɟ) ɩɨ ɜɵɜɟɫɤɟ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɚɪɬɢɤɭɥɨɜ ɩɨ "ɬɟɦɚɦ" ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɥɟɬɧɹɹ ɢ ɡɢɦɧɹɹ ɪɚɡɜɟɫɤɚ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɍommy Hilfiger ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɥɢ ɢɦɢɞɠɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɢɦɧɟɣ ɢ ɥɟɬɧɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɍommy Hilfiger ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «Total look» - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɳɟɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟɫɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɰɜɟɬɭ ɢ ɫɬɢɥɸ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ – ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɜɟɳɶ ɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɣ ɨɛɪɚɡ.  Ɋɚɫɤɥɚɞɤɚ ɢ ɪɚɡɜɟɫɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɥɨɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɠɞɭɬ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɞɟɠɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  – Ɂɢɦɧɹɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɍommy Hilfiger 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – Ʌɟɬɧɹɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɍommy Hilfiger 
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ɉɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɰɜɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ ɨɬ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɤ ɬɟɦɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ Ɍommy Hilfiger ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɯɩɥɨɫɤɨɫɬɧɭɸ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ: 

1) ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ; 

2) ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɚɹ «ɛɨɤɨɜɚɹ ɪɚɡɜɟɫɤɚ»; 

3) ɜ ɫɥɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬɫɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɬɨɜɚɪ ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ. Ɉɞɟɠɞɭ ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɛɵɥɨ 

ɭɞɨɛɧɨ ɫɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɲɚɥɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ «ɤɪɸɱɤɨɦ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ». 

 ɀɚɤɟɬɵ, ɪɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ, ɸɛɤɢ, ɩɥɚɬɶɹ, ɛɪɸɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɜɢɫɹɳɢɟ ɧɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɟɝɧɭɬɵ. 

ɋɜɢɬɟɪɚ, ɪɭɛɚɲɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ,  ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɬɨɥɚɯ ɢɥɢ ɩɨɥɤɚɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɢ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɪɨɜɧɵɦɢ ɫɬɨɩɤɚɦɢ, ɫɨɜɩɚɞɚɹ ɩɨ 

ɭɡɨɪɭ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɭɝɨɜɢɰ. ɋɬɨɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɨɩɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɬ ɤɪɚɹ ɩɨɥɤɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 3 - 4 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ. ɋɜɢɬɟɪɚ, ɞɠɟɦɩɟɪɚ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠ ɧɚ ɜɟɲɚɥɤɚɯ 

ɜɵɜɟɲɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɳɶ ɧɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɟ ɩɚɞɚɥɚ. ɇɚ ɩɨɥɤɚɯ ɧɚɞ 

ɨɞɟɠɞɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɰɜɟɬɭ ɢ ɫɬɢɥɸ ɬɪɢɤɨɬɚɠ, 

ɫɭɦɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɩɥɚɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɟɪɟɞ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞ. ȼɢɬɪɢɧɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɍommy Hilfiger ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɟɪɤɚɥ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ɉɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɍommy Hilfiger  – ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ.  

Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɚ ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɥɤɢ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɥɟɣɛɚɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɐɟɧɧɢɤɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ, ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɧɢɯ – ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵ ɢ 

ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɵ. ȼɢɬɪɢɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶɸ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ). Ɉɞɟɠɞɭ ɦɚɧɟɤɟɧɚɦ ɦɟɧɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 4-5 ɪɚɡ 

ɜ ɫɟɡɨɧ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɚɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ «ɬɟɦɚ» ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɬɪɢɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɡɨɧ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ. ɋɯɟɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɍommy 

Hilfiger.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ 2015 -2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ 2016 ɝɨɞɚ Ⱥɛɫ. 

ɨɬɤɥɨɧ 
(+,-). 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 11260,1 100 8523,4 100 -3263,3 75,7 
ɜ ɬ.ɱ.       
2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1042,5 12,6 1096,3 9,5 53,8 105,1 
ɢɡ ɧɢɯ:       
2.1.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10  0,9 10 0,9 - 100 
2.3. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1032,5 99,1 986,3 99,1 -46,2 95,5 
3. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7217,6 87,4 10427,1  6489,9 146,1 
3.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - 
3.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6831 48,6 10111,4 96,9 3280,4 148,0 
ɜ ɬ.ɱ.       
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 3592 52,5 6524 64,5 2932 181,6 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 2482 36,7 2102 20,7 -380 84,6 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

757 5,5 658 6,5 -99 86,9 
ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ - - 827,4 8,2 - - 
3.4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 386,6 2,9 315,7 3,0 -70,9 81,6 
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 Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 25%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3250,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (48,0%). ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɧɚ 2932 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 81,6%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015 – 

2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
2015 
ɝɨɞɚ 

2016 
ɝɨɞɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 2016 ɝ. 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

Ka>=0,5 
0,1 0,1 

0 -0,4 -0,4 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

Ʉɮɭ>=1 0,82 1,0 0,18 -0,18 0 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 
Ʉɨɫɫ>0,1 

0,5  0,7 

0,2 0,4 0,6 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɬɥ>1 
1,15 1,10 

-0,05 0,15 0,1 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,1 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 0,96 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  
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 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2016 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,2 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,7. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,5 ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,10, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ  

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger»  
 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɠɚɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  «Tommy Hilfiger», 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger» 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ
ɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢ
ɞɧɨɫɬɟɣ 
2015ɝ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢ
ɞɧɨɫɬɟɣ 
2016ɝ. 

Ʉ. 
ɧɨɜɢɡ

ɧɵ 

2016ɝ. 

ɉɨ 
ɚɫɫɨɪ- 

ɬɢɦɟɧɬ- 
ɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧ
ɸ 

ɉ1 ɉ2 ɉ3 ɋɪɟɞɧ 
ɮɚɤɬ. 

ɚɫɫɨɪɬɢɦ
ɟɧɬ 

Ʉɭɫɬ. 

 
1.Ɉɛɭɜɶ 

 
10 

 
2 

 
1,66 

 
12 

 
15 

 
16 

 
14 

 
15 

 
0,97 

2.ɀɟɧɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

52 2 0,037 54 50 50 50 50 0,92 

3.Ɇɭɠɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

60 4 0,062 64 41 43 40 41,3 0,64 

4.Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

40 3 0,069 43 150 145 149 148 0,94 

5. Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ 
ɞɨɦɚ 

62 2 0,031 64 40 40 40 40 0,89 

6.Ɋɟɦɧɢ 80 2 0,024 82 21 22 21 21,3 0,98 

7.ɋɭɦɤɢ ɢ 
ɤɨɲɟɥɶɤɢ 

44 1 0,023 45 14 12 13 13 1,23 
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ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ
ɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢ
ɞɧɨɫɬɟɣ 
2015ɝ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢ
ɞɧɨɫɬɟɣ 
2016ɝ. 

Ʉ. 
ɧɨɜɢɡ

ɧɵ 

2016ɝ. 

ɉɨ 
ɚɫɫɨɪ- 

ɬɢɦɟɧɬ- 
ɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧ
ɸ 

ɉ1 ɉ2 ɉ3 ɋɪɟɞɧ 
ɮɚɤɬ. 

ɚɫɫɨɪɬɢɦ
ɟɧɬ 

Ʉɭɫɬ. 

8.Ƚɨɥɨɜɧɵɟ 
ɭɛɨɪɵ 

12 3 0,333 15 50 40 31 43 0,96 

9. 
ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

38 2 0,5 40 95 101 90 95,3 0,97 

10. Ƚɨɥɨɜɧɵɟ 
ɭɛɨɪɵ 

49 3 0,57 52 82 58 61 67 1,2 

ɂɬɨɝɨ: 447 24 5,09 471 558 527 599 436 0,97 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (Ʉɭɫɬ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ): 

ɧ

ɮ

Ɍ
Ɍ

Кɭɫɬ   

ɝɞɟ Ɍɮ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; 

Ɍɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

97,0
447

436
Кɭɫɬ  

  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɜɟɧ 0,97. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 
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ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

                                       Ʉɩ = 1687/1981= 0,85                                  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɜɟɧ  0,85, ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɲɢɪɨɬɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

                                               Ʉɲ = 67/83 = 0,81                                             

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ 0,81 – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɨɜɢɡɧɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

                                              Ʉɧ = 594/1981 = 0,3 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  0,3  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ  

«Tommy Hilfiger».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  «Tommy Hilfiger»ɜ 2015-

2016 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

99130 98310 -820 99,17 

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 24013 30184 6091 125,7 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  13556 13245 -311 97,7 
ȼɵɛɵɬɢɟ  10961 12568 1607 114,7 
Ɂɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 26608 30861 4253 115,3 

 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13245 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 311 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1607  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 15 % 
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ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 24013 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ 

ɧɚɱɚɥɭ 2016 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 30184 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 6091 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 26 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30861 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 99130 98310 -820 99,17 

ɋɪɟɞɧɢɣ  ɪɚɡɦɟɪ  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

22569 27340 +4771 121,1 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɧɢ 83,1 101,7 +18,6 122,4 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɨɬɵ 61,8 74,9 +13,1 121,2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, % 0,23 0,28 0,05 - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,008 0,003 -0,005 - 
  

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 101,7 ɞɧɹ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ, ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 20% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɫ 0,23 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,28 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɱɧɟɦ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɬɚɛɥ. 19). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19-  Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. 

ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɤ 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 
      

1.ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ ɫɬɟɥɥɚɠ 6 2,5ɯ0,45 2 67,5 33,7 
2.ȼɢɬɪɢɧɚ  2 1,2ɯ0,45 4 1,08 4,32 
3.ȼɢɬɪɢɧɚ ɨɫɬɟɤɥɟɧɧɚɹ 1 1,2ɯ0,45 2 0,54 1,08 
4.Ƚɥɭɯɨɣ ɩɪɢɥɚɜɨɤ 1 1,2ɯ0,45 4 0,54 2,16 
5.ɉɨɞɢɭɦ № 1 2 0,3ɯ1,5 1 0,9 0,9 
ɂɬɨɝɨ    70,56 42,1 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

,
.ЗɌ

ɍ
ɍɋ S

SК 
  

 

ɝɞɟ   Ʉɭɫɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

Sɭ – ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2; 

Sɬ.ɡ. – ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦ2. 

Ʉɭɫɬ = 70,56 / 200= 0,35 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 35% ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɚɧɹɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 35% ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ - 0,30-0,35), 

ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɟɳɟ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɤɥɚɞɤɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
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ɍɋɌ

ВЫɋɌ
ȿМК

S

S
К 

  (13)
 

ɝɞɟ Ʉɟɦɤ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Sɜɵɫɬ – ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2; 

Sɭɫɬ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ, ɦ2. 

Ʉɟɦɤ = 42,1 / 70,56 = 0,6 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɟɦɤɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 0,6. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250, ɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 200. 

Ʉɷɮ = Sɬɨɪɝ / Sɨɛɳ  (14) 

Ʉɷɮ = 200/250= 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  

Кɬ.ɡ. ɪɚɜɟɧ 0,8. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɀɟɧɫɤɚɹ  ɢ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɫɬɟɧɧɧɨɦ 

ɫɬɟɥɥɚɠɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 26,4 ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɫɬɟɧɧɨɦ ɫɬɟɥɥɚɠɟ, ɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɠɟɧɫɤɚɹ ɢ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɪɟɦɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ  ɭɛɨɪɵ ɢ ɨɛɭɜɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɝɥɭɯɨɦ ɩɪɢɥɚɜɤɟ ɢ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɜɧɚ 0,54. 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Tommy Hilfiger, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɢɭɦɟ ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 0,3. ɋɭɦɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɞɢɭɦɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɜɧɚ 0,6. ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɬɪɢɧɟ ɢ ɨɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4,32 ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɟɤɥɟɧɧɨɣ ɜɢɬɪɢɧɟ ɜɵɥɨɠɟɧɵ 

ɤɨɲɟɥɶɤɢ 0,54.  
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ɇɚɪɭɲɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: 

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Tommy Hilfiger. 

3) ȼɟɳɢ ɢɡ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɉɷ(ɦ2) 
%% ɨɬ 

ɉɷ 

ɌɈ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ(

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

%% ɨɬ 
ɌɈ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɨɫɬɶ ɉɷ 

ɩɨ ɌɈ 
(5:3) 

 

Ɉɩ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 
(ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

%% ɨɬ 
Ɉɉ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɷ ɩɨ 
Ɉɉ (8:3) 

1.Ɉɛɭɜɶ 0,72 1,75 12,50 1,53 0,87 1,02 2,32 1,33 
2.ɀɟɧɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

13,2 32,07 322,41 39,37 1,23 14,8 33,64 1,05 

3.Ɇɭɠɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

13,2 32,07 353,60 43,18 1,35 19,5 57,95 1,81 

4.Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

4,6 11,18 47,30 5,78 0,52 2,6 5,91 0,53 

5.Ɉɞɟɠɞɚ 
ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

2,7 6,56 29,70 3,63 0,55 1,6 3,64 0,55 

6.Ɋɟɦɧɢ 0,72 1,75 7,92 0,97 0,55 0,3 0,68 0,39 
7.ɋɭɦɤɢ ɢ 
ɤɨɲɟɥɶɤɢ 

1,68 4,08 20,40 2,49 0,61 1 2,27 0,56 

8.Ƚɨɥɨɜɧɵɟ 
ɭɛɨɪɵ 

0,72 1,75 16,30 1,99 1,14 0,8 1,82 1,04 

9.ɉɚɪɮɸɦɟ
ɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,3 0,73 4,30 0,53 0,72 0,41 0,93 1,28 

10. ɇɢɠɧɟɟ 
ɛɟɥɶɟ  4,32 10,50 4,50 0,55 0,05 0,25 0,57 0,05 

ɂɌɈȽɈ 42,16 102,42 818,93 100,00 1,06 42,00 100,00 0,86 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɪɹɞ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
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ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɵɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɛɟɪɟɬ ɫ ɩɨɥɤɢ ɢ ɫɚɦ ɧɟɫɟɬ ɬɨɜɚɪ ɤ ɤɚɫɫɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɭ ɜɵɯɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɪɚɡɭ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ 

ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ, % 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞ. ɤɚɪɬ 

8 53,3 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

2 13,3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ 

5 33,3 

ɂɬɨɝɨ 15 100 
 

 Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. 5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 

ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ): 

Км
Мп
Мв

 , 

ɝɞɟ: Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ɇɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍommy Hilfiger  » ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɂɦ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉɦ = 8/10 = 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,8 ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ʉ0). 

К
0

З
0

Зф
 , 

ɝɞɟ: Ʉ0 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ɂ0 - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ.; 

Ɂɮ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 22. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ  ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɟɤ) 
Ɂɚɦɟɪɵ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

1 33 173 
2 36 159 
3 42 192 
4 38 174 
5 29 206 
6 34 212 
7 36 193 
8 41 196 
9 26 179 
10 43 202 
11 38 196 
12 32 179 
13 35 221 
14 37 188 
15 48 202 
16 36 204 
17 37 207 
18 41 186 
19 43 148 
20 33 165 

ɋɪ.ɡɧɚɱ 36,9 189,1 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 226 ɫ. 

ɇɚɣɞɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍommy Hilfiger »: 

 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɱɚɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23.  

 

 

06,1
226

240
ɨК
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ⱦɧɢ 
ɪɚɛɨɬ

ɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 
10-
11 

11-
12 

12-
13 

13-
14 

14-
15 

15-
16 

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 ɂɬɨɝɨ Ʉɡ
ɩ 

ɉɧ 7/6 3/2 6/4 7/7 0/0 3/3 3/3 8/8 7/6 10/9 2/1 56/49 0,8
8 

ȼɬ 6/7 5/4 5/4 7/6 3/2 7/7 6/5 12/11 8/7 11/10 5/5 75/68 0,9
1 

ɋɪ 5/5 6/5 4/2 5/5 4/3 10/
10 

5/5 12/13 10/9 12/12 3/2 76/71 0,9
4 

ɑɬ 4/3 2/2 7/6 7/7 5/4 13/
12 

7/7 13/12 15/14 0/0 6/5 79/75 0,9
5 

ɉɬ 8/8 5/4 9/8 11/1
0 

4/3 6/5 7/7 24/23 13/12 8/8 6/5 98/93 0,9
5 

ɋɛ 10/9 6/5 10/9 11/1
0 

7/6 10/
10 

11/10 19/20 20/19 14/13 6/6 124/11
7 

0,9
4 

ȼɫ 10/9 6/5 9/7 9/9 7/7 11/
11 

10/9 26/25 18/17 19/19 5/5 130/12
3 

0,9
5 

ɂɬɨɝɨ
: 

50/4
7 

33/2
7 

50/4
0 

57/5
3 

30/2
5 

58/
56 

49/46 114/11
2 

91/84 74/70 33/30 639/59
0 

0,9
4 

Ʉɡɩ 0,94 0,87 0,8 0,93 0,83 0,9
6 

0,93 0,98 0,92 0,95 0,91 - - 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɞɧɟɦ ɫ 14 ɞɨ 19 ɱɚɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ: 

Кз
Пс
Uп

 , 

ɝɞɟ: Ʉɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɉɫ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

ɑɩ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɱɟɥ.) 

Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍommy Hilfiger  » ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

93,0
590

639Кз  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɯɨɞɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɨɬɬɭɞɚ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (Ʉɬ).  Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɬ = ɈɊɌ1/ɈɊɌɩɥɚɧ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ 

2013 ɝ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 9913 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2014 – 9831 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ:  

9831 – 9913 = - 82 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɫɸɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 2014 ɝ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 9913+ (-82) = 9831 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: 

Ʉɬ = 9913/9831=0,98 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 –Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
17.05.2017 24.05.2017 29.05.2017 

1. Ʉɨɦɧɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢ ɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ

ɫɶ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɹɥɚɫɶ 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 
ɞɟɬɟɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ
ɚɫɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ
ɹɥɚɫɶ 

3.  Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ
ɚɫɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ
ɹɥɚɫɶ 

4. ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ
ɚɫɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ
ɹɥɚɫɶ 

5. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ
ɚɫɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ
ɹɥɚɫɶ 

 

       ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɞ = [4/5+4/5+4/5]    = 0,80 

                                                                     3 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 80% ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɄɈȻ =((Ɂɉɍ * Ʉɭ) + (Ɂɉȼ* Ʉȼ) + (ɁɂȾ*ɂȾ) +(ɁɉɈ* ɄɈ) +(ɁɉɁ*ɂɁ) + (ɁɄɌ *ɄɌ)) * 

ɄɆ 

ɝɞɟ Ʉɍ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ʉȼ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɂȾ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɄɈ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɂɁ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

ɄɌ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɄɆ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ  ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɂɉɍ, Ɂɉȼ, ɁɂȾ, ɁɉɈ, ɁɉɁ, ɁɄɌ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 0,21 Ɂɩɭ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 0,14 Ɂɩɜ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 0,08 Ɂɢɞ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,18 Ɂɩɨ 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 0,18 Ɂɩɡ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 0,21 Ɂɤɬ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,8 ɢ ɜɵɲɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7 ɞɨ 0,8 – ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7 ɢ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ɄɈȻ =((0,21* 0,97) + (0,08*0,80) +(0,18* 1,06) +(0,18*0,93) +(0,21*0,98 ) * 0,8 = 

(0,2037+0,064+0,1908+0,1674+0,2058)*0,8=0,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɋ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ ɢ ɇ.ȼ Ɇɚɪɤɢɧɨɣ. [16] ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. 9 Ɇɚɹ, ɞ.77.  

Ɉɰɟɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ 
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ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 26). 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy Hilfiger» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ȼɟɫ 
ɩɚɪɚɦɟ

ɬɪɚ 

ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ 
ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Tommy 
Hilfiger» 

ȼɡɜɟɲɟ
ɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 
Ɇɚɝɚɡɢɧ 
«Zara» 

ȼɡɜɟɲɟ
ɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 
«GANT 

»  

ȼɡɜɟɲ
ɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 0,1 4 0,4 5 0,5 4 0,4 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,1 3 0,3 4 0,4 4 0,4 
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 0,1 4 0,4 5 0,5 4 0,4 
ɒɢɪɨɬɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

0, 2 3 0,6 5 1 4 0,8 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

0,1 4 0,4 5 0,5 5 0,5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 

ɂɬɨɝɨ 1 36 3,9 42 4,7 39 4,3 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Zara», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɰɟɧɤɭ 4,2. Ɉɧ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ ɲɢɪɨɬɚ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Tommy Hilfiger» ɦɚɝɚɡɢɧ «Zara» ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 39 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɛɪɚɥ 

ɦɚɝɚɡɢɧ «GANT». Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɬɭɩɢɥɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ 

«GANT»ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɗɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. 

ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger», ɧɚɛɪɚɥɨ 36 ɛɚɥɥɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ – 3,9. ɉɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
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ɰɟɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ 

ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ɂɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞɨɪɨɝɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. ɂɡɭɱɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧ «Zara» ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ «ɲɢɪɨɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ». ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ (ɬɚɛɥɢɰɚ 27). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Tommy Hilfiger» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ

ɛɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɧɝ 

«Tom
my 

Hilfig
er» 
1 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
«Tommy 
Hilfiger» 

«Zar
a» 
2 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

«Zara» 

«GA
NT» 

3 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ

ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
«GANT» 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  0,107 4,3 0,46 4,3 0,46 4,2 0,45 

ɒɢɪɨɬɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

0,175 4,8 0,84 4,5 0,79 4,6 0,81 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,080 3,0 0,24 4,1 0,33 3,6 0,29 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ 

0,080 4,5 0,36 4,4 0,35 4,1 0,33 

Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

0,067 4,6 0,31 4,4 0,29 4,2 0,28 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

0,076 4,7 0,36 4,3 0,33 4,3 0,33 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 0,149 4,9 0,73 4,5 0,67 4,6 0,69 

http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ

ɛɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɧɝ 

«Tom
my 

Hilfig
er» 
1 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
«Tommy 
Hilfiger» 

«Zar
a» 
2 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

«Zara» 

«GA
NT» 

3 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ

ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
«GANT» 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,085 4,8 0,41 4,4 0,37 4,5 0,38 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Qɬ 

  3,70  3,59  3,55 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,127 4,7 0,60 4,9 0,62  0,58 
ɋɤɢɞɤɢ  0,053 3,0 0,16 4,0 0,21  0,17 
ɂɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Qɷ 

  0,76  0,83  0,76 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɢ (Ʉ) 

  4,87  4,34  4,31 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ1 = Qɩ/Qɷ,  (10) 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger»: Ʉ1 = 3,70/0,76 = 4,87 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Zara»: Ʉ2 = 3,59/0,83 = 4,34 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «GANT»: Ʉ3 = 3,55 / 0,76 = 4,67 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ Ʉ ɟɞɢɧɢɰ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ К > 1, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬɨɜɚɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ К < 1 - ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 

http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
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http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɉ 

ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
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3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy 
Hilfiger» 

 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Tommy Hilfiger» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ (200 ɤɜ. ɦ.), 

ɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɢɡ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɥɢɠɟ 

ɤ ɜɵɯɨɞɭ. 

2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɢɯ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɲɤɚɮɵ ɫ ɷɥɢɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ 

(ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɚɥɶɬɨ) ɢ ɫɜɢɬɟɪɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɲɟɞɲɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɬɢɥ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛɭɜɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɢɠɧɢɟ ɩɨɥɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟё ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɜɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɇɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɭɯɨɞɢɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɡɸɦɢɧɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɱɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨɥɨɤ 
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ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɨɥɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɭɫɬɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ.  

3) ȼɟɳɢ ɢɡ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɞɨ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɫɤɢɞɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ.  

4) ɇɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɩɥɭɸ ɩɨɝɨɞɭ 

ɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɭɲɧɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɩɪɢɦɟɪɹɹ ɜɟɳɢ.  

5) ɉɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

Tommy Hilfiger, ɱɬɨɛ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

6) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ) - ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. 

 Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, 

ɢ ɢɯ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ ɫ 

ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɈɈɈ «ɏɚɪɢɡɦɚ» (ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ: 

  «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 1» - 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 2» - 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ «ɜɵɟɡɞɧɵɟ», ɬ.ɟ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28- ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ  
Ɍɪɟɧɢɧɝ əɧɜ. Ɏɟɜ. Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪ. Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝ. ɋɟɧɬ. Ɉɤɬ. ɇɨɹɛ. Ⱦɟɤ. 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ» ɈɈɈ 
«ɏɚɪɢɡɦɚ» 

            

 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

30 + 25 = 55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ȼɟɳɢ ɢɡ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɞɨ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɫɤɢɞɨɤ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɬɚɪɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɭɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

  ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ. 

- Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ – 34 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ – 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

34+6= 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɋɬɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ ɩɨɞ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ Tommy 

Hilfiger. 

- Ʉɪɚɫɤɚ (ɫɢɧɹɹ, ɛɟɥɚɹ, ɤɪɚɫɧɚɹ) 3ɛɚɧɤɢ – 1,094 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɒɬɨɪɵ – 12,101 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Tommy Hilfiger.) 

- Ʉɨɜɪɢɤɢ 7,822 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

3,282+12,101+7,822=23,205 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ). 

- Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ Tommy Hilfiger 6 ɲɬ. – 2,543 ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

2,543*6=15.258 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 29. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  29– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɉɷ(ɦ2) 
%% ɨɬ 
ɉɷ 

ɌɈ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 
(ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

%% ɨɬ 
ɌɈ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɨɫɬɶ ɉɷ 
ɩɨ ɌɈ 
(5:3) 
  

Ɉɩ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 
(ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

%% ɨɬ 
Ɉɉ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɉɷ ɩɨ 
Ɉɉ (8:3) 

1.Ɉɛɭɜɶ 0,72 1,75 15,20 1,78 1,02 0,83 2,37 1,36 
2.ɀɟɧɫɤɚ
ɹ ɨɞɟɠɞɚ 

13,2 32,07 312,50 36,56 1,14 12,4 35,43 1,10 

3.Ɇɭɠɫɤɚ
ɹ ɨɞɟɠɞɚ 

13,2 32,07 401,70 47,00 1,47 15,7 59,14 1,84 

4.Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

4,6 11,18 47,58 5,57 0,50 3,25 9,29 0,83 

5.Ɉɞɟɠɞɚ 
ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

2,7 6,56 28,00 3,28 0,50 1,58 4,51 0,69 

6.Ɋɟɦɧɢ 0,72 1,75 4,50 0,53 0,23 0,3 0,86 0,37 
7.ɋɭɦɤɢ ɢ 
ɤɨɲɟɥɶɤɢ 

1,68 4,08 20,25 2,37 0,58 1,16 3,31 0,81 

8.Ƚɨɥɨɜɧ
ɵɟ ɭɛɨɪɵ 

0,72 1,75 15,60 1,83 1,04 1 2,94 1,68 

9.ɉɚɪɮɸ
ɦɟɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,3 0,73 4,60 0,54 0,74 0,3 0,88 1,21 

10. 
ɇɢɠɧɟɟ 
ɛɟɥɶɟ  

4,32 10,50 4,80 0,56 0,4 0,3 0,88 0,08 

ɂɌɈȽɈ 42,16 102,42 854,73 100,00 0,98 35 100,00 1,00 

 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ ɩɨ ɌɈ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,06. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 0,98, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ ɩɨ Ɉɉ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,86 ɞɨ 1,00 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 35,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,37%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 10%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,34%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ 

ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger». 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ 

ɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɫɟɝɨ 20%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹ. 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. 

69% ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɚɧɹɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

31% ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɚɜɧɵɣ 1,2, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɫɬɟɧɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɞɟɠɞɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧ ɢ ɪɚɡɜɟɲɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɍommy Hilfiger ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ «Total look» - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɳɟɣ 

(ɤɚɩɫɭɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɟɫɤɚ). ɉɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɰɜɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ ɨɬ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɤ ɬɟɦɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ,ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ 0,83% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

0,46% ɢɥɢ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3077 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ 30,9 ɞɨ 

31,3%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 909 ɞɨ 1956 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 9,1 ɞɨ 9,7%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 23 

ɞɨ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 61 ɞɨ 64 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 1402 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

38,46% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶɫ 14,1 ɞɨ 12,9%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɂɉ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  
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  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɜɟɧ 0,97. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɣ (0,7). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ; ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy Hilfiger».  

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ ɩɨ ɌɈ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,06. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 0,98, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɷ  ɩɨ Ɉɉ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,86 ɞɨ 1,00 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 35,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,37%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 10%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,34%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ 

ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Tommy 

Hilfiger»  ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɢ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
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ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɉ 

ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Tommy Hilfiger» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
«Tommy 
Hilfiger» 

«Zara» «GANT» 
   

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  4,3 4,3 4,2 
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 4,8 4,5 4,6 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 3,0 4,1 3,6 
ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 4,5 4,4 4,1 
Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 4,6 4,4 4,2 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 4,7 4,3 4,3 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4,9 4,5 4,6 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4,8 4,4 4,5 
ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Qɬ 

   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 4,7 4,9  
ɋɤɢɞɤɢ  3,0 4,0  
ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Qɷ 

   

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ)    

 
 

http://murana.ru/articles/beauty/fashion-brand/zara.html
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

 
ɋɯɟɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

 ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ 
 

ɉɋɬɟɥɥɚɠ
ȼ
ɯ
ɨ
ɞ 

Ƚɥ
ɭɯ

ɨɣ
 ɩ

ɪɢ
ɥɚ

ɜɨ
ɤ  

ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ 
 

ɉɋɬɟɥɥɚɠ

ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ 
 

ɉɋɬɟɥɥɚɠ

ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ 
 

ɉɋɬɟɥɥɚɠ

ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ 
 

ɉɋɬɟɥɥɚɠ

ɉɨɞɢɭɦ 
 

ɉɨɞɢɭɦ 

ɉ
ɪɢ

ɦɟ
ɪɨ

ɱɧ
ɵɟ

 

ȼɢɬɪɢɧɚ(2) 

Ɉɫɬɟɤɥɟɧɧɚɹ 
ɜɢɬɪɢɧɚ 

ɉ
ɪɢɫɬɟɧɧɵ

ɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ

 
 ɉ

ɋɬɟɥɥɚɠ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

 
Ɇɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

ȼɨɩɪɨɫ/Ɋɟɫɩɨɧ
ɞɟɧɬ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɤɚɫɫɟ? 

Ɉɰɟɧɢɬɟ 
ɜɵɤɥɚɞɤɭ 
ɬɨɜɚɪɚ? 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɤɚɫɫɟ? 

ɐɟɧɚ? ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɩɨɤɭɩɤɨɣ? 

1 5 4 4 5 4 
2 4 4 4 4 4 
3 2 5 4 2 1 
4 4 5 5 5 5 
5 3 5 4 5 3 
6 3 4 5 5 4 
7 4 4 1 1 3 
8 5 3 5 5 5 
9 5 4 4 4 4 
10 5 4 4 3 4 
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