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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 119 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 86 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, ɀɂɁɇȿɇɇɕɃ ɐɂɄɅ 
ɌɈȼȺɊȺ, ɆȺɌɊɂɐȺ ȻɄȽ, Ⱥȼɋ-ȺɇȺɅɂɁ, ȼȺɊɂȺɐɂə, ɗɅɂɆɂɇȺɐɂə, 
ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ  – ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ». 
ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 
1. ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

3. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;  

4. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 

5. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɟɦɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɨɞɝɭɡɧɢɤɢ»,  
«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ» ɢ «Ʉɧɢɝɢ» ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
(ɤɚɮɟɞɪɚ) 

 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
             (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ⱥɥɥɟɧɨɜɭ ɋɟɦɟɧɭ əɤɨɜɥɟɜɢɱɭ 
                                          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-4ɞ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)          38.06.03.02 
                                                                                                                                           (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                                      (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3348/ɫ  ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2017ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ, ɋɎɍ Ɍɗɂ 
                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ.  ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ. ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɚɛɥɢɰ - 49, ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 24.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ "ɂɝɪɭɲɤɢ" ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ»  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»  ɜ 2015-2016 ɝɝ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 
«ɍɫɩɟɯ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɜ %.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 - ɉɨɪɬɪɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ"; Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – 
ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 44 - ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ» ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 45- ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 46 – ȼɵɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 47 -  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ʉɧɢɝɢ» ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɟɺ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 
 
 
 
 
 

 
     Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                  _________________                     Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ_____ 
                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

   
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________            _ɋ.ə. Ⱥɥɥɟɧɨɜ              .           
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɨɜɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɭɠɞɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;  

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ.  ɉɨɦɢɦɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɹɞɪɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɯ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ, ɞɚɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɡ 67 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 ɪɢɫɭɧɤɚ, 49 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ  117 ɫɬɪɚɧɢɰ.  
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1.1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ 

(ɭɫɥɭɝɚ) ɫɥɭɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɐɟɧɚ, ɫɛɵɬ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɋ. Ɇɚɞɠɚɪɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥ: 

―ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ‖, [65, ɋ.138]. 

Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ "ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ". 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, [17].  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɹɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɟ 

Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ ȿ.ɇ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɋ. Ɉɛɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ. ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ɇ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [17, 26, 43, 33,23, 49, 14, 38,13] 
 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, «ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
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ɢɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (3-5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ», [48, ɋ.10]. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, [25]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɝɨ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ  ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 

ɞɪ. 

ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, [60]. 
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Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 

 ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɲ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɫɬɚɪɵɯ» 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ, [51]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [12]. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ 
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ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ; 

- ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

-  ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɧɹɬɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɵɜɨɞɭ ɫ ɪɵɧɤɚ, [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɋɁɏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [48]. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [48] 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

 

                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [34, 48] 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, [21].     

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɗɬɚɩ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻȽɄ Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩ 4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. ɐɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɢ ɤɚɤɨɜ ɬɪɟɧɞ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, [5].     

ABC ɚɧɚɥɢɡ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ,  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɡɚɥɟɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 20% ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80% ɞɨɯɨɞɚ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ 20% ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɳɢɟ 20% ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɸ-ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 60% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɜɫɟɝɨ 5-10% ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɬɟɬ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, [34].     

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ,   
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ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ 

ɫɩɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ, ɢɥɢ ɟɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. ɂ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ:  

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ, [24]. 



18 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɚɞɚ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, [20]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, [62]. 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦ
ɢɮ

ɮɟ
ɪɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮ
ɢɤ

ɚɰ
ɢɹ

 ɬ
ɨɜ

ɚɪ
ɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɤɢ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ  

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
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2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɨɞ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɦɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, 

ɦɚɪɤɚ), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, [7]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ». Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ; ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ); ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɞɟɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ), [4]. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ, [18]. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, [42]. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɩ.1.2 ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, [61]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ  ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ. Ʉɨɝɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ 

ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ. 
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ɐɟɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [59]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, [5]. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ:  

 ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ 

ȻɄȽ);  

 «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ – ɆɚɤɄɢɧɡɢ» ɢɥɢ "ɷɤɪɚɧ ɛɢɡɧɟɫɚ";  

 Ɇɚɬɪɢɰɚ «ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ - ɪɢɫɤɢ»;  

 «Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɒɟɥɥ; 

 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɏɨɮɟɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. ȼɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɵɯ Boston Consulting Group. BCG Matrix ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ, [9]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ, [37] 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
BCG 

 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɢ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ 4 ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

-ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
-ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ  Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
A-20%ɬɨɜɚ-ɪɨɜ, 
80%-ɨɛɨɪɨɬɚ. 
B-20% ɬɨɜɚɪɨɜ, 
15% ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɋ-60% ɬɨɜ. 
5-10%ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɀɐɌ 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɬɨɜ.ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

-ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ,[13]. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ BCG Matrix ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) «Ɂɜɟɡɞɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ 
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ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɞɢɭɫɵ ɤɪɭɝɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɟɥɢɤɢ), ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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ɢɣ
 «ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɫ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɹɬɶ 

ɇ
ɢɡ

ɤɢ ɣ 

«Ȼɟɲɟɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» 
Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
Ɂɚɛɢɪɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

 ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG, [9] 
 

2) «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɦɚɥɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢ ɫɛɵɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɢɡɤɚ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, [13]. 

3) «Ɍɪɭɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ» (ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ, « ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ») – ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɋɵɧɨɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

4) «ɋɨɛɚɤɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, [59]. 

     ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ: 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɢ ɡɜɟɡɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 
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-ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

-ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, [9]. 

ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɢ ɯɨɞɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟ 

ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɺ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɢɥɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. 



26 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ-ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɪ., [49]. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [40] 
 

Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬ.ɟ. 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, [33]. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɭɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨ- 
ɜɚɧɢɟ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɹ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɢɫɤɚ) ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ȻɄȽ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɸ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 
 

- ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɪɢɫɤ» ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
 

- ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɚɠɧɚ, ɧɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɦɚɪɠɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

(ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɢɥɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ «Ɇɚɪɠɚ-ɪɢɫɤ-ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ  ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

1 .ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
- ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
- ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
- ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɺɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɚɯ: 
- ɧɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 
- ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
- ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ: 
- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ.  
4. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ; 
- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
- ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
5. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɺɦɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɚ; 
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

 ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ  

 Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɤɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɚɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ                   
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ  

 ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ: ɰɟɧɚ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ; ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ; 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɢɡɦɟɧɺɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɇɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37] 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
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ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, [28]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ. 

 ɐɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ. 
 Ɉɛɴɺɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ    

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɢ ɪɵɧɤɚ); 

 ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ    
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 ɋɩɢɫɨɤ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ. 

 Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37] 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ. ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, [61].  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ  

«ɢɫɬɨɱɧɢɤ» ɢ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ»  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ, ɤɚɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɟɟ ɱɟɪɩɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ, [54]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɚɹ ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɦ ɜ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝɟ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡ».  ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɳɢɯ ɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɯɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 
Ʉɚɧɚɥ/ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; ɋɆɂ, 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ (ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɛɸɪɨ ɜɵɪɟɡɨɤ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ 
ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  
ɋɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
 
ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
 
 
Ɂɚɤɚɡɧɚɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɢɪɦɵ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɚɧɟɥɢ 
 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɪɦɵ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ 
ɞɪ.; ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɞɢɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; ɛɸɪɨ ɜɵɪɟɡɨɤ, ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
 
 
Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
 
ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 
 
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 
 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ – 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɩɚɧɟɥɢ 
 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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ȼɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɨɬɛɨɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [37] 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ȼɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɬɪ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ) 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ 

ɋɛɨɪɧɢɤ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ», 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ». 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ȼɇɂɄɂ) 

Ɇɚɫɫɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 

ɍ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɴɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ȼ 

ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɡɚɩɚɫɚɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬ.ɩ., [30]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥ 1 2 3 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɬɵ (ɒ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɒɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɒɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɲ) 

ɒɞ =ɞ  
 ɒɛ = ɛ  

Ʉɲ =
ɛ

ɞ

Ш
Ш

 100, %     ( 1 ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ (ɉ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɉɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɉɛ) 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) 

ɉɞ = ɞ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɉɛ = ɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Kɩ = 
ɛ

ɞ

П
П

100, %    (2) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɩɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɥɭɛɢɧɵ (Ƚ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (Ƚɥɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (Ƚɥɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ (Ƚɥ) 

Ƚɥɞ = nɞ 
Ƚɥɛ = nɛ 

Ʉɝ = 
á

ä

Ãë

Ãë
100, %    ( 3) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɇ) 
ɋɬɟɩɟɧɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ) 

ɇ = ɧ 

Ʉɧ = 
ɞШ

н
100, %  (4 ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [57,48] 

ɝɞɟ ɬ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
      ɞ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ,              

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ; 

Ⱥ 1 2 3 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɍ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(Ʉɭ) 

ɍ = ɭ 

Ʉɭ= 
ɞШ

У
100, %    (5) 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(Ci )ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(i) 

 

Ci = 
i

i

S

A

                  (6)
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ(Ʉɪ) 

Ʉɪ=
3

)(  ɜɝКɜнКɜɭK ɝнym    (7)  
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 3 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
A-20%ɬɨɜɚ-ɪɨɜ,80%-
ɨɛɨɪɨɬɚ. 
B-20% ɬɨɜɚɪɨɜ, 
15% ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɋ-60% ɬɨɜ. 
5-10%ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 XYZ-ɚɧɚɥɢɡ •  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ X – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
•  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  Y – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
•  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  Z – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ƚɪɭɩɩɭ X ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɨɬ 5 ɞɨ 15%, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Y 
- ɨɬ 15 ɞɨ 50%, ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
Z ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
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       ɛ — ɛɚɡɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

       п — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ; 

     А, — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
     Sj — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
     ɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
     ɭ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ; 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

[17].  

ȼ ɫɮɟɪɭ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, [25]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ - 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

[17].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ - ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɍɫɩɟɯ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  Ɇɢɫɫɢɟɣ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
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ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɞɟɥɟ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩ. 2.1 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67938 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4,17% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,05%, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ. ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37153,72  ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 1,36%, ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ.  

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20%  (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɩɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ  

2 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,62% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26002,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36,74%, ɱɬɨ ɧɚ 0,74% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 19643,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,7%, ɚ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ  ɧɚ 30 ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
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ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1620,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 18% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɤ «ɂɝɪɭɲɤɢ».  Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,3%, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

2,27%, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 48,35% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ʉɨɥɹɫɤɢ», ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 9% ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɧɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɝɨ 14,2%. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» - ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

11,84%, «Ⱥɜɬɨɤɪɟɫɥɚ» - 23,7%, «ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ» - 11,57%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ» ɧɚ 18%, ɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɟɞɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1,5% ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ» 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10,2% ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨ 5 ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɡ 7 ɢɦɟɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ – 

«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ» ɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ  ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  0,43 ɢ 0,6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɲɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱥ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80% 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 40% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 20%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
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ɝɪɭɩɩɚɯ ȼ ɢ ɋ.  Ƚɪɭɩɩɚ «ȼ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 31% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɞɚɟɬ 14,5% 

ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ). 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɋ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 29% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5% 

(ɦɚɥɨɰɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɭɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ). ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɞɜɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɋ, ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɋ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȻɄȽ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɨ ɩɨɥɹɦ «Ɂɜɟɡɞɵ» ɢ «ɋɨɛɚɤɢ». ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɩɚɜɲɚɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» - ɷɬɨ 

ɤɪɨɜɚɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɬɨɜɚɪ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2016 ɝɨɞɚ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ» ɞɟɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɨɯɨɞɚ (ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 
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ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (26-40 ɥɟɬ) ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɢɦɟɸɬ 17,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɛɨɥɟɟ 56 ɥɟɬ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ,  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 8 ɝɪɭɩɩ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ 11,1%, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3-6 ɥɟɬ – 31,4% ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɡɚɬɟɦ 

ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 0 – 3 ɝɨɞɚ, 17,2% - ɞɟɬɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7 – 9 ɥɟɬ, 13,7 – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10 – 13 ɥɟɬ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-17 

ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɸɬ 8,5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 0 – 3 ɝɨɞɚ, 3 - 6 ɥɟɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɧɟɟ 10000 ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 10000 – 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 7 – 9 ɥɟɬ (12,2%), ɚ ɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3 – 6 ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ: 
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1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 47,42 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2-ɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ»; 

2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 45,47 – ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ»; 

3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 45,44 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋɟɦɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ»; 

4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 44,05 – ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ»; 

5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 42,5 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ»; 

6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 37,91 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ». 

ɋɟɝɦɟɧɬ №1 «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 

ɥɟɬ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ,  ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ 

ɛɪɚɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɋɟɝɦɟɧɬ №2 «ɋɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɶɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,8% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 11 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ 

ɹɞɪɭ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
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ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɢɡ 4 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ,  

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɂɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ/ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɮɢɪɦɵ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ/ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ».  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ» ɢ 

«ɫɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ». ɗɬɢ 2 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ».  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɪɚɜɧɚ 133,76 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  200-250 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɪɟɡ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ ɧɚ 60%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ PI ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ. 

PI=1137587,78/990000=1,15 

NPV> 0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ.  
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66. ɘɪɚɲɟɜ ȼ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ/ ȼ. ɘɪɚɲɟɜ//Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2002. 

- №6. – ɋ. 55-58. 

67.  ɘɲɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 080111 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» / Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ; 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ,2009.- 294 ɫ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ
ɹ ɝɪɭɩɩɚ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟ
ɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ⱥ Ȼ 1 2 

ɂɝɪɭɲɤɢ 

1. ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 589 342 
2.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɛɟɡ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 2.1 – 2.8) 1132 710 
2.1 ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 150 79 
2.2 ɋɚɧɤɢ 16 0 
2.3 ɋɚɦɨɤɚɬɵ 21 15 
2.4 Ɋɨɥɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɶɤɢ 19 15 
2.5 ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ 25 20 
2.6 Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ 59 36 
2.7 Ʌɵɠɢ 25 0 
2.8 ɋɧɟɝɨɤɚɬɵ 14 0 

3.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 2797 2120 

4.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 2960 2540 
5.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 321 304 
6.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ 610 571 
6.1ɟɥɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 865 94 
7.ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ 175 142 
8.ɂɝɪɭɲɤɢ - ɡɚɛɚɜɵ 324 241 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

1. Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 102 95 
2.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 125 108 
3.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 98 82 
4.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 0 0 

5.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 0 0 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
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Ⱥ Ȼ 1 2 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ 

1.Ⱦɥɹ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 25 16 
2.Ɇɚɥɨɞɟɬɫɤɚɹ 56 42 
3.Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɚɹ 43 39 
4.Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ - ɞɟɜɨɱɟɤ 0 0 
5.Ⱦɟɜɢɱɶɹ 0 0 
6.Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ - ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 0 0 
7.Ɇɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ 0 0 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ 

1.Ʉɪɨɜɚɬɢ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ ɥɨɠɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3 ɥɟɬ 66 24 
2Ʉɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
3 ɞɨ 7 ɥɟɬ 14 0 
3.Ʉɨɦɨɞɵ 12 6 
4.Ɇɚɧɟɠɢ 27 12 
5.ɋɬɭɥɶɹ 45 24 
6.ɋɬɨɥɵ 14 3 

Ʉɨɥɹɫɤɢ 

1.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɞɜɨɣɧɹ 19 4 
2.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɡɢɦɚ-ɥɟɬɨ 22 15 
3.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ 29 17 
4.Ʉɨɥɹɫɤɢ -ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪɵ 27 22 
5.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɬɪɨɫɬɢ 32 29 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɫɥɚ 

1.Ƚɪɭɩɩɚ 0 9 4 
2.Ƚɪɭɩɩɚ 0+ 7 4 
3. Ƚɪɭɩɩɚ I 12 8 
4.Ƚɪɭɩɩɚ II 16 12 
5.ȽɪɭɩɩɚIII 8 4 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

1.ɉɨɫɭɞɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 376 212 
1.1ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ: 217 163 
1.1.1 ɋɨɫɤɢ, ɩɭɫɬɵɲɤɢ 125 98 
1.1.2 Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 92 65 

1.2ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ: 159 108 
1.2.1ȼɚɧɧɵ 25 14 
1.2.2Ƚɨɪɤɢ ɞɥɹ ɜɚɧɧɨɣ 16 9 
1.2.3Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ 78 70 
1.2.4Ƚɨɪɲɤɢ 40 15 
2.Ƚɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 127 103 

ɂɬɨɝɨ: 11413 8114 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 119 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 86 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, ɀɂɁɇȿɇɇɕɃ ɐɂɄɅ 
ɌɈȼȺɊȺ, ɆȺɌɊɂɐȺ ȻɄȽ, Ⱥȼɋ-ȺɇȺɅɂɁ, ȼȺɊɂȺɐɂə, ɗɅɂɆɂɇȺɐɂə, 
ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ  – ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ». 
ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 
1. ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

3. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;  

4. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 

5. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɟɦɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɨɞɝɭɡɧɢɤɢ»,  
«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ» ɢ «Ʉɧɢɝɢ» ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
(ɤɚɮɟɞɪɚ) 

 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
             (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ⱥɥɥɟɧɨɜɭ ɋɟɦɟɧɭ əɤɨɜɥɟɜɢɱɭ 
                                          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-4ɞ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)          38.06.03.02 
                                                                                                                                           (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                                      (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3348/ɫ  ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2017ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ, ɋɎɍ Ɍɗɂ 
                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ.  ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ. ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɚɛɥɢɰ - 49, ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 24.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ "ɂɝɪɭɲɤɢ" ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ»  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»  ɜ 2015-2016 ɝɝ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 
«ɍɫɩɟɯ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 
«ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɜ %.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 - ɉɨɪɬɪɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ"; Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – 
ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 44 - ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɍɫɩɟɯ» ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 45- ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 46 – ȼɵɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 47 -  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ʉɧɢɝɢ» ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɟɺ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 
 
 
 
 
 

 
     Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                  _________________                     Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ_____ 
                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

   
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________            _ɋ.ə. Ⱥɥɥɟɧɨɜ              .           
                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
 
 
                                                                                  « ___ » __________ 2017 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɨɜɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɭɠɞɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;  

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ.  ɉɨɦɢɦɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɹɞɪɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɯ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ, ɞɚɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɡ 67 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 ɪɢɫɭɧɤɚ, 49 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ  117 ɫɬɪɚɧɢɰ.  
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

1.1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ 

(ɭɫɥɭɝɚ) ɫɥɭɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɐɟɧɚ, ɫɛɵɬ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɋ. Ɇɚɞɠɚɪɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥ: 

―ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ‖, [65, ɋ.138]. 

Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ "ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ". 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, [17].  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɹɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɟ 

Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ ȿ.ɇ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɋ. Ɉɛɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ. ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ɇ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [17, 26, 43, 33,23, 49, 14, 38,13] 
 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, «ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
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ɢɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (3-5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ», [48, ɋ.10]. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, [25]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɝɨ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ  ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 

ɞɪ. 

ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, [60]. 



12 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 

 ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɲ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɫɬɚɪɵɯ» 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ, [51]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [12]. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ 
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ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ; 

- ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

-  ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɧɹɬɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɵɜɨɞɭ ɫ ɪɵɧɤɚ, [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɋɁɏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [48]. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [48] 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

 

                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [34, 48] 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, [21].     

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɗɬɚɩ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻȽɄ Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩ 4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. ɐɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɢ ɤɚɤɨɜ ɬɪɟɧɞ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, [5].     

ABC ɚɧɚɥɢɡ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ,  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɡɚɥɟɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 20% ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80% ɞɨɯɨɞɚ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ 20% ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɳɢɟ 20% ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɸ-ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 60% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɜɫɟɝɨ 5-10% ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɬɟɬ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, [34].     

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ,   
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ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ 

ɫɩɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ, ɢɥɢ ɟɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. ɂ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ:  

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ, [24]. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɚɞɚ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, [20]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, [62]. 
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2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɨɞ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɦɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, 

ɦɚɪɤɚ), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, [7]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ». Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ; ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ); ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɞɟɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ), [4]. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ, [18]. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, [42]. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɩ.1.2 ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, [61]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ  ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ. Ʉɨɝɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ 

ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ. 
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ɐɟɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [59]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, [5]. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ:  

 ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ 

ȻɄȽ);  

 «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ – ɆɚɤɄɢɧɡɢ» ɢɥɢ "ɷɤɪɚɧ ɛɢɡɧɟɫɚ";  

 Ɇɚɬɪɢɰɚ «ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ - ɪɢɫɤɢ»;  

 «Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɒɟɥɥ; 

 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɏɨɮɟɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. ȼɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɵɯ Boston Consulting Group. BCG Matrix ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ, [9]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ, [37] 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
BCG 

 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɢ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ 4 ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

-ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
-ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ  Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
A-20%ɬɨɜɚ-ɪɨɜ, 
80%-ɨɛɨɪɨɬɚ. 
B-20% ɬɨɜɚɪɨɜ, 
15% ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɋ-60% ɬɨɜ. 
5-10%ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɀɐɌ 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɬɨɜ.ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

-ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ,[13]. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ BCG Matrix ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) «Ɂɜɟɡɞɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ 
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ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɞɢɭɫɵ ɤɪɭɝɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɟɥɢɤɢ), ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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 «ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɫ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɹɬɶ 

ɇ
ɢɡ

ɤɢ ɣ 

«Ȼɟɲɟɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» 
Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
Ɂɚɛɢɪɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

 ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG, [9] 
 

2) «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɦɚɥɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢ ɫɛɵɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɢɡɤɚ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, [13]. 

3) «Ɍɪɭɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ» (ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ, « ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ») – ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɋɵɧɨɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

4) «ɋɨɛɚɤɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, [59]. 

     ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ: 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɢ ɡɜɟɡɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 
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-ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

-ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, [9]. 

ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɢ ɯɨɞɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟ 

ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɺ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɢɥɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ-ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɪ., [49]. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [40] 
 

Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬ.ɟ. 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, [33]. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɭɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨ- 
ɜɚɧɢɟ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɹ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɢɫɤɚ) ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ȻɄȽ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɸ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 
 

- ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɪɢɫɤ» ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
 

- ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɚɠɧɚ, ɧɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɦɚɪɠɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

(ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɢɥɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ «Ɇɚɪɠɚ-ɪɢɫɤ-ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ  ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

1 .ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
- ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
- ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
- ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɺɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɚɯ: 
- ɧɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 
- ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
- ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ: 
- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ.  
4. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ; 
- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
- ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
5. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɺɦɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɚ; 
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

 ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ  

 Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɤɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɚɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ                   
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ  

 ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ: ɰɟɧɚ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ; ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ; 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 ɇɚɛɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɢɡɦɟɧɺɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɇɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37] 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
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ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, [28]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ. 

 ɐɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ. 
 Ɉɛɴɺɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ    

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɢ ɪɵɧɤɚ); 

 ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ    
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 ɋɩɢɫɨɤ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ. 

 Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37] 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ. ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, [61].  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ  

«ɢɫɬɨɱɧɢɤ» ɢ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ»  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ, ɤɚɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɟɟ ɱɟɪɩɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ, [54]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɚɹ ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɦ ɜ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝɟ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡ».  ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɳɢɯ ɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɯɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 
Ʉɚɧɚɥ/ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; ɋɆɂ, 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ (ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɛɸɪɨ ɜɵɪɟɡɨɤ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ 
ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  
ɋɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
 
ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
 
 
Ɂɚɤɚɡɧɚɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɢɪɦɵ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɚɧɟɥɢ 
 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɪɦɵ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ 
ɞɪ.; ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɞɢɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; ɛɸɪɨ ɜɵɪɟɡɨɤ, ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
 
 
Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
 
ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 
 
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 
 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ – 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɩɚɧɟɥɢ 
 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
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ȼɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɨɬɛɨɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [37] 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ȼɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɬɪ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ) 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ 

ɋɛɨɪɧɢɤ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ», 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ». 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ȼɇɂɄɂ) 

Ɇɚɫɫɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 

ɍ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɴɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ȼ 

ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɡɚɩɚɫɚɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬ.ɩ., [30]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥ 1 2 3 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɬɵ (ɒ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɒɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɒɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ (Ʉɲ) 

ɒɞ =ɞ  
 ɒɛ = ɛ  

Ʉɲ =
ɛ

ɞ

Ш
Ш

 100, %     ( 1 ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ (ɉ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɉɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɉɛ) 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) 

ɉɞ = ɞ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɉɛ = ɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Kɩ = 
ɛ

ɞ

П
П

100, %    (2) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɩɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɥɭɛɢɧɵ (Ƚ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (Ƚɥɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (Ƚɥɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ (Ƚɥ) 

Ƚɥɞ = nɞ 
Ƚɥɛ = nɛ 

Ʉɝ = 
á

ä

Ãë

Ãë
100, %    ( 3) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɇ) 
ɋɬɟɩɟɧɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ) 

ɇ = ɧ 

Ʉɧ = 
ɞШ

н
100, %  (4 ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [57,48] 

ɝɞɟ ɬ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
      ɞ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ,              

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ; 

Ⱥ 1 2 3 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɍ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(Ʉɭ) 

ɍ = ɭ 

Ʉɭ= 
ɞШ

У
100, %    (5) 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(Ci )ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(i) 

 

Ci = 
i

i

S

A

                  (6)
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ(Ʉɪ) 

Ʉɪ=
3

)(  ɜɝКɜнКɜɭK ɝнym    (7)  
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 3 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
A-20%ɬɨɜɚ-ɪɨɜ,80%-
ɨɛɨɪɨɬɚ. 
B-20% ɬɨɜɚɪɨɜ, 
15% ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɋ-60% ɬɨɜ. 
5-10%ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 XYZ-ɚɧɚɥɢɡ •  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ X – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
•  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  Y – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
•  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  Z – ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ƚɪɭɩɩɭ X ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɨɬ 5 ɞɨ 15%, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Y 
- ɨɬ 15 ɞɨ 50%, ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
Z ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
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       ɛ — ɛɚɡɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

       п — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ; 

     А, — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
     Sj — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
     ɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
     ɭ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ; 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

[17].  

ȼ ɫɮɟɪɭ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, [25]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ - 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

[17].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɚɜɬɨɪ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ - ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɟɬɨɞ BCG Matrix. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɍɫɩɟɯ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  Ɇɢɫɫɢɟɣ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 
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ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɞɟɥɟ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩ. 2.1 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67938 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4,17% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,05%, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ. ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37153,72  ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 1,36%, ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ.  

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20%  (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɩɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ  

2 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,62% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26002,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36,74%, ɱɬɨ ɧɚ 0,74% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 19643,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,7%, ɚ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ  ɧɚ 30 ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
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ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1620,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 18% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɤ «ɂɝɪɭɲɤɢ».  Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,3%, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

2,27%, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 48,35% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ʉɨɥɹɫɤɢ», ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 9% ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɧɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɝɨ 14,2%. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» - ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

11,84%, «Ⱥɜɬɨɤɪɟɫɥɚ» - 23,7%, «ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ» - 11,57%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ» ɧɚ 18%, ɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɟɞɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1,5% ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ» 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10,2% ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨ 5 ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɡ 7 ɢɦɟɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ – 

«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ» ɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ  ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  0,43 ɢ 0,6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɲɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱥ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80% 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 40% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 20%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
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ɝɪɭɩɩɚɯ ȼ ɢ ɋ.  Ƚɪɭɩɩɚ «ȼ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 31% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɞɚɟɬ 14,5% 

ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ). 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɋ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 29% ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5% 

(ɦɚɥɨɰɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɭɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ). ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɞɜɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɋ, ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɋ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȻɄȽ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɨ ɩɨɥɹɦ «Ɂɜɟɡɞɵ» ɢ «ɋɨɛɚɤɢ». ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɩɚɜɲɚɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» - ɷɬɨ 

ɤɪɨɜɚɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɬɨɜɚɪ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2016 ɝɨɞɚ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ» ɞɟɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɨɯɨɞɚ (ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 



42 

 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (26-40 ɥɟɬ) ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɢɦɟɸɬ 17,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɛɨɥɟɟ 56 ɥɟɬ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ,  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 8 ɝɪɭɩɩ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ 11,1%, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3-6 ɥɟɬ – 31,4% ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɡɚɬɟɦ 

ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 0 – 3 ɝɨɞɚ, 17,2% - ɞɟɬɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7 – 9 ɥɟɬ, 13,7 – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10 – 13 ɥɟɬ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-17 

ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɸɬ 8,5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 0 – 3 ɝɨɞɚ, 3 - 6 ɥɟɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɧɟɟ 10000 ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 10000 – 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 7 – 9 ɥɟɬ (12,2%), ɚ ɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3 – 6 ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ: 
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1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 47,42 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2-ɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ»; 

2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 45,47 – ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ»; 

3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 45,44 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋɟɦɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ»; 

4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 44,05 – ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ»; 

5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 42,5 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ»; 

6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 37,91 – ɫɟɝɦɟɧɬ «ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ». 

ɋɟɝɦɟɧɬ №1 «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 

ɥɟɬ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ,  ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ 

ɛɪɚɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɋɟɝɦɟɧɬ №2 «ɋɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɶɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,8% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 11 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ 

ɹɞɪɭ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ». 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
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ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɢɡ 4 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ,  

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɂɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ/ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɮɢɪɦɵ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɍɋɉȿɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ/ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ».  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ» ɢ 

«ɫɟɦɶɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ». ɗɬɢ 2 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ».  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɪɚɜɧɚ 133,76 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  200-250 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɪɟɡ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ ɧɚ 60%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ PI ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ. 

PI=1137587,78/990000=1,15 

NPV> 0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɍɋɉȿɏ» 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ
ɹ ɝɪɭɩɩɚ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟ
ɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ⱥ Ȼ 1 2 

ɂɝɪɭɲɤɢ 

1. ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 589 342 
2.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɛɟɡ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 2.1 – 2.8) 1132 710 
2.1 ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 150 79 
2.2 ɋɚɧɤɢ 16 0 
2.3 ɋɚɦɨɤɚɬɵ 21 15 
2.4 Ɋɨɥɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɶɤɢ 19 15 
2.5 ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ 25 20 
2.6 Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ 59 36 
2.7 Ʌɵɠɢ 25 0 
2.8 ɋɧɟɝɨɤɚɬɵ 14 0 

3.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 2797 2120 

4.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 2960 2540 
5.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 321 304 
6.ɂɝɪɭɲɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ 610 571 
6.1ɟɥɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 865 94 
7.ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ 175 142 
8.ɂɝɪɭɲɤɢ - ɡɚɛɚɜɵ 324 241 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

1. Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 102 95 
2.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 125 108 
3.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 98 82 
4.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 0 0 

5.Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 0 0 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
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Ⱥ Ȼ 1 2 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ 

1.Ⱦɥɹ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 25 16 
2.Ɇɚɥɨɞɟɬɫɤɚɹ 56 42 
3.Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɚɹ 43 39 
4.Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ - ɞɟɜɨɱɟɤ 0 0 
5.Ⱦɟɜɢɱɶɹ 0 0 
6.Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ - ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 0 0 
7.Ɇɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ 0 0 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ 

1.Ʉɪɨɜɚɬɢ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ ɥɨɠɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3 ɥɟɬ 66 24 
2Ʉɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
3 ɞɨ 7 ɥɟɬ 14 0 
3.Ʉɨɦɨɞɵ 12 6 
4.Ɇɚɧɟɠɢ 27 12 
5.ɋɬɭɥɶɹ 45 24 
6.ɋɬɨɥɵ 14 3 

Ʉɨɥɹɫɤɢ 

1.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɞɜɨɣɧɹ 19 4 
2.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɡɢɦɚ-ɥɟɬɨ 22 15 
3.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ 29 17 
4.Ʉɨɥɹɫɤɢ -ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪɵ 27 22 
5.Ʉɨɥɹɫɤɢ ɬɪɨɫɬɢ 32 29 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɫɥɚ 

1.Ƚɪɭɩɩɚ 0 9 4 
2.Ƚɪɭɩɩɚ 0+ 7 4 
3. Ƚɪɭɩɩɚ I 12 8 
4.Ƚɪɭɩɩɚ II 16 12 
5.ȽɪɭɩɩɚIII 8 4 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

1.ɉɨɫɭɞɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 376 212 
1.1ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ: 217 163 
1.1.1 ɋɨɫɤɢ, ɩɭɫɬɵɲɤɢ 125 98 
1.1.2 Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 92 65 

1.2ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ: 159 108 
1.2.1ȼɚɧɧɵ 25 14 
1.2.2Ƚɨɪɤɢ ɞɥɹ ɜɚɧɧɨɣ 16 9 
1.2.3Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ 78 70 
1.2.4Ƚɨɪɲɤɢ 40 15 
2.Ƚɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 127 103 

ɂɬɨɝɨ: 11413 8114 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 


