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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 58 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂə, ȼɇȿɒɇɂȿ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂȿ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛ «Family Fitness DAVINCI»  
ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɤɚɮɟɞɪɚ) 
 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

в форме ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
             (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ʉɚɥɝɚɲɤɢɧɭ ɉɚɜɥɭ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱɭ 
                                          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɢ)) 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-4Ⱦ   ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)             38.03.06.02 
                                                                                                                           (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                                      (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3348/ɫ ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
                           (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ  ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ 
ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɈɄɊɍɀȿɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȽɅȺȼȺ 
2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ «FAMILY FITNESS 
DAVINCI» ȽɅȺȼȺ 3. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɎɂɌɇȿɋ - ɄɅɍȻȺ «FAMILY FITNESS DAVINCI» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ  -  ɬɚɛɥɢɰ - 37 , ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 19.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
«Family Fitness DAVINCI» ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016-2017 ɝɝ.; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɹɬɶ ɫɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɮɟɪɵ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Family Fitness DAVINCI»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5  – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ȼ.ȿ. 
Ɇɚɳɟɧɤɨ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 
Fitness DAVINCI»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚ «DAVINCI» 
 

 

 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________             Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ 
                                                                (ɩɨɞɩɢɫɶ)                      (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________             ɉ.ɗ Ʉɚɥɝɚɲɤɢɧ  
                                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 
                                                                                  «15» ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦ) ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ [9]. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɇɧɨɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɹɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɫɯɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ - 

ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «Family Fitness DAVINCI». 
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; 

-ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«Family Fitness DAVINCI»  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, Ʌ.ȿ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, ɋ.Ƚ.  Ȼɨɠɭɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɣɞɟɧɤɨ, 

ɋ.Ⱥ. Ʉɢɦ, Ⱥ.Ɏ. Ʉɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, Ɍ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ɋ.Ƚ.  Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ  ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ 

Ⱥɚɤɟɪɚ Ⱦ, Ⱦɢɛɛɚ ɋ., Ⱦɨɣɥɶ ɉ., Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., Ʌɚɦɛɟɧɚ ɀ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ., 

ɒɨɧɟɫɫɢ Ⱦɠ. ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɢɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI», 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI», ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 98 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 41 ɬɚɛɥɢɰɟɣ, 1 ɪɢɫɭɧɤɨɦ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 60 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 

ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɠɟɫɬɤɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ  ɦɟɠɞɭ  

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɤɚɤ  ɧɚ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ,  ɬɚɤ  ɢ  ɧɚ  

ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɚɯ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  ɫɜɨɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɨɡɢɰɢɣ.  ɗɬɨ  ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ  

ɥɸɛɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɩɨɢɫɤɢ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [56].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ, ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, [58] 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɇ
ɢɤ

ɪɨ
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɇ
ɟɡ

ɨ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇ
ɚɤ

ɪɨ
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
(ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  
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          ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2).  

ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɹɬɶ ɫɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɭ, [50] 

 
 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɬɨɪɝɭɹɫɶ, ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ. Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɇɂɈɄɊ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ, 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 
ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨɛɭɞɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɸ ɢ ɫɧɢɡɹɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɧɹɬɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɚ: «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ, 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [4].  

ɇɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚ.Ʌ. 

Ⱥɡɨɟɜɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [4]. 

Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɱɺɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ [27]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɫɲɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 
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 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
-ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ; 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɤɜɨɬ; 
-ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
-ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
-ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
-ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
-ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɬɨɜɚɪɚ 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ; 
-ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
--ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; 
-ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  
-ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ; ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ; 
-ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
-ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɢ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
-ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɵ; 
-ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
 

ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
-ɇɂɈɄɊ; 
-ɩɚɬɟɧɬɵ; 
-ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ    
ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, [44]  

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢɯ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɢ ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɵɦ, ɥɟɠɢɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4) [47]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɡɚɯɜɚɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɨɣ. ɍɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 

«ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɳɢɯ» ɢɥɢ «ɡɧɚɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚ», ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫ 

ɪɵɧɤɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɞɟɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɵɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɯɨɞ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɭ, [47] 
 

ɂɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɗ.Ⱥ.ɍɬɤɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [37]: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ (ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ – 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɋɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɋɥɚɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɍɯɨɞɚ 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɧɵ 

ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɥɢɹɧɢɹ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ȼ.ȿ. Ɇɚɳɟɧɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.5) [46]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ȼ.ȿ. Ɇɚɳɟɧɤɨ, [46] 

 

ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɪɨɞɨɜɵɯ) ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɵɧɤɚ (ɲɢ-

ɪɨɤɢɣ, ɭɡɤɢɣ) ɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɹ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ (ɞɜɚ ɜɢɞɚ) [50]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [45]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ȼɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɚɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

Ɋɹɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɥɚɛɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 



16 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚɤɢɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [45]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɡɛɪɚɜ-

ɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ [54]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [50]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ: ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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Ɇɨɞɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ: 

-ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
- ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɨɥɢ  
ɪɵɧɤɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɘɞɚɧɨɜɚ 
- ɜɢɨɥɟɬɧɚɹ (ɫɢɥɨɜɚɹ) 
-ɩɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
(ɧɢɲɟɜɚɹ) 
-ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
(ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ) 
-ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, [50] 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ 
ɪɵɧɤɚ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɛɪɨɫɚɸɳɢɣ 
ɜɵɡɨɜ» 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ 
ɥɢɞɟɪɨɦ» 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

Ɍɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ 
ɢ Ɍɨɦɫɨɧɚ: 
- ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ,  
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
- ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
Ƚ.Ʌ.  Ⱥɡɨɟɜɚ ɢ 
Ⱥ.ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

 

    ɋ ɍɑȿɌɈɆ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ 

ɋ ɍɑȿɌɈɆ ȼɇȿɒɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɤɪɭɩɧɵɯ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 ɫɪɟɞɧɢɯ 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɦɚɥɵɯ 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɢɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɭɩɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, [31] 

 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ - ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɭɯɭɞɲɚɸɳɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ (ɭɯɨɞ ɢɡ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɫɮɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɜɨɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɵɬɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ)  

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ [32]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ȼɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɫɲɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥ-

ɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 



20 

 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ [31]. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ [53]: 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɭɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); 

- ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 
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- ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ). 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [15] 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

- Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ 
- ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ (ɫɢɫɬɟɦɚ PEST) ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɭɯɨɞ ɫ ɧɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
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ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [15] 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɬɟɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɉɨɪɬɟɪɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [50]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 



24 

 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɭɝɪɨɡɚ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [15]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ) 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɉɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɹɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [15]: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [15]:  

- SWOT-ɚɧɚɥɢɡ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10) [58]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
    ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [58] 

 

1 ɷɬɚɩ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬɪɚɫɥɢ 

2 ɷɬɚɩ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

3 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

4 ɷɬɚɩ: ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

5 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ 

6 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɢ ɬɚɪɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɡɥɨɜɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ - ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɫɩɪɨɫɭ) ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ»: ɟɫɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɏ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ Y, ɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ Y ɢ X ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [58].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɞɪɭɝɨɣ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ [37]: 

1) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 
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2) ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɰɟɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ȼ ɈɄɉ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɈɄɉ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [58]: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ; 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɜɜɨɡ-ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɪɚɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɧɚ 

ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

2 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
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Ƚɟɪɮɢɧɞɟɥɹ, Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ, Ȼɚɪɵɲɟɜɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ [47]. 

ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɛɚɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

4 ɷɬɚɩ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [56]. 

Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɚɤɬɵ ɪɟɞɤɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: 
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,                                           (1) 

ɝɞɟ ɂ- ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

ɉ- ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɗ- ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 10-35 
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% ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ [58]. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ. 

5 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. ɗɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫ Ʌɢɧɞɚ. 

6 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 16 ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ 

ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ 

ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɥ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ [30]. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [5]:  

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ; 

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɜɚ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 50%. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ [4].  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɹɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ.  

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ; ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

2) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

3) ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ. 

5) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ).  

6) ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», 

ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɢɦ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɂɉ Ⱦɟɧɶɝɢɧ ȼ.Ȼ.  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱦɟɧɶɝɢɧ ȼ.Ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

«Family Fitness DAVINCI», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ  ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ, ɫɨɥɹɪɢɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 660028 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 34 / 2.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɍ.ɤ. 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  Ɉɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɟɥ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9763 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ – 13381 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3618 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 37,06 %. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 

ɬɟɦɩɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Family Fitness 

DAVINCI» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ 

ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɟ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ,  ɧɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  

— ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ; 

— ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ.    

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 58 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂə, ȼɇȿɒɇɂȿ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂȿ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛ «Family Fitness DAVINCI»  
ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɤɚɮɟɞɪɚ) 
 

                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
                                                                         (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

                                                                       « ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

в форме ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
             (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) Ʉɚɥɝɚɲɤɢɧɭ ɉɚɜɥɭ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱɭ 
                                          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɢ)) 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌȾɆ-13-4Ⱦ   ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)             38.03.06.02 
                                                                                                                           (ɤɨɞ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                                      (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3348/ɫ ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
                           (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ  ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ 
ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɈɄɊɍɀȿɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȽɅȺȼȺ 
2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ «FAMILY FITNESS 
DAVINCI» ȽɅȺȼȺ 3. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɎɂɌɇȿɋ - ɄɅɍȻȺ «FAMILY FITNESS DAVINCI» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ  -  ɬɚɛɥɢɰ - 37 , ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 19.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
«Family Fitness DAVINCI» ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016-2017 ɝɝ.; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɹɬɶ ɫɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɮɟɪɵ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Family Fitness DAVINCI»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5  – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ȼ.ȿ. 
Ɇɚɳɟɧɤɨ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 
Fitness DAVINCI»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚ «DAVINCI» 
 

 

 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________             Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ 
                                                                (ɩɨɞɩɢɫɶ)                      (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________             ɉ.ɗ Ʉɚɥɝɚɲɤɢɧ  
                                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 
                                                                                  «15» ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦ) ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ [9]. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɇɧɨɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɹɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɫɯɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ - 

ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «Family Fitness DAVINCI». 
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; 

-ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«Family Fitness DAVINCI»  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, Ʌ.ȿ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, ɋ.Ƚ.  Ȼɨɠɭɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɣɞɟɧɤɨ, 

ɋ.Ⱥ. Ʉɢɦ, Ⱥ.Ɏ. Ʉɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, Ɍ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ɋ.Ƚ.  Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ  ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ 

Ⱥɚɤɟɪɚ Ⱦ, Ⱦɢɛɛɚ ɋ., Ⱦɨɣɥɶ ɉ., Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., Ʌɚɦɛɟɧɚ ɀ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ., 

ɒɨɧɟɫɫɢ Ⱦɠ. ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɢɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI», 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI», ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 98 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 41 ɬɚɛɥɢɰɟɣ, 1 ɪɢɫɭɧɤɨɦ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 60 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 

ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɠɟɫɬɤɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ  ɦɟɠɞɭ  

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɤɚɤ  ɧɚ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ,  ɬɚɤ  ɢ  ɧɚ  

ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɚɯ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  ɫɜɨɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɨɡɢɰɢɣ.  ɗɬɨ  ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ  

ɥɸɛɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɩɨɢɫɤɢ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [56].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ, ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, [58] 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɇ
ɢɤ

ɪɨ
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɇ
ɟɡ

ɨ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇ
ɚɤ

ɪɨ
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
(ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  
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          ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2).  

ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɹɬɶ ɫɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɭ, [50] 

 
 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɬɨɪɝɭɹɫɶ, ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ. Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɇɂɈɄɊ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ, 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 
ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨɛɭɞɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɸ ɢ ɫɧɢɡɹɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɧɹɬɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɚ: «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ, 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [4].  

ɇɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚ.Ʌ. 

Ⱥɡɨɟɜɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [4]. 

Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɱɺɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ [27]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɫɲɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 
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 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
-ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ; 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɤɜɨɬ; 
-ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
-ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
-ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
-ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
-ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɬɨɜɚɪɚ 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ; 
-ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
--ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; 
-ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  
-ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ; ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ; 
-ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
-ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɢ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
-ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɵ; 
-ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
 

ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
-ɇɂɈɄɊ; 
-ɩɚɬɟɧɬɵ; 
-ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ    
ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, [44]  

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢɯ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɢ ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɵɦ, ɥɟɠɢɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4) [47]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɡɚɯɜɚɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɨɣ. ɍɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 

«ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɳɢɯ» ɢɥɢ «ɡɧɚɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚ», ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫ 

ɪɵɧɤɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɞɟɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɵɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɯɨɞ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɇ.ɇ. Ɍɪɟɧɟɜɭ, [47] 
 

ɂɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɗ.Ⱥ.ɍɬɤɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [37]: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ (ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ – 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɋɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɋɥɚɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɍɯɨɞɚ 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɧɵ 

ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɥɢɹɧɢɹ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ȼ.ȿ. Ɇɚɳɟɧɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.5) [46]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ȼ.ȿ. Ɇɚɳɟɧɤɨ, [46] 

 

ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɪɨɞɨɜɵɯ) ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɵɧɤɚ (ɲɢ-

ɪɨɤɢɣ, ɭɡɤɢɣ) ɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɹ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ (ɞɜɚ ɜɢɞɚ) [50]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [45]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ȼɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɚɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

Ɋɹɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɥɚɛɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚɤɢɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [45]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɡɛɪɚɜ-

ɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ [54]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [50]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ: ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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Ɇɨɞɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ: 

-ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
- ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɨɥɢ  
ɪɵɧɤɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɘɞɚɧɨɜɚ 
- ɜɢɨɥɟɬɧɚɹ (ɫɢɥɨɜɚɹ) 
-ɩɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
(ɧɢɲɟɜɚɹ) 
-ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
(ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ) 
-ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, [50] 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ 
ɪɵɧɤɚ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɛɪɨɫɚɸɳɢɣ 
ɜɵɡɨɜ» 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ 
ɥɢɞɟɪɨɦ» 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

Ɍɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ 
ɢ Ɍɨɦɫɨɧɚ: 
- ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ,  
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
- ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
Ƚ.Ʌ.  Ⱥɡɨɟɜɚ ɢ 
Ⱥ.ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 
-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

 

    ɋ ɍɑȿɌɈɆ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ 

ɋ ɍɑȿɌɈɆ ȼɇȿɒɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɤɪɭɩɧɵɯ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 ɫɪɟɞɧɢɯ 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɦɚɥɵɯ 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɢɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɭɩɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, [31] 

 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ - ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɭɯɭɞɲɚɸɳɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ (ɭɯɨɞ ɢɡ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɫɮɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɜɨɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɵɬɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ)  

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ [32]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ȼɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɫɲɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥ-

ɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 



20 

 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ [31]. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ [53]: 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɭɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); 

- ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 



21 

 

- ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ). 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [15] 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

- Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ 
- ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ (ɫɢɫɬɟɦɚ PEST) ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɭɯɨɞ ɫ ɧɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
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ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [15] 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɬɟɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɉɨɪɬɟɪɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [50]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɭɝɪɨɡɚ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [15]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ) 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɉɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɹɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [15]: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [15]:  

- SWOT-ɚɧɚɥɢɡ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10) [58]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
    ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, [58] 

 

1 ɷɬɚɩ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬɪɚɫɥɢ 

2 ɷɬɚɩ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

3 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

4 ɷɬɚɩ: ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

5 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ 

6 ɷɬɚɩ: Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɢ ɬɚɪɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɡɥɨɜɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ - ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɫɩɪɨɫɭ) ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ»: ɟɫɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɏ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ Y, ɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ Y ɢ X ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [58].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɞɪɭɝɨɣ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ [37]: 

1) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 
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2) ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɰɟɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ȼ ɈɄɉ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɈɄɉ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [58]: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ; 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɜɜɨɡ-ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɪɚɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɧɚ 

ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

2 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
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Ƚɟɪɮɢɧɞɟɥɹ, Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ, Ȼɚɪɵɲɟɜɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ [47]. 

ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɛɚɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

4 ɷɬɚɩ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [56]. 

Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɚɤɬɵ ɪɟɞɤɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

100
ЭИП

ИСПИ



,                                           (1) 

ɝɞɟ ɂ- ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

ɉ- ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɗ- ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 10-35 
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% ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ [58]. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ. 

5 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. ɗɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫ Ʌɢɧɞɚ. 

6 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 16 ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ 

ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ 

ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɥ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ [30]. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [5]:  

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ; 

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɜɚ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 50%. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ [4].  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɹɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ.  

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ; ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

2) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

3) ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ. 

5) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ).  

6) ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», 

ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɢɦ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɂɉ Ⱦɟɧɶɝɢɧ ȼ.Ȼ.  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱦɟɧɶɝɢɧ ȼ.Ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

«Family Fitness DAVINCI», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ  ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ, ɫɨɥɹɪɢɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 660028 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 34 / 2.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɍ.ɤ. 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  Ɉɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɟɥ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9763 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ – 13381 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3618 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 37,06 %. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 

ɬɟɦɩɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Family Fitness 

DAVINCI» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family 

Fitness DAVINCI» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ 

ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɟ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ,  ɧɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  

— ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ; 

— ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ.    

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Family Fitness DAVINCI» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. 
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