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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɥɨɜɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɜ ɛɨɸ» ɢɥɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ». ɗɬɨɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɭɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɜ ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɤɪɵɬɶ ɬɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɟɲɟɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ɇɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɤɚɠɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 



Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ 

ȿ.ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ», ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉ 

ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ»; 

- ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ». 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ɋ. 

Ⱥɤɨɮɮɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ʉ. Ȼɨɭɦɷɧɚ, Ɇ.Ƚ.Ȼɪɚɭɧɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɋ.ɋ. 

Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮɚ, Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱥɡɚɟɜɚ Ƚ.Ʌ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., 

Ƚɪɚɞɨɜɚ ȼ.ɋ., ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɂ.ȼ., Ʉɚɬɤɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʌɢɮɢɰɚ ɂ.Ɇ., Ɍɭɥɢɧɚ Ⱥ.Ɋ., 

Ɏɚɬɯɭɬɞɬɨɜɚ Ɋ.Ⱥ., ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ.X., Ɇɢɥɶɧɟɪɚ Ȼ.Ɂ., ɉɪɵɤɢɧɚ 

Ȼ.ȼ., Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ., Ɍɨɦɩɫɨɧɚ Ⱥ.Ⱥ., ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 102 

ɫɬɪ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 42 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 64 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 
 



1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ɋɊȿȾɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȿȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ [7]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ [11]. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
Ɇ.Ɇ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɫɫɷɥɶ Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ 
Ɍ.ɋ., 
ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ 
Ⱥ.Ƚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 
Ɉ.ɋ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɭɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ƚɨɞɢɧ Ⱥ.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɉɢɪɫ ɢ 
Ɋɨɛɢɧɫɨɧ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɛɧɢɤ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɬɤɢɧ ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɏɢɝɝɟɧɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɑɚɧɞɥɟɪ Ⱥ. 
Ⱦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɒɟɧɞɟɥ ɢ 
ɏɚɬɬɟɧ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [9]. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

[42]. 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɢ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬ
ɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɚɹ 
ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲ
ɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦɢ, ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭ
ɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ 
ɩɨɱɬɢ 

ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜ
ɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨ
ɣ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ
ɚɤɬɭɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧ
ɧɭɸ 
ɬɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤ
ɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧ
ɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟ
ɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
—
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɬɶ 



Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ: ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ (ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ), ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɫɛɵɬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ) 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [7]: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ;   

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ 
ɩɨɱɬɢ 

ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜ
ɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨ
ɣ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧ
ɧɭɸ 
ɬɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤ
ɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧ
ɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟ
ɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
—
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬ
ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɪɝɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ: 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤ
ɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ, 
ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɨɧɧɨ

ɩɪɚɜɨɜɨ
ɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬ
ɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɚ

Ɇɨɧɢɬɨ
ɪɢɧɝ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧ
ɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧ
ɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨ
ɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵ
ɟ ɬɪɭɞɵ 
ɭɱɟɧɵɯ 
ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ, 
ɤɨɦɦɟɪ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠ
ɦɟɧɬɚ; 
ɧɨɪɦɚɬɢ
ɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟ
ɧɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ, 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ 
ɢ 
ɦɢɪɨɜɨ
ɣ 
ɤɨɦɩɶɸ
ɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧ
ɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɚɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬ
ɟɪɢɢ.
ɇɚ 
ɡɚɳɢɬɭ 
ɜɵɧɨɫɹɬ
ɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨ
ɜ

ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨ
ɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧ
ɭɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬ
ɚɬ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
–
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬ
ɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚ
ɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨ
ɠɟɧɧɵɟ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɢ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬ
ɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɚɹ 
ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲ
ɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦɢ, ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭ
ɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ 
ɩɨɱɬɢ 

ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜ
ɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨ
ɣ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧ
ɧɭɸ 
ɬɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤ
ɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧ
ɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟ
ɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
—
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬ
ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡ



ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ) - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [31]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. [15] 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ –  ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ: 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 



ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

«ɋɛɨɪɤɚ 
ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 



 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [15]. 

1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ [22]: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɨɤ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɪɵɧɤɨɜ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-

ɦɢɤɫ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ [25]: 



- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɶ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ/ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ); 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.  ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [23]: 

- ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɞ ɬɨɣ 



ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ, 

ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 

(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɚ ɜɵɝɨɞ); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɥɢɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɧɚɡɚɞ», «ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ [23]. 

2.1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 



ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

2.3. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ [14]. 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ.   

3.1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  



3.2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

3.3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ  ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɢɤɫɚ (ɪɢɫ. 1.4): 

-  ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

-  ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 
 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧ
ɰɢɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

 Ⱦɢɜɟɪɫɢ
ɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

 ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

 ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ  

 ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ 
ɫɨɪɬɚ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɤɢ 
 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 



 

əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ: ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɩɪɨɫɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.2). ɂɯ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 
1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 
1.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɢɛɤɢɯ ɰɟɧ 
1.5 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɰɟɥɟɜɵɯ ɰɟɧ» 
3.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧ 
3.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɰɟɧ 
3.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
3.5 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

4.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
4.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɰɟɧɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
4.3 ɐɟɧɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ 
4.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɧɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɚɞɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ 

ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ 

ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɩɪɨɪɵɜɚ»). 



ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɰɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ (ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ. 

3. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɪɨɬɚɥ-
ɤɢɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɩɬɨɜɢɤ 

ȼɬɹɝɢ-
ɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-…-

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
 

ɋɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ - … - 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ  

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - … - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
 

4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ 

Saling in Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Saling out ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɭɩɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɟɦɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [20].  

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ  ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ  

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɥɢɲёɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɱɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ) [20]. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜ strengths - weaknesses - 
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opportunities - threats, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ɫɢɥɚ - ɫɥɚɛɨɫɬɢ - 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɭɝɪɨɡɵ» [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɤɚɤ ɛɵ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɭɸ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ (ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ), ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ – 

ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɧɢɯ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 

ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 



ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɮɢɪɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [11]. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ GAP. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ) (ɪɢɫ. 

1.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ƚɪɚɮɢɤɢ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
«ɥɸɤ» 

ȼɪɟɦɹ 



 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» («ɳɟɥɢ») [20]. 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOɌ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɇɚɬɪɢɰɚ 

Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ). ȼ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɥɟɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɬɨɜɚɪ-

«ɩɪɨɛɥɟɦɚ»), ɪɨɫɬ (ɬɨɜɚɪ-«ɡɜɟɡɞɚ»), ɡɪɟɥɨɫɬɶ (ɬɨɜɚɪ-«ɞɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ») ɢ ɫɩɚɞ 

(ɬɨɜɚɪ-«ɫɨɛɚɤɚ»). (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» 

 

Ɂɜɟɡɞɵ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɤɨɪɨɜɵ 

ɋɨɛɚɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɯɨɞ 



Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɪɭɝɚ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ȻɄȽ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɂɜɟɡɞɵ 
Ⱦɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  

Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ 

ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ – ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
(ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ Ɂɜɟɡɞ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ) 

ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
(ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ) 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ Ɂɜɟɡɞɵ 
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 
ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɋɨɛɚɤɢ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.).  

ȿɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ȻɄȽ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  



 ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [28]. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɟɦ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ «Ɇɚɤ-Ʉɢɧɫɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

General Electric ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ McKency. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 10-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɪɢɫ. 1.8). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» 

 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɥɚɛɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɢɥɶɧɚɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 
ɧɭɠɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 



 ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ;  

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɋɏɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɏɉ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. 

 ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɋɏɉ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɂɈɄɊ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɏɉ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɏɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɏɉ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɏɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɋɏɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

ɋɏɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 



 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - «ɫɛɨɪɚ 

ɭɪɨɠɚɹ» ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɋɏɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɏɉ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɏɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.3 ɂɧфɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɹɯ. 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ [22].  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [30]. 



 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɋɁɏ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɚɬɪɢɰ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɞɪɚɯ 

ɢ ɬ.ɞ. [30] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  
ɢ ɰɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ,  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɋɁɏ, ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

4 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɫɨɜɟɬɵ 



ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
5 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) 

 6 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
1 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɚɛɵɦ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɲɬɚɛɨɦ) 

   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 [24].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [35]. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
1. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  
3. ɐɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
4. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟ  
5. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
6. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ  
7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 
8. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ  
9. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
10. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
11.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
12. Ɂɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
13. ɂɦɢɞɠ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
14. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
15. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
16. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
17. ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
18. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
19. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ 
20. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

21. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

22.  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
23. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
24. Ɋɵɧɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
25. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ȼɇɉ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɪɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɧɨɪɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

26. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ 

1. Ʉɚɞɪɵ ɮɢɪɦɵ, ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-ɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

4. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɮɢɪɦɵ; 
5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
6.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
7.  Ɉɯɜɚɬ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨ
ɣ ɫɟɬɢ  

8. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨ
ɣ ɫɟɬɢ 

9.  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ  

10. ɒɢɪɢɧɚ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

11.  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ
ɢɟ  

12. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

13.  Ʉɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬɚ  
14. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ

ɟ ɡɚɩɚɫɵ 
15.  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
16. ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢ
ɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

17.  ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  



ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
27. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢ  
ɢ ɩɪɨɜɚɥɵ  

28. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɭɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

29. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɭɝɪɨɡɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɚɪɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɉȿɄ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

30.  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

31. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɬ.ɞ. 

18. ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

19 Ʉɚɞɪɵ  

- Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ).  

- ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

(ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ).  

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9 [18]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 



Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɸɛɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɚ 

ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ 

ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ «ɩɪɨɫɬɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɬɢɦɭɥ — ɪɟɚɤɰɢɹ»: ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ — ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ; ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ — ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɛɥɚɡɧ «ɩɪɨɫɬɵɯ» ɪɟɲɟɧɢɣ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɳɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ. 

ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɫɬɨɪɨɩɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɞɨ ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 12 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 412 = 16,7 ɦɥɧ. ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɩɟɪɟɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ƚ.-Ƚ. Ʌɟɬɬɚɭ. ȼɨɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 

1-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ (ɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ) ɮɢɪɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ 



ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɦɟɬɢɡɨɜ) ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ 

ɧɚɫ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

2-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɫɬɨɥɛɰɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚɣɬɢ ɨɬɩɪɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

(ɜɨɬ ɝɞɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ «ɷɫɤɢɡ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɛɵɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ. 

4-ɣ ɷɬɚɩ. Ɉɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɞɪ. 

5-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɮɢɪɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɰɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

6-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ (ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ). ɂɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 



ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɛɚɥɥɨɜ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɜɫɩɨɦɧɢɦ 3-ɣ 

ɲɚɝ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɨɧɚ 

ɹɜɧɨ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ (6-ɣ ɲɚɝ ɦɨɠɟɬ, ɤɫɬɚɬɢ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 5-ɦɭ). 

7-ɣ ɷɬɚɩ. ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɢɬɨɝ ɩɹɬɨɝɨ ɲɚɝɚ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ. 

8-ɣ ɷɬɚɩ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ) ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɟɳɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɥɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɭɫɢɥɢɣ), ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

9-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɭɠɟ 

ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

10-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ) 

ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɨɜ. ɇɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ (6-ɣ ɲɚɝ) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (2-ɣ ɷɬɚɩ), ɟɫɥɢ 



ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ʉ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [45]: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

2. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɩɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ). Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɢɡɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ), ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ), ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɭ ɫɮɟɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ 

ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

4. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɸɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɮɢɪɦɟ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɛɵɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɥɶɝɨɬɧɨɣ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

(ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɟɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ: ɦɨɥɨɞɵɟ, 

ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɢ ɫɭɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ (ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ, ɟɝɨ 

«ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ» ɢ «ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ» ɩɢɨɧɟɪɚ. 



ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɥɢ ɟɦɭ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɪɭɝɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɹɞ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ  

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ;  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ;  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ) - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ 

ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɡɚ 

2015-2016 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18,49%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5526 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 



ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɵɧɤɟ, ɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɚёɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɜɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɭɫɥɟ. 

Ɏɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɜɚɪɵ – ɧɨɜɢɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ  ɩɟɪɟɱɧɟ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ  

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ (ɢɞɟɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ»  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 



ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 89,4  ɪɭɛ. ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɚ ɡɚ 1000 ɝɪ. ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1788 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜ ɝɨɞ 652620 ɪɭɛ. ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɟɱɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 

652620 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚ 

652,62 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 31,14 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɩɪɚɜ ɢ ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ: 62,39 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «ȼɢɧɨɩɨɥɢɫ» ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɢɧ: 752,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ ɦɹɫɤɨ» ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ., ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 398 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ  ɧɚ 0,46%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɥɨɜɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɜ ɛɨɸ» ɢɥɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ». ɗɬɨɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɭɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɜ ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɤɪɵɬɶ ɬɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɟɲɟɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ɇɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɤɚɠɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 



Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ 

ȿ.ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ», ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉ 

ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ»; 

- ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ. 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ». 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ɋ. 

Ⱥɤɨɮɮɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ʉ. Ȼɨɭɦɷɧɚ, Ɇ.Ƚ.Ȼɪɚɭɧɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɋ.ɋ. 

Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮɚ, Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱥɡɚɟɜɚ Ƚ.Ʌ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., 

Ƚɪɚɞɨɜɚ ȼ.ɋ., ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɂ.ȼ., Ʉɚɬɤɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʌɢɮɢɰɚ ɂ.Ɇ., Ɍɭɥɢɧɚ Ⱥ.Ɋ., 

Ɏɚɬɯɭɬɞɬɨɜɚ Ɋ.Ⱥ., ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ.X., Ɇɢɥɶɧɟɪɚ Ȼ.Ɂ., ɉɪɵɤɢɧɚ 

Ȼ.ȼ., Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ., Ɍɨɦɩɫɨɧɚ Ⱥ.Ⱥ., ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 102 

ɫɬɪ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 42 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 64 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 
 



1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ɋɊȿȾɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȿȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ [7]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ [11]. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
Ɇ.Ɇ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɫɫɷɥɶ Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ 
Ɍ.ɋ., 
ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ 
Ⱥ.Ƚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 
Ɉ.ɋ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɭɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ƚɨɞɢɧ Ⱥ.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɉɢɪɫ ɢ 
Ɋɨɛɢɧɫɨɧ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɛɧɢɤ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɬɤɢɧ ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɏɢɝɝɟɧɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɑɚɧɞɥɟɪ Ⱥ. 
Ⱦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɒɟɧɞɟɥ ɢ 
ɏɚɬɬɟɧ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [9]. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

[42]. 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ: ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ (ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ), ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɫɛɵɬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ) 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [7]: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ;   

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɚɧɚɰɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɚɧɚɰɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɧɟ-
ɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ –ɬɟɯɧɨɝɨ-
ɥɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɢ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬ
ɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɚɹ 
ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲ
ɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦɢ, ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭ
ɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ 
ɩɨɱɬɢ 

ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜ
ɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨ
ɣ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧ
ɧɭɸ 
ɬɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤ
ɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧ
ɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟ
ɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
—
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬ
ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɪɝɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ: 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤ
ɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ, 
ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɨɧɧɨ

ɩɪɚɜɨɜɨ
ɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬ
ɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɚ

Ɇɨɧɢɬɨ
ɪɢɧɝ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧ
ɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧ
ɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨ
ɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɥɟɠɚɬ 
ɧɚɭɱɧɵ
ɟ ɬɪɭɞɵ 
ɭɱɟɧɵɯ 
ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥ
ɢ, 
ɤɨɦɦɟɪ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠ
ɦɟɧɬɚ; 
ɧɨɪɦɚɬɢ
ɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟ
ɧɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ, 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢ
ɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ 
ɢ 
ɦɢɪɨɜɨ
ɣ 
ɤɨɦɩɶɸ
ɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧ
ɟɬ, 
ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɚɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬ
ɟɪɢɢ.
ɇɚ 
ɡɚɳɢɬɭ 
ɜɵɧɨɫɹɬ
ɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨ
ɜ

ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨ
ɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧ
ɭɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬ
ɚɬ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
–
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬ
ɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚ
ɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨ
ɠɟɧɧɵɟ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨɫɜɹɳ
ɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞ
ɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ 
ɜɧɟɲɧɟ
ɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟ
ɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟ
ɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧ
ɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠ
ɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝ
ɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦ 
ɛɨɥɶɲɨ
ɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɢ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬ
ɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ
ɥɢɛɨ  
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɧɧɚɹ 
ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲ
ɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ
ɦɢ, ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭ
ɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ 
ɩɨɱɬɢ 

ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞ
ɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜ
ɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨ
ɣ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶ
ɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜ
ɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨ
ɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧ
ɧɭɸ 
ɬɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤ
ɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧ
ɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟ
ɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹ 
—
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨ
ɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ
ɵ 
ɨɩɬɨɜɵ
ɯ 
ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬ
ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡ



ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ) - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [31]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. [15] 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ –  ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ: 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ - ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ- ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 



ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

«ɋɛɨɪɤɚ 
ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 



 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [15]. 

1.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ [22]: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɨɤ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫ); 

- «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɪɵɧɤɨɜ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-

ɦɢɤɫ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ [25]: 



- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɶ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ/ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ); 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.  ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [23]: 

- ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɞ ɬɨɣ 



ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ, 

ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 

(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɚ ɜɵɝɨɞ); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɥɢɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɧɚɡɚɞ», «ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ [23]. 

2.1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 



ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

2.3. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ [14]. 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ.   

3.1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  



3.2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

3.3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ  ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɢɤɫɚ (ɪɢɫ. 1.4): 

-  ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

-  ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 
 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧ
ɰɢɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

 Ⱦɢɜɟɪɫɢ
ɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

 ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

 ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ  

 ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ 
ɫɨɪɬɚ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɤɢ 
 

 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 



 

əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ: ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɩɪɨɫɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.2). ɂɯ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 
1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 
1.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɢɛɤɢɯ ɰɟɧ 
1.5 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɰɟɥɟɜɵɯ ɰɟɧ» 
3.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧ 
3.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɰɟɧ 
3.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
3.5 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

4.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
4.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɰɟɧɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
4.3 ɐɟɧɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ 
4.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɧɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɚɞɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ 

ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ 

ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɩɪɨɪɵɜɚ»). 



ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɰɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ (ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ. 

3. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɪɨɬɚɥ-
ɤɢɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɩɬɨɜɢɤ 

ȼɬɹɝɢ-
ɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-…-

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
 

ɋɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ - … - 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ  

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - … - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
 

4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ 

Saling in Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Saling out ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɭɩɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɟɦɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [20].  

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ  ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ  

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɥɢɲёɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɱɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ) [20]. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜ strengths - weaknesses - 
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opportunities - threats, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ɫɢɥɚ - ɫɥɚɛɨɫɬɢ - 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɭɝɪɨɡɵ» [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɤɚɤ ɛɵ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɭɸ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ (ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ), ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ – 

ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɧɢɯ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 

ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 



ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɮɢɪɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [11]. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ GAP. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ) (ɪɢɫ. 

1.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ƚɪɚɮɢɤɢ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
«ɥɸɤ» 

ȼɪɟɦɹ 



 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» («ɳɟɥɢ») [20]. 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOɌ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɇɚɬɪɢɰɚ 

Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ). ȼ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɥɟɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɬɨɜɚɪ-

«ɩɪɨɛɥɟɦɚ»), ɪɨɫɬ (ɬɨɜɚɪ-«ɡɜɟɡɞɚ»), ɡɪɟɥɨɫɬɶ (ɬɨɜɚɪ-«ɞɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ») ɢ ɫɩɚɞ 

(ɬɨɜɚɪ-«ɫɨɛɚɤɚ»). (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» 

 

Ɂɜɟɡɞɵ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɤɨɪɨɜɵ 

ɋɨɛɚɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɯɨɞ 



Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɪɭɝɚ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ȻɄȽ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɂɜɟɡɞɵ 
Ⱦɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  

Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ 

ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ – ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
(ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ Ɂɜɟɡɞ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ) 

ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
(ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ) 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ Ɂɜɟɡɞɵ 
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 
ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɋɨɛɚɤɢ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.).  

ȿɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ȻɄȽ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  



 ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [28]. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɟɦ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ «Ɇɚɤ-Ʉɢɧɫɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

General Electric ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ McKency. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 10-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɪɢɫ. 1.8). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» 

 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɥɚɛɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɢɥɶɧɚɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 
ɧɭɠɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 



 ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ;  

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɋɏɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɏɉ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. 

 ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɋɏɉ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɂɈɄɊ;  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɏɉ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɏɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɏɉ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɏɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɋɏɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

ɋɏɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 



 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - «ɫɛɨɪɚ 

ɭɪɨɠɚɹ» ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɞɥɹ ɋɏɉ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɋɏɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɏɉ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɏɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.3 ɂɧфɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɹɯ. 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ [22].  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [30]. 



 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɋɁɏ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɚɬɪɢɰ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɞɪɚɯ 

ɢ ɬ.ɞ. [30] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  
ɢ ɰɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ,  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɋɁɏ, ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

4 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɫɨɜɟɬɵ 



ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
5 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) 

 6 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
1 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɚɛɵɦ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɲɬɚɛɨɦ) 

   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 [24].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [35]. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
1. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  
3. ɐɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
4. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟ  
5. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
6. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ  
7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 
8. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ  
9. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
10. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
11.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
12. Ɂɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
13. ɂɦɢɞɠ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
14. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
15. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
16. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
17. ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
18. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
19. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ 
20. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

21. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

22.  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
23. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
24. Ɋɵɧɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
25. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ȼɇɉ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɪɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɧɨɪɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

26. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ 

1. Ʉɚɞɪɵ ɮɢɪɦɵ, ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-ɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

4. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɮɢɪɦɵ; 
5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
6.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
7.  Ɉɯɜɚɬ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨ
ɣ ɫɟɬɢ  

8. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨ
ɣ ɫɟɬɢ 

9.  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ  

10. ɒɢɪɢɧɚ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

11.  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ
ɢɟ  

12. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

13.  Ʉɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬɚ  
14. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ

ɟ ɡɚɩɚɫɵ 
15.  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
16. ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢ
ɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

17.  ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  



ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
27. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢ  
ɢ ɩɪɨɜɚɥɵ  

28. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɭɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

29. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɭɝɪɨɡɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɚɪɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɉȿɄ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

30.  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

31. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɬ.ɞ. 

18. ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

19 Ʉɚɞɪɵ  

- Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ).  

- ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

(ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ).  

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9 [18]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 



Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɸɛɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɚ 

ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ 

ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ «ɩɪɨɫɬɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɬɢɦɭɥ — ɪɟɚɤɰɢɹ»: ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ — ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ; ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ — ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɛɥɚɡɧ «ɩɪɨɫɬɵɯ» ɪɟɲɟɧɢɣ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɳɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ. 

ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɫɬɨɪɨɩɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɞɨ ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 12 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 412 = 16,7 ɦɥɧ. ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɩɟɪɟɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ƚ.-Ƚ. Ʌɟɬɬɚɭ. ȼɨɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 

1-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ (ɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ) ɮɢɪɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ 



ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɦɟɬɢɡɨɜ) ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ 

ɧɚɫ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

2-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɫɬɨɥɛɰɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚɣɬɢ ɨɬɩɪɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

(ɜɨɬ ɝɞɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ «ɷɫɤɢɡ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɛɵɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ. 

4-ɣ ɷɬɚɩ. Ɉɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɞɪ. 

5-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɮɢɪɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɰɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

6-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ (ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ). ɂɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 



ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɛɚɥɥɨɜ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɜɫɩɨɦɧɢɦ 3-ɣ 

ɲɚɝ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɨɧɚ 

ɹɜɧɨ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ (6-ɣ ɲɚɝ ɦɨɠɟɬ, ɤɫɬɚɬɢ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 5-ɦɭ). 

7-ɣ ɷɬɚɩ. ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɢɬɨɝ ɩɹɬɨɝɨ ɲɚɝɚ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ. 

8-ɣ ɷɬɚɩ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ) ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɟɳɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɥɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɭɫɢɥɢɣ), ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

9-ɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɭɠɟ 

ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

10-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ) 

ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɨɜ. ɇɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ (6-ɣ ɲɚɝ) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (2-ɣ ɷɬɚɩ), ɟɫɥɢ 



ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ʉ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [45]: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

2. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɩɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ). Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɢɡɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ), ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ), ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɭ ɫɮɟɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ 

ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

4. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɸɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɮɢɪɦɟ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɛɵɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɥɶɝɨɬɧɨɣ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

(ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɟɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ: ɦɨɥɨɞɵɟ, 

ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɢ ɫɭɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ (ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ, ɟɝɨ 

«ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ» ɢ «ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ» ɩɢɨɧɟɪɚ. 



ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɥɢ ɟɦɭ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɪɭɝɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɹɞ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ  

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ;  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ;  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ) - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ 

ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɡɚ 

2015-2016 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18,49%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5526 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 



ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɵɧɤɟ, ɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɚёɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ» ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɜɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɭɫɥɟ. 

Ɏɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɜɚɪɵ – ɧɨɜɢɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ  ɩɟɪɟɱɧɟ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ  

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ (ɢɞɟɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ Ɇɹɫɤɨ»  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 



ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 89,4  ɪɭɛ. ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɚ ɡɚ 1000 ɝɪ. ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1788 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜ ɝɨɞ 652620 ɪɭɛ. ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɟɱɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 

652620 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚ 

652,62 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 31,14 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɩɪɚɜ ɢ ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ: 62,39 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «ȼɢɧɨɩɨɥɢɫ» ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɢɧ: 752,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ ɦɹɫɤɨ» ɂɉ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ.ȼ., ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 398 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ  ɧɚ 0,46%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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