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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɋɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [9]. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ (ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [40].  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɨɛɪɚɡ» ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɫɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ», ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ».  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 81 ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɬɚɛɥɢɰ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
1.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɩɪɨɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴёɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɠɟɥɚɸɬ, ɝɨɬɨɜɵ 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɜɤɭɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ [23]. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɩɪɨɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɩɪɨɫ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɇ.Ⱦ. [13] 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. [19] 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɑɭɜɚɤɨɜɚ ɋ.Ƚ. [39] ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɇɨɪɨɡɨɜ ɘ.ȼ. [23] 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɥɢɟɜɚ Ɉ.Ɇ. [14] 

Ɂɚɩɪɨɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɷɬɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D0%B8%D0%BA%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ, 

ɇ.ȿ. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɇ.Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ [18]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 

ɂ.Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɬɚɧɰɟɜ, ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ, ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ ɢ ɞɪ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɭɞɵ ɍ.Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, Ɋ. Ȼɚɬɪɵ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬɚ, Ʉ.Ʌ. Ȼɨɜɟ, Ⱥ.Ⱦ. Ⱦɠɭɥɟɪɚ, ɉ. 

Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɍ.Ʌ. Ʉɨɥɥɢɧɡɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ⱦɠ.Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ, Ƚ.ɂ. ɍɚɣɬɚ, 

ɍ. ɍɷɥɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ, ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ, Ɍ.Ʌ. Ʉɨɥɥɢɧɡ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. 

Ƚɨɥɶɦɚɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɬɚɧɰɟɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɨɫɚ [13]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɢ ɬɢɩɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ [9, 13, 14, 19] 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ  ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
1 2 3 

1. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  

1.1 Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 

ɗɬɨ ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

1.2 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

1.3 ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

2. ɉɨ ɬɢɩɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ  

2.1 əɜɧɵɣ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ 
ɩɪɢɱɢɧ 

2.2 ɋɤɪɵɬɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 
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2. ɉɨ ɬɢɩɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ 
2.3 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭ 

3. ɉɨ ɱɢɫɥɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ  

3.1 Ɇɚɤɪɨɫɩɪɨɫ  ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3.2 Ɇɢɤɪɨɫɩɪɨɫ  ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

4. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

4.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɍɨɜɚɪ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
4.2 Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

4.3 ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɵɧɤɨɦ 

4.4 ɋɟɡɨɧɧɵɣ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

4.5 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ 

4.6 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

4.7 ɉɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ) 

ɇɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

5. ɉɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

5.1 Ɋɚɫɬɭɳɢɣ 
(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ 1 

5.2 ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜ-
ɲɢɣɫɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ = 1 

5.3 ɍɝɚɫɚɸɳɢɣ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ < 1 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɟɦɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [16, 18] 

ȼɢɞ ɫɩɪɨɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) 
1 2 

1.Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ) 

Ɋɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɝɨ.  

2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɜɚɪɟ. 

3.ɋɤɪɵɬɵɣ 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

4.ɉɚɞɚɸɳɢɣ 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

5.ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɛɵɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɣ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ.  

6.ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. 
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ȼɢɞ ɫɩɪɨɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) 

7.ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɍ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ 
ɯɨɬɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

8.ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɫɩɢɪɬɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪ. 

 
 Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɢɫ.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ [10] 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ    

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ)  
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ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  

1) ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

– ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 

2) ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ – ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [10].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɛɳɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɟɦɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 

ɭɱɟɧɵɦɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɰɟɥɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɭɫɬɨɬɟ ɢɯ ɫɟɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

[10]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [6]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25] 

Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
1 2 3 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ 

ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɤɚɬ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ 
ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

Ɉɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɂɚɨɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɩɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  

ɋɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɡɨɪɚ 

Ɉɛɡɨɪɵ ɛɵɜɚɸɬ ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɨɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɮɚɫɨɧɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ.  

ȼ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɡɨɪɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ-ɧɨɜɢɧɤɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ɉɩɪɨɫɵ 
ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɫɬɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 

ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɦɨɭɬɟɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

ɇɚɛɥɸɸ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ȼɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɳɟɦ 
ɫɩɪɨɫɟ, ɞɨɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

  
 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ [15] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ: 
ɨɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɱɟɤɢ, 
ɹɪɥɵɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɢɞɚɦ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ; ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɡɚɹɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɦɟɣ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɟɧɫɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 
ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[15] 

 
Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɐɟɥɶ  

ɗɬɚɩɵ  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
2. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 
3. ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 
4. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ. 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
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ɫɩɪɨɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ 

ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɹɪɥɵɤɚɦ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɭɱɟɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɪɨɫɵ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ [15].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ.  
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1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɛɵɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [33]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ (ɪɢɫ.3). 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24] 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɰɜɟɬɭ, ɨɫɨɛɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɬɨɜɚɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ). ȼɟɫɶɦɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

(ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ) ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɨɫɨɛɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɭɫɥɭɝ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ) [27]. 

Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ [24].  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ 

ɭɫɥɨɜɢɣ:  

– ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  
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– ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɧɨɜɵɯ» ɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ 

ɤ ɪɵɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ) ɭɫɩɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ [28]. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɬɨɜɚɪɚ,  

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [5]. 

ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
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ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ». Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29].  

 
 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [34] 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦ
ɢɮ

ɮɟ
ɪɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɹ
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɩɪ
ɨɫ

ɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ [22]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

– ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɰɟɧɵ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ); 

– ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɰɟɧɚ, ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɬ.ɞ.) [29]. 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ, ɟɝɨ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [38].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 
1.3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ [36]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ [26]. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ  ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ), 

ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [20]. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɡ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɪɢɫ. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [37] 

 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɬɨɜɚɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɭɩɤɨɣ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ) ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ [35].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ: 
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– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

– ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ [15]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

–  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚ [37]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɩɪɨɫ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɜɤɭɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 100 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, 
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ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ 1 ɧɚɩɢɬɨɤ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ – ɬɟɬɪɚɩɚɤɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ: «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ», ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

40% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵɫɨɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɨɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ (ɞɥɹ 18% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɤɜɚɫɵ (ɞɥɹ 15% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ (ɞɥɹ 13% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ (ɞɥɹ 11% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ).  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 91% 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭ 4%, ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-ɧɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / 

ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɡɚ 2015–

2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / 

ȼɨɞɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɶɦɢ ɝɪɭɩɩ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» – 

ɪɵɧɨɱɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɢ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɡɚɜɟɪɲɚɥɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ 6 ɷɬɚɩɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɥɢɰɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; ɨɛɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

17 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɧɭɠɞɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɞɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɤɥɚɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɋɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [9]. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ (ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [40].  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɨɛɪɚɡ» ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɫɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ», ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ».  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 81 ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɬɚɛɥɢɰ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
1.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɩɪɨɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴёɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɠɟɥɚɸɬ, ɝɨɬɨɜɵ 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɜɤɭɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ [23]. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɩɪɨɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɩɪɨɫ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɇ.Ⱦ. [13] 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. [19] 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɑɭɜɚɤɨɜɚ ɋ.Ƚ. [39] ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɇɨɪɨɡɨɜ ɘ.ȼ. [23] 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɥɢɟɜɚ Ɉ.Ɇ. [14] 

Ɂɚɩɪɨɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɷɬɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D0%B8%D0%BA%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1


 5 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ, 

ɇ.ȿ. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɇ.Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ [18]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 

ɂ.Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɬɚɧɰɟɜ, ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ, ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ ɢ ɞɪ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɭɞɵ ɍ.Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, Ɋ. Ȼɚɬɪɵ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬɚ, Ʉ.Ʌ. Ȼɨɜɟ, Ⱥ.Ⱦ. Ⱦɠɭɥɟɪɚ, ɉ. 

Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɍ.Ʌ. Ʉɨɥɥɢɧɡɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ⱦɠ.Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ, Ƚ.ɂ. ɍɚɣɬɚ, 

ɍ. ɍɷɥɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ, ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ, Ɍ.Ʌ. Ʉɨɥɥɢɧɡ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. 

Ƚɨɥɶɦɚɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɬɚɧɰɟɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɨɫɚ [13]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɢ ɬɢɩɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ [9, 13, 14, 19] 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ  ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
1 2 3 

1. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  

1.1 Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 

ɗɬɨ ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

1.2 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

1.3 ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

2. ɉɨ ɬɢɩɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ  

2.1 əɜɧɵɣ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ 
ɩɪɢɱɢɧ 

2.2 ɋɤɪɵɬɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 
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2. ɉɨ ɬɢɩɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ 
2.3 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭ 

3. ɉɨ ɱɢɫɥɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ  

3.1 Ɇɚɤɪɨɫɩɪɨɫ  ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3.2 Ɇɢɤɪɨɫɩɪɨɫ  ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

4. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

4.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɍɨɜɚɪ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
4.2 Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

4.3 ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɵɧɤɨɦ 

4.4 ɋɟɡɨɧɧɵɣ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

4.5 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ 

4.6 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

4.7 ɉɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ) 

ɇɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

5. ɉɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

5.1 Ɋɚɫɬɭɳɢɣ 
(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ 1 

5.2 ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜ-
ɲɢɣɫɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ = 1 

5.3 ɍɝɚɫɚɸɳɢɣ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ < 1 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɟɦɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [16, 18] 

ȼɢɞ ɫɩɪɨɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) 
1 2 

1.Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ) 

Ɋɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɝɨ.  

2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɜɚɪɟ. 

3.ɋɤɪɵɬɵɣ 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

4.ɉɚɞɚɸɳɢɣ 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

5.ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɛɵɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɣ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ.  

6.ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. 
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ȼɢɞ ɫɩɪɨɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) 

7.ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɍ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ 
ɯɨɬɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

8.ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɫɩɢɪɬɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪ. 

 
 Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɢɫ.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ [10] 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ    

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ)  
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ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  

1) ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

– ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 

2) ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ – ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [10].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɛɳɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɟɦɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 

ɭɱɟɧɵɦɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɰɟɥɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɭɫɬɨɬɟ ɢɯ ɫɟɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

[10]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [6]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25] 

Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
1 2 3 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ 

ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɤɚɬ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ 
ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

Ɉɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɂɚɨɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɩɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  

ɋɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɡɨɪɚ 

Ɉɛɡɨɪɵ ɛɵɜɚɸɬ ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɨɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɮɚɫɨɧɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ.  

ȼ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɡɨɪɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ-ɧɨɜɢɧɤɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ɉɩɪɨɫɵ 
ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɫɬɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 

ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɦɨɭɬɟɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

ɇɚɛɥɸɸ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ȼɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɳɟɦ 
ɫɩɪɨɫɟ, ɞɨɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

  
 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ [15] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ: 
ɨɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɱɟɤɢ, 
ɹɪɥɵɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɢɞɚɦ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ; ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɡɚɹɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɦɟɣ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɟɧɫɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 
ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[15] 

 
Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɐɟɥɶ  

ɗɬɚɩɵ  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
2. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 
3. ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 
4. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ. 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
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ɫɩɪɨɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ 

ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɹɪɥɵɤɚɦ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɭɱɟɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɪɨɫɵ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ [15].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ.  
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1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɛɵɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [33]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ (ɪɢɫ.3). 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24] 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɰɜɟɬɭ, ɨɫɨɛɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɬɨɜɚɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ). ȼɟɫɶɦɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

(ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ) ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɨɫɨɛɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɭɫɥɭɝ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ) [27]. 

Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ [24].  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ 

ɭɫɥɨɜɢɣ:  

– ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  
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– ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɧɨɜɵɯ» ɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ 

ɤ ɪɵɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ) ɭɫɩɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ [28]. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɬɨɜɚɪɚ,  

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [5]. 

ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
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ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ». Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29].  

 
 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [34] 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦ
ɢɮ

ɮɟ
ɪɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɹ
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɩɪ
ɨɫ

ɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 19 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ [22]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

– ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɰɟɧɵ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ); 

– ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɰɟɧɚ, ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɬ.ɞ.) [29]. 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ, ɟɝɨ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [38].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 
1.3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ [36]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ [26]. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ  ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ), 

ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [20]. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɡ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɪɢɫ. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [37] 

 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɬɨɜɚɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    



 22 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɭɩɤɨɣ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ) ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ [35].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ: 
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– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

– ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ [15]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

–  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚ [37]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɩɪɨɫ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɜɤɭɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 100 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, 
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ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ 1 ɧɚɩɢɬɨɤ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ – ɬɟɬɪɚɩɚɤɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ: «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ», ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

40% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵɫɨɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɨɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ (ɞɥɹ 18% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɤɜɚɫɵ (ɞɥɹ 15% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ (ɞɥɹ 13% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ (ɞɥɹ 11% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ).  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 91% 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭ 4%, ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-ɧɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / 

ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɡɚ 2015–

2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / 

ȼɨɞɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɶɦɢ ɝɪɭɩɩ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» – 

ɪɵɧɨɱɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɢ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɡɚɜɟɪɲɚɥɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ 6 ɷɬɚɩɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɥɢɰɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; ɨɛɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

17 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɧɭɠɞɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɞɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɤɥɚɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȿɞɚ / ȼɨɞɚ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ.  
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