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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.2 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1.3 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

2.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

3.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ȼɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 1990 ɝ. Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɛɥɨɤ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɋɉ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɛɥɨɤɭ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɋɋɉ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɋɋɉ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ».  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ ɢ 

Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ: Ⱥ.ɋ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɨɣ, ɋ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɚ, Ⱥ.ȿ. Ⱥɞɭɲɤɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. ɢ ɞɪ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 

ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ. ɋ. ɢ ɇɚɭɦɨɜɚ Ⱥ. ɂ., ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
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1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ        

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ   

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɏ. Ⱥɧɚɥɨɭɢ, Ʉɚɪɚɦɢ Ⱥ. [3], Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɢ-

Ɂɚɞɟ, ȼ.ɇ. Ʌɨɝɢɧ [2], Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [16],  J.Rhodes, P. Lok, P. Walsh  [45], Ⱥ.ȼ. 

ȿɪɨɯɢɧɚ [64], Ⱦ.Ɇ. ȿɪɲɨɜ [65] ɢ ɞɪ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ  Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ [15], Ⱥ. ɇɚɛɨɤɨɜ [37], Ⱥ.ɋ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ 

[42], ȼ.Ⱥ. Ƚɭɦёɧɧɵɣ [59; 60], Ⱥ.ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜ [74; 73], ɋ.ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ [78]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɥɨɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɵɦɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɛɥɨɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɱɬɨ ɧɢ ɧɚ ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɝɭɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɋɋɉ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɨɥɚɧɚ ɇɨɪɬɚɧɚ (ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ KPMG) Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (Harvard Business School) Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» [15].  

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɋɋɉ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɡɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɹɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɋɋɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ (ɢɥɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ) ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥ. ȼ. ɂɥɶɞɹɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ:  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ  [74]. 

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. Ȼɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɋɉ 

ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ [15] ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ.Ⱥ. Ƚɭɦёɧɧɵɣ [60] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɥɚɧɨɜ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɧɚ ɹɡɵɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥ.ɋ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ [42] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɵɥɨɜ ɋ.ɂ. [78] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ Ⱥ.ɂ. [37] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɋɉ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [12]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ», ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɷɬɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɢɡɜɟɳɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɋɋɉ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɨɝɢɤɚ 

ɋɋɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(KeyPerformanceIndicators). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ (ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ). ɋɋɉ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ» (ɢɥɢ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ») ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɝɪɭɩɩɵ), ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 - ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɨɤ «ɰɟɥɶ – 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ» ɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ»; 

 - ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɢ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɦɹɝɤɢɯ» ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 - ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɩɪɨɜɨɞɤɢ» ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 - ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

 - ɟɳё ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ «ɛɟɥɵɟ ɩɹɬɧɚ» ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɋɋɉ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɋɉ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

(ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɋɉ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɋɋɉ ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɟɳɟɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɋɉ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, 

ɱɚɫɬɨɝɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ ɩɪɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɝɢɛɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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1.2 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɋɉ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ - ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɂ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɞɚɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) —ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɗɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [8] Ⱥ. 

ɂɫɚɟɧɤɨ [27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɦɟɧɭ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢёɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ; 
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- ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [106]. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɧɚ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɟё ɢɡɛɪɚɜɲɚɹ, ɩɪɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5-7- ɥɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɫɦɟɧɭ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(ɢɡɞɟɥɢɹ). ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɝɨ (ɧɨɜɵɯ) ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɨ - ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɝɨɬɨɜɢɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ n 

ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɨ ɷɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲɟɧ, ɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɯɨɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – «ɩɪɢɛɵɥɢ»), 

ɭ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɟɝɱɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜɢɞɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ). Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɫɚɦɨɝɨ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɫɬɭɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ «ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɥɛɚɦɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɱɟ ɛɵɥɨ ɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɜɫɟɦɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɭɸ ɰɟɥɶ: ɮɢɪɦɚ – ɫɟɦɶɹ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ 5-7 

ɥɟɬ). ȼɵɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɪɟɚɥɟɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɟɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɦɟɧɵ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). 

 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɥɶɝɨɬɵ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 -ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 -ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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«ɫɜɟɪɯɭ- ɜɧɢɡ», ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɟё «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ», ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɢɥɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɨɸɟɬ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɟɧ, ɧɨɫɢɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɥɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɫɭɳɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [8, ɫ. 

100-101]. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɹɫɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɝɨ «ɦɚɧɟɜɪɚ», ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɟɪɞɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɚɦɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ [27, ɫ. 18]. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ 

ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ—ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ); ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɧɨɪɦ, 
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ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ.ɩ.); ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ BSC, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɤɚɤ: ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɪɢɫ. 1, ɫ. 23). Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɛɥɨɤɟ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ».  

-BSC: Ȼɥɨɤ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Balanced ScoreCard ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (HRBSC) ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɋɉ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ [15]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɋɋɉ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɰɢɢ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ:  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɫɨɰɢɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ),  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɥɚɧɚ)), 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ (ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ) ɤɚɞɪɨɜ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ),  

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

-  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: ɥɸɞɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.         

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

          ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ HR-ɛɥɨɤɢ [1]. 
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Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɰɟɥɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ HR-ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

(ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɠɧɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ). 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɥɚɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɡ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɩɚɤɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɫɟɫɫɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɫɫɢɢ 

ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ ɞ. 

Ȼɥɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ - ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

 

 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɚɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ: 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɛɨɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ); 
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– ɜɢɞɚɦ ɪaɛɨɬ (ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɦɨɧɬɚɠ ɤɚɪɤɚɫɚ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ); 

– ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɠɢɥɨɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɬ.ɩ.) [40]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ʉɚɩɥɚɧ, Ɋ.ȿ. Ȼɭɥɚɬ [7], ɇ.Ⱥ. ɒɥɚɩɚɤɨɜɚ [28], Ɇ.ȼ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ 

[43], ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚɹ [55], Ⱥ. ɇɚɛɨɤɨɜ [40] ɢ ɞɪ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɢɧɠɟɧɟɪ-ɫɦɟɬɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɫɤɭɸ ɫɦɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋ. ȿ. Ȼɭɥɚɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ-

ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [7] 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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– ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ); 

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ 

ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ; 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ 100 ɥɟɬ) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

– ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɢɥɢ ɥɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

– ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɮɢɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɡɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ 
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ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [7]. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇ. ɂ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɛɥɢɡɢ 

ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɬ.ɩ. [57]. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ [57] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɨɪɚɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɨɪɚɛ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɨɬɞɟɥɨɦ). 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ɍɚɤ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ. 
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

2.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

         Ɍɪɟɫɬ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ № 15 Ɍɪɟɫɬɚ «Ɇɟɝɢɨɧɝɚɡɫɬɪɨɣ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɥɚɜɤɚ 

«Ƚɥɚɜɬɸɦɟɧɶɧɟɮɬɟɫɬɪɨɣ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

          ȼ 1992 ɝɨɞɭ Ɍɪɟɫɬ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (1992 ɝɨɞ ȺɈɈɌ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ», 1996 ɝɨɞ ɈȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ»). 

          Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɚɦɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ 

ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɚɤ: 

ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɧɟɮɬɶ» ȼɇɄ (ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»), ȺɈ «ɐɟɧɬɪɫɢɛɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ» 

(ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ»), ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫɤ» ɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɤɝɚɡɩɪɨɦ» 

(ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»), ɉȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ». 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɋɬɪɟɠɟɜɨɣ ɢ Ʉɟɞɪɨɜɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɢ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ – ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɫɟɬɢ ɬɟɩɥɨ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɋɆɍ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɍɆɢȺ), 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɬɪɟɠɟɜɨɣ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ  «ɋɬɪɟɠɟɜɫɤɨɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

         ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ɍɨɦɫɤ ɢ ɋɬɪɟɠɟɜɨɣ: ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɯɚɦɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ. 

          ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 

Komatsu, Caterpillar, Hitachi, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 1420 ɦɦ. ɉɚɪɤ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬ 

ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɬɡɵɜɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɛɟɡ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɍɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɸɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.  
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ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ - 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ -  ȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ȽɆɋ»). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɬ.ɟ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɛɨɪ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ » ɛɨɥɟɟ 1000 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɂɌɊ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟё ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɭ 

ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɬ.ɤ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ 6 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɧɢɯ ɨɞɢɧ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɨɞɢɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢ 4 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɪɢɫ. 2) 

 

 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  

ɤɚɞɪɨɜ 
 
 

                
              Ɂɚɦ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ  
                ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

 
 

     
      ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ            ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ         ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ                  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
    Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 1   Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 2    Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 3         Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 4 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɚɠɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋɆɍ-1,ɋɆɍ-2,ɍɆɢȺ; ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɞɚɱɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉɎɊ ɢ 

ɬ.ɞ.; ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɎ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ: 

ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ (ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɩɥɚɧɨɜɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), ɨɬɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɪɯɢɜɧɚɹ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ). 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ, ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8, ɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ʉ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɨɰɟɧɤɟ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ; 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ): 

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɨɬɛɨɪɭ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

- ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ.  

- ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
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- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

- ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ.  

- ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɩɪɨɲɥɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ.  

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɞɧɵɣ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

- ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɬɚɬɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.  

- ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɫɜɟɪɯ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɜ.  

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ.  

- ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ: 
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 -ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ;  

-ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ;  

-ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ:  

-ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 - ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɧɢɠɤɚɦɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. ɉɪɢɤɚɡɵ ɨ ɩɪɢɟɦɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 1ɋ. ȼɫɟ ɨɬɱɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɩɤɢ ɞɥɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɮɟɪɵ 

ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. Ɉɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɧɚɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɢɯ, ɬ.ɟ. 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɜɢɱɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɢɱɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɨɩɵɬɭ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ʉ ɬɪɟɬɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɰɟɧɟɧɚ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɚɤ:  
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- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ;  

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦ ɜ ɋɆɂ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ); - 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ;  

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;  

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɞɟɧ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɟɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɞɧɟɣ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɨɲɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɬɚɜɹɬ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɣɬɢ ɜɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

-ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  

- Ɇɢɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  
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- ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- Ⱦɥɹ ɮɢɪɦɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɭɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ.  

ɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ (ɨɩɥɚɬɚ, ɭɳɟɪɛ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1000 

ɬɵɫɹɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɫɬɪɨɣ» 

 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 51 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɑɟɥ. 

 
 

% ɑɟɥ. 

 
 

% ɑɟɥ. 

 
 

% 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  987 

 
 
 

100% 

 
 
 

1038 

 
 
 

100% 

 
 
 

51 

 
 
 

0% 

ȼ ɬ.ɱ.: 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 32 

 
 

3,3% 
 

 
 

26 

 
 

2,5 % 

 
 

-6 

 
 

-0,8% 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 181 18,3% 201 19,4% 20 1,1% 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 774 78,4% 811 78,1% 37 -0,3% 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 1,1% (ɧɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

0,8% (ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɫɬɪɨɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 1-3 ɝɨɞ 3-5 ɥɟɬ Ɉɬ 6 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 

100% 100% 100% 100% 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 10,7 14,6 27,4 21,9 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 31,5 48,3 30,9 40,3 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 57,8 37,1 41,7 37,8 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɪёɯ ɞɨ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɛɧɨɜɢɜɲɟɦɫɹ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɫ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɫɬɪɨɣ» 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-30 ɥɟɬ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ƚɨɞɵ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ Ɉɬ 30-50 ɥɟɬ Ɉɬ 50 ɥɟɬ 

2016 1,5% 56,3% 37,1% 5,1% 

2017 4,2% 59,1% 28,3% 8,4% 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɨɥɨɞɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 3) 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ Ʉɢɪɩɚɬɪɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ (ɪɢɫ. 4) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɬɨɞ Ʉɢɪɩɚɬɪɢɤɚ 

ȼ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 146 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

14,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 27 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 109 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɪɚɛɨɱɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ . 

 Ɂɚɬɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɵɥ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɂ ɤɚɤɨɜɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɭɬɶ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ). ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɛɚɥɥɚ ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 40 

ɛɚɥɥɨɜ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 ɛɚɥɥɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɧɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ȼɚɥɥɵ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɤɚɤ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ, ɩɨ 

ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɛɚɥɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. (ɪɢɫ. 5). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 

ɛɵɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɡɧɚɱɢɬ ɨ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ KPI, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɬɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

− ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ−ɰɟɧɬɪ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ−ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɪɬɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɢɪɩɚɬɪɢɤɚ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɢ 

146 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 6,8 % ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 18,5 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 74,7 ɪɚɛɨɱɢɟ 

(ɪɢɫ. 6, ɫ. 48) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɇɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  – ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

 

2.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɜɧɟɫɬɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɇR-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Balanced ScoreCard, BSC). Ȼɥɨɤ 

«ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɋɋɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɇR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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- ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɟ-

ɠɚɸɳɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 7 ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɋɉ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

«Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ «ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» : 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

– ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 1) 

 
% ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ = ɋɨɛ /n * 100%,                                                              (1) 
 

ɝɞɟ ɋɨɛ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.,  

n – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

W = N/R ,                                                                                                         (2) 

 

ɝɞɟ N – ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  

R – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

– ɞɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3: 

 

Ⱦɭɞɨɜɥ. ɫɨɬɪ. = ɋɭɞɨɜɥ / n ,                                                                                   (3) 

 

ɝɞɟ ɋɭɞɨɜɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, n – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

–  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ (ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢɥɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4: 

 

%100
..
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




ɫɩиɫɫɪ

ɞиɫɰнɚɪɭɜɠɫɭɜ

ɬɟкɭɱ
Ч

ЧЧ
К ,                                        (4) 
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ɝɞɟ   Кɬɟк ɱ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ; 

Ч ɭɜ.ɫ.ɠ. – ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɱɟɥ.;  

Ч ɭɜ.нɚɪ ɞиɫɰ – ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɟɥ.;  

ɑ ɫɪ.ɫɩиɫ. – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥ.; 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

 
% ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ = 146 /1038 * 100% = 14,1 % 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 

 

W = 750, 65 /1038 = 0,72 ɦɥɧ. ɪɭɛ./ ɱɟɥ. / ɝɨɞ 

 

ɞɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɜɧɚ: 

 

Ⱦɭɞɨɜɥ. ɫɨɬɪ. = 289 / 1038 = 0,28 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ: 

 

2,1%100
1027

012
..




ɪɭкɬɟкɭɱК  

 

9,3%100
1027

139
..




ɫɩɟɰɬɟкɭɱК  
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6,7%100
1027

276
..




ɪɚɛɬɟкɭɱК  

 
 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4,23 ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1000 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɥɨɤɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» 

 

ɐɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬ. 
ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 
2017 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  2018 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  2019 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  2020 

ɝ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 
 
-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
 
-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
 
-ɪɚɛɨɱɢɟ 
 
 
 

14,1% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,2 
 
3,9 
 
7,6 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,0 
 

3,1 
 

6,8 

35% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,9 
 

2,8 
 

6,3 

45% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,8 
 

2,5 
 

5,8 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ»; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɚɧɤɟɬɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɫ 
ɧɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬёɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

 
 
 
 
 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
 

ɐɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬ. 
ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 
2017 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ 2018 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  2019 

ɝ. 

ɉɥɚɧɨɜ
ɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  2020 

ɝ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
 
 
 
 
 
 
 
2.Ⱦɨɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵ
ɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɚɜɧɚ 

0,72 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. / 
ɝɨɞ 

 
 
 
 
0,28 

0,75 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. / 
ɝɨɞ 

 
 
 
 
0,45 

0,80 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. / 
ɝɨɞ 

 
 
 
 
0,55 

0,90 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. / 
ɝɨɞ 

 
 
 
 
0,65 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ); 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

3.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɹɡɵɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɉɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ [16]: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɋɉ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɋɉ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɨɬɞɟɥ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ). ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ;  

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɬ. ɟ. ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ;  

– ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

–ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ. 
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3. Ʉɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɋɉ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɋɋɉ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɋɋɉ ɞɥɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɋɋɉ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɋɉ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

1. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

5.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɆɊ; 

6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɋɋɉ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɦɟɫɹɰɚɦ, 

ɧɟɞɟɥɹɦ) ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɭɛɟɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɭɬɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɋɋɉ. ɂɥɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ, ɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɋɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ MS Excel, 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ ɜ 

ɬɨɦ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɋɋɉ ɫɜɟɠɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Business Studio ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ. 

Ʌɢɲɶ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

 

         ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɋɉ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɬ.ɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɧɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ.  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱥ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɋɉ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɋɋɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɨɬ 6 ɞɨ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɋɋɉ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɋɉ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «Ɍɨɦɫɤɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 

ɛɭɞɶɬɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ! 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ_______________________________________________ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ___________________________________________ 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ __________________________________ 

Ȼɵɥɢ ɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ___________________________ 

ɇɭɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɛɜɟɞɢɬɟ ɤɪɭɠɤɨɦ 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɚɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ?  

• Ⱦɚ 

• ɇɟɬ (ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ȼɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ)  

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

2. ɂɡ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3).  

• Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ  

• ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ  

• Ɋɚɛɨɬɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

• Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  

• Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ  

• ɉɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ)  

• ɇɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɝɪɭɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ • 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
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• ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɬ ɡɚɛɨɬɵ ɨ 

ɥɸɞɹɯ) • Ɋɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

• Ɍɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɤɚɤɢɟ) ________________ 

• Ⱦɪɭɝɨɟ _____________________________________________ 

3. Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɜɚɲɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ?  

• Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɥɸɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  

• Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ  

• Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨ, ɧɨ ɜɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɵɟ  

• Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  

• Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  

• ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ________________________ 

4. ɑɬɨ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ?  

• Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɤɚɤɢɟ) _________  

• Ȼɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ?)____________________________  

• ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ__ɱɚɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨ___ɱɚɫɨɜ)  

• Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ  

• Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ  

• ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  

• ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

5. ɑɬɨ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɜɚɲɟɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ?  

• Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

• Ȼɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  

• ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  

• Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ  
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• Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ  

• ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  

• ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  

• ȼɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ!                                  Ⱦɚɬɚ_____________ 20 __ɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 
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