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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɢɯ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ȼɪɢɡ-ɐɟɧɬɪ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ»; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2017). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɬɚɬɶɢ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2017) [3]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 9 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 8 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 80 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 75 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

1.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ 

ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ» ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [59]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɨɣ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [59]. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [59]. ȼ.ɂ. ȿɪɟɦɢɧ, 

ɘ.ɇ. ɒɭɦɚɤɨɜ, ɋ.ȼ. ɀɚɪɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ [16]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ [59], ȼ.ɂ. ȿɪɟɦɢɧɚ, ɘ.ɇ. ɒɭɦɚɤɨɜɚ, 

ɋ.ȼ. ɀɚɪɢɤɨɜɚ [16], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, ɫ. 7]. 

ɂ.ȼ. Ʌɨɝɭɧɨɜɚ, Ȼ.Ⱥ. Ȼɚɥɱɚɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [29]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɍ.ȼ. Ɂɚɣɰɟɜɚ ɢ Ⱥ.Ɍ. Ɂɭɛ ɜɢɞɹɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [17]. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɉ. Ȼɵɱɤɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɟɸ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [61]. Ⱥ.Ƚ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ ɢ Ɇ.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɦɟɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [13]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜɢɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɉɨɦɨɳɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɇɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ Ⱥ.Ȼ. ɋɟɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ, ɢɥɢ 

ɩɨɥɢɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɢɥɢ ɤɚɪɶɟɪɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɤɚɪɶɟɪɚ-ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɪɶɟɪɵ-ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ) ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɜ 

ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [42]. ɉɨɯɨɠɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɂ.ɂ. 

ɂɫɚɱɟɧɤɨ, ɨɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɢɲɟɬ: «Ʉɚɪɶɟɪɭ – ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ – 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɨɢɬ ɫɚɦ, ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ» [18, c. 71]. Ɉ.Ʉ. Ɇɢɧɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; ɪɨɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [33]. 

ɂ.ȼ. əɧɱɟɧɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɂ.ȼ. əɧɱɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɤɭɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ [73; 72; 71]. ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɢ ɂ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɛɪɚɥɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜɭɡɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, 

ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [55]. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȿ.Ƚ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ɢ Ʌ.Ⱥ. ɇɨɜɨɩɚɲɢɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɏɚɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 1272 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɚɪɶɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɞɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ [10; 9; 75].  

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ȿ.ɇ. Ȼɚɜɵɤɢɧɚ, ɋ.ɘ. Ɇɚɧɭɯɢɧɚ, Ⱦ.Ɇ. Ɇɚɯɦɭɬɨɜɚ, Ɇ.ȼ. 

ɋɢɦɨɧɨɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɤɚɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2; 30; 31; 43]. ɂɞɟɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿ.ɇ. Ȼɚɜɵɤɢɧɚ, ɋ.ɘ. Ɇɚɧɭɯɢɧɚ, Ⱦ.Ɇ. Ɇɚɯɦɭɬɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ [2; 30; 

31].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋ.ɂ. 

ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ.ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɦɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɚɪɶɟɪɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [51, ɫ. 62; 52, ɫ. 193; 69, ɫ. 315]. ɋ.ɂ. 

ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ ɫ ɇ.Ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɹɜɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [49]. ɇ.Ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɩɢɲɟɬ: «ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» [46]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɚɪɶɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ: 

- ɚɧɚɥɢɡ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɥɚɧɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ɗɬɨ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ;  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɉɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – 

ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɥɚɧɵ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [51]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
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1.2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɢɯ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɤɚɪɶɟɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɟɧɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɟ 

ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɛɟɪɟɬɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɫɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ», ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ʉ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɘ.ȼ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ [1]. Ⱥ.ɋ. Ʌɢɜɲɢɰ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. Ɍ.ɘ. 

Ȼɚɡɚɪɨɜ ɢ Ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɢɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [60]. ɂ.Ⱥ. 

ɇɢɤɢɬɢɧɚ ɢ Ȼ.Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ [62]. ȿ.ȼ. Ɏɚɬɟɟɜɚ ɜɢɞɢɬ ɜ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
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ɦɨɳɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [63]. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [63]. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɘ.ȼ. ɉɟɪɟɜɨɳɢɤɨɜɚ. Ɉɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɩɚɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧɵ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ [37]. ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɨ ɟё 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɵ [37]. ɋ.ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋ.ɂ. 

ɋɨɬɧɢɤɨɜɨɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [69]; «ɷɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» [52, c. 209]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

[69; 52; 37; 63; 60; 1]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» 
Ⱥɜɬɨɪ ɘ.ȼ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, Ⱥ.ɋ. 

Ʌɢɜɲɢɰ  
 

Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ ɢ Ȼ.Ʌ. 
ȿɪɟɦɢɧ  

ȿ.ȼ. Ɏɚɬɟɟɜɚ, ɘ.ȼ. 
ɉɟɪɟɜɨɳɢɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ ɢ Ȼ.Ɇ. 
Ƚɟɧɤɢɧ  

ɋ.ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ  

ɑɬɨ 
ɷɬɨ? 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɰɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɥɚɧ 
ɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɤɚɪɶɟɪɵ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɚɪɶɟɪɵ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» 
Ⱦɥɹ 
ɱɟɝɨ 
ɷɬɨ? 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟё 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ

ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ ɫɦɟɧɵ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ - ɷɬɨ 
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ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ 

ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ.  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨ ɫɬɭɩɟɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ, ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɶɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ – ɧɚ 1-2 ɝɨɞɚ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ – ɧɚ 3-5 ɥɟɬ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ – ɧɚ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɢ 

ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɭɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ) ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [52]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

[Ɋɢɫɭɧɨɤ 4, ɫ. 19]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ȼɟɞɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 



19 
 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɯɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɋɨɫɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɨɫɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [8]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɹɡɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɩɥɚɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ʌɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ [20]. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋ.ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɢ ɇ.Ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ሺ𝑘𝑧𝑘ሻ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 𝑘𝑧𝑘 = 𝑧𝑘𝑢𝑧𝑘𝑓            (1) 

 

ɝɞɟ Zk
u – ɰɟɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɵ;  

Zk
f – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɟ 

[49]. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɬɪɭɞɟ Zk
u ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɢɯ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɨɧɞɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (𝑘𝑧𝑘), ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɭɞɥɢɧɟɧɧɭɸ) (𝑘𝑧𝑘≥ 1) ɢ 

ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (𝑘𝑧𝑘< 1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ [49]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡ-ɡɚ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ:  

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ROI;  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɛɡɨɪɵ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

- ɦɟɬɨɞ HR-ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɚɭɞɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ; 

- ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ [20].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ROI ( ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ return of investment). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ROI 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ. ɗɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ⱦɠɟɤ 

Ɏɢɥɢɩɫ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ, ROI – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ). Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ROI 

(ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [20, ɫ.361] 

  

ROI (%)=
Дˑхˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑˆ˓амм˞ –С˕ˑимˑ˔˕˟ ˒˓ˑˆ˓амм˞С˕ˑимˑ˔˕˟ ˒˓ˑˆ˓амм˞  * 100%    (2) 
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 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ROI ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ: 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (management by objectives, MBO), 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɭɫɩɟɯ ɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ SMART 

(ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ (specific); ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ (measurable); ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ (attainable); 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ (relevant); ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ (time-bounded). Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [20].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). ɋɭɬɶ 

ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. Ɇɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ; 

- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ KPI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [65]. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ KPI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ   
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ȼ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɲ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɲɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: 

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» [6, c. 168-169].  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ; ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɪɭɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ [24; 41]. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɤɚɡɚɥ: 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɟё ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɲɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ» [40]. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ «ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

– ɜɚɠɧɚɹ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [40].  

http://www.vesti.ru/doc.html?id=291713
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ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ» ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ 

ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [14]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɟɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ: ɨɬ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ [24]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № ɉɪ-3410 ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ 2013-2022 ɝɨɞɚɯ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2003-2012 ɝɨɞɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 303,6 ɤɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 214,0 ɤɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ 89,6 ɤɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ»; ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ 37049 ɤɦ [14]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [15].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

  

 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ                           

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɇɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 36,5 37,9 37,1 38,1 41,5 58,3 56,1 56,6 55,2 53,5 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

37,5 38,9 39,9 40,7 41,1 57,0 55,8 55,2 53,7 50,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 19,5 19,3 16,9 12,4 18,2 27,9 25,9 23,2 22,3 22,9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 35,5 37,8 40,0 42,0 43,7 30,9 35,8 36,9 39,1 39,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 45,0 41,1 41,7 43,3 44,3 56,1 61,4 63,2 51,3 45,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 64,8 65,7 66,6 67,5 67,5 91,8 71,8 66,3 67,9 65,7 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 44,5 46,1 47,8 48,3 48,8 36,7 41,0 40,8 38,8 35,5 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 20,0 21,8 23,7 24,9 25,4 32,9 37,8 39,5 39,8 42,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 64,8 66,9 67,9 70,0 67,0 73,7 72,8 72,5 70,5 59,2 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 24,6 25,0 25,1 26,3 26,5 70,8 40,3 35,8 36,5 36,9 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 32,1 33,1 33,6 34,0 34,8 96,6 88,8 88,7 87,9 88,4 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 36,0 36,0 36,0 36,0 36,4 92,9 88,2 86,7 88,6 87,2 

Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 28,5 31,5 33,0 34,0 35,0 48,6 47,7 46,1 44,7 33,5 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 18,1 20,6 20,8 22,8 26,4 82,1 86,6 85,8 63,4 59,7 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɤɦ 

ɞɨɪɨɝ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɧɚ 20-30 % [24]. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɟɬɶ ɞɨɪɨɝ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɹɜɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, 
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ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ 1,5-

2 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ [24]. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
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ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 1ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ – 2-4 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ – 5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɱёɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɢ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ KPI, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɟɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2001 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɨɥɨɧɰɨɜɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ, 

ɭɱɚɫɬɨɤ 2 «Ⱥ», ɫɬɪ. 3. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: ɬ. 8(391)204-04-70, e-mail: bc@briz2001.ru [11]. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɪɢɡ-ɐɟɧɬɪ» 

ɛɵɥɚ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɤɪɚɫɤɨɣ – 147 ɬɵɫ. ɦ2, ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɤɨɦ – 5,8 

ɬɵɫ. ɦ2 ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 560 ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

ɇɟɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ȻɊɂɁ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɨɪɨɝ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɊɂɁ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

- ɈɈɈ «ɄɪɚɫȾɨɪɁɧɚɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɚɜɬɨɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɦɚɫɬɢɤɢ. 

- ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-Ɂɚɩɚɞ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

- ɈɈɈ «ȽɊȺɇȾ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ. 

mailto:bc@briz2001.ru
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- ɈɈɈ «Ⱥɣɬɟɯɧɢɤɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ. 

- ɈɈɈ «Ɏɨɪɦɭɥɚ-Ʉ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [11]. 

Ɉɛɴёɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɊɂɁ» ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ 

ɫɥɭɠɛɵ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7188 

ɤɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 7532 ɤɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 9000 ɤɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɨ 2500-3000 ɬɵɫ. ɦ2, 

ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ – ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɦ2, ɚ 

ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚɦɢ – ɞɨ 120 ɬɵɫ. ɦ2. Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɇɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɲɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ – 3 ɬɵɫ. ɦ2. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɦɚɫɬɢɤɢ (ȻɉɆ). Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 7-8 ɬɨɧɧ ɜ ɫɦɟɧɭ. 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 

ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɐɍɉ (ɩɚɬɟɧɬ №114190) ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ: ɆɄɍ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɄȽɄɍ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ», ɎɄɍ 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ «Ȼɚɣɤɚɥ». Ɂɚɤɚɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɂɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: HOFMANN 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), GRACO (ɋɒȺ), ɋɌɂɆ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ), ɌȺɍ-ɋ (ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: ɈɈɈ «ɋɆɗɉ+», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɟɪɟɞ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 

- ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

- ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɹɫɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɥɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɚɥɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ: 

- ɩɪɹɦɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 

- ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 

- ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ 1 

ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɮɢɝɭɪɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɨɬɞɟɥ

Ɉɬɞɟɥ Ɇɟɯɚɧɢɤɚ

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ

ɋɥɭɠɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: «ȻɊɂɁ-Ɂɟɛɪɚ ɏɉɊ», «ȻɊɂɁ-Ɂɟɛɪɚ 

ɏɉɆ», «ȻɊɂɁ-Ɇɋɒ». ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦɢ 

ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɥɢɰ ɢ ɞɨɪɨɝ. Ɋɚɡɦɟɬɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɛɨɬ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɚɩɪɟɥɹ 

ɩɨ ɦɚɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɧɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɢɡ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɩɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ 4 ɤɭɪɫɚ, ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-

ɐɟɧɬɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ) [64], ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ». 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɟɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ «ɞɢɚɥɨɝɚ» ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ɇɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
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ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-

ɐɟɧɬɪ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩ. 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 



40 
 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɦɟɫɬɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ: ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɵɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ: ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɭɫɬɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɫɥɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɡɪɹɞɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɦɢɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɥɢɛɨ ɪɟɠɢɦ ɝɢɛɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [64]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

Ɋɚɡɪɹɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

Ɋɚɡɪɹɞɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

1,0 1,20 1,44 1,68 1,94 2,23 2,52 2,77 3,05 3,35 3,69 4,05 4,46 4,91 5,40 5,94 6,53 7,2 

 

ɉɪɢ ɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɟɪɯ 

ɫɦɟɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɦɟɧ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɂɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɡɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

Ɂɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɱɚ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɚ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 2017 - 

2019 ɝɨɞɵ) [64]. 

ȼ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬ.225 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [57] ɢ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 9 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. №997ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ» [35].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɦɨɥɨɤɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦɢ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ», ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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2.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [59]. 

ȼ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɇ ɇ ɇ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɇ ɇ ɇ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɉ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

Ɉ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɍ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɉ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

Ɋ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɇ – ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ:  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 10 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 4; 

- ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɯ ɠɞɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨ ɫɬɭɩɟɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ, ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 
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2.3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɞɥɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɢɡ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» – ɷɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɟɳё ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɧɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 15 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɧɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – 

ɷɬɨ ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɟɤɬɨɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ [48]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [Ɋɢɫɭɧɨɤ 6, ɫ. 50]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɯɟɦɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
8 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
10 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 11 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 6 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 6 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 7 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 7 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ɇɚɫɬɟɪ 8 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ 9 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 10 ɪɚɡɪɹɞɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 9 
ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
9 ɪɚɡɪɹɞɚ 
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɪɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪɵ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɟɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɡɭɦɧɵ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

[48].  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɞɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɝɨɪɥɵɲɤɨ» [48, ɫ. 50]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɡɧɚɥɢ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫ ɧɟɣ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɟɤɬɨɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ «ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɜɜɟɪɯ» 

ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ȼɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɢ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɪɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɋɬɚɬɭɫ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɩɨɬɟɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɬɟɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɟɡɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ 

ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-

ɐɟɧɬɪ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɋɬɚɠ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [26]. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ»; ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɢ, 

ɡɚɞɚɱ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ. ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  
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- ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɪɨɫɬ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɭɳɚɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɥɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ [26]. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ;  

- ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɨ 

ɧɚɥɨɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ 

ɂɋɂ ɋɎɍ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɊɂɁ», ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɂɋɂ ɋɎɍ, ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ; 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɚɧɤɟɬɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ. ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɞɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɨɪɨɧ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɟɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɢɬɨɝɨɜɵɣ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [Ɋɢɫɭɧɨɤ 9, ɫ. 58]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [Ɍɚɛɥɢɰɚ 5, ɫ. 59]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɋɭɛɴɟɤɬ: 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɴɟɤɬ: 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ: 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;  
- ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
- ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 
- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

2. ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

3. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɷɬɚɩ: 
- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɯɟɦɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɉ, ɍ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɇ ɇ ɇ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ɋ Ɉ, ɍ ɉ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ, ɍ ɉ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɉ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

Ɉ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɍ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɉ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

Ɋ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɇ – ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɢ 

ɢɡ 10 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ 9 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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3.2 Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [52]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ.  

Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ [59]. Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɤɚɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

- ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɷɬɚɩɚ; 

- ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɠɭ ɢ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɥɢɧɢɢ ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ – ɫɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɟɞɢɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɪɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɬɚɛɥɢɰɟ 7 [Ɍɚɛɥɢɰɚ 7, ɫ. 64], ɬɚɛɥɢɰɟ 8 [Ɍɚɛɥɢɰɚ 8, ɫ. 

65]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», 1 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɋɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
 

5. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 11 ɪɚɡɪɹɞɚ 5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢ»; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ 
 

4. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 10 
ɪɚɡɪɹɞɚ 
 

5 ɥɟɬ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 9 
ɪɚɡɪɹɞɚ 
 

1-2 ɝɨɞɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 8 
ɪɚɡɪɹɞɚ 
 

1 ɝɨɞ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ»  

1. Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 4 
ɪɚɡɪɹɞɚ 

1-2 ɫɟɡɨɧɚ ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
18 ɥɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», 2 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɋɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
8. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
10 ɪɚɡɪɹɞɚ 

5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢ»; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

7. ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ 9 ɪɚɡɪɹɞɚ 3-5 ɥɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

6. Ɇɚɫɬɟɪ 8 ɪɚɡɪɹɞɚ 2-5 ɥɟɬ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» 
 

5. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 7 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

4. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 6 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

3. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

2. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1. Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 4 
ɪɚɡɪɹɞɚ 

1-2 ɫɟɡɨɧɚ ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
18 ɥɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», 3 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɋɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
 

6. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 9 ɪɚɡɪɹɞɚ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

5. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 7 ɪɚɡɪɹɞɚ 

2-3 ɝɨɞɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ ɢ ɋ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
 

4. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 6 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ ɢ ɋ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
 

3. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ ɢ ɋ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
 

2. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

1 ɝɨɞ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ ɢ ɋ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
 

1. Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 4 
ɪɚɡɪɹɞɚ 

1-2 ɫɟɡɨɧɚ ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
18 ɥɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɨɱɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ». ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ «ɞɢɚɥɨɝɚ» ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 

ɜ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɡɧɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɡɨɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
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ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ; 

- ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ; 

- ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

- ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ %), ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɟɡɨɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ KPI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [65]. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɟɡɨɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» – ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨ ɫɬɭɩɟɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ, ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ», ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɊɂɁ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 

 
ɐɟɥɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ». 
ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ: 
1. Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 
2. Ʉɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ? Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɭɤɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: 
Ɉ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; ɍ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ; ɉ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; Ɋ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; ɇ – ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

   

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ    
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ    
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ    
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   

3. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ? 

5. Ʉɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ʌɢɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɫɬɟɪ, 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ».  
ȼɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɦɚɪɬ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ: ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 

Ɉ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɍ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
ɉ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
Ɋ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 
ɇ – ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋ Ɉ ɍ, ɉ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɇ ɇ ɇ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɇ ɇ ɇ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋ Ɉ ɉ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇ ɇ ɇ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȻɊɂɁ-ɐɟɧɬɪ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 
Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

 
Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ [24, 41].  

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɟ ɩɨɥɨɫɵ ɨɬɜɨɞɚ ɢ ɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ [6].  

Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ [52]. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɪɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [48]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ – ɥɢɧɢɢ, ɫɬɪɟɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɠɢɦɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ [24]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [59]. 
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