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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 
 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ ɢ ɨɬɬɨɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ:   
1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

2 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɢɦ ɛɚɧɤɚɦ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ» ɢ ɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 
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ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ ɢ ɨɬɬɨɤɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

1 ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

2 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

3 ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɵ 

Ʌ.ɉ.Ȼɟɥɵɯ, Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɨɝɥɚɡɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ, ɂ.ȼ. ɋɭɯɚɧɨɜ,  Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ).  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ɇ. ɀɢɥɤɢɧɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼ.ɋ.Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɨɣ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɊɋȻɍ), ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɊɋȻɍ)ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ», ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.). 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ:   

1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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2 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 17 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ – 95 ɫɬɪɚɧɢɰ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ).  

ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

1 Ɋɟɩɢɧɚ Ⱦ. Ʉ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ // 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɦɟɬɨɞɵ,  ɦɨɞɟɥɢ,  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:  ɫɛɨɪɧɢɤ  ɫɬɚɬɟɣ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ., ɝ. ɍɮɚ). ȼ 3 ɱ. ɑ.3 / ɍɮɚ: Ⱥɷɬɟɪɧɚ, 2017. – 

ɋ. 15 – 20 .  

2 Ɋɟɩɢɧɚ Ⱦ. Ʉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ // Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɦɟɬɨɞɵ,  ɦɨɞɟɥɢ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:  ɫɛɨɪɧɢɤ  ɫɬɚɬɟɣ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ., ɝ. ɍɮɚ). ȼ 3 ɱ. ɑ.3 / 

ɍɮɚ: Ⱥɷɬɟɪɧɚ, 2017. – ɋ. 20 – 24. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ [5]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (KO) – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣ 

ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ; 

 ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɛɨɥɟɟ 90%); 

 ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 02.12.1990 №395-1 [3], ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɯ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ.  

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ [8, ɫ. 20-25]. 

ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ) – ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ [8, c. 78]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɫɜɨɩɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ), 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɪɨɥɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [16, c. 11]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ» ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

«ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ» ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ». 

ȼ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɚ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɧɹɬɢɣ: «ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», «ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 
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«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», «ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»; «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ». 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɂ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɦɟɬɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ), ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». 

ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬ. ɟ. ɪɟɱɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɨɛ: «... ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ... ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) «[1]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2]. 
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ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ». 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ– ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ.  

ɗɬɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɚɧɤɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [5, c. 78]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɛɨɪɭ ɫɯɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɚɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇ. Ɇ. Ⱥɪɬɭɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɗɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɵɱɚɝɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ ɗɅȿɆȿɇɌɕ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ [6, c. 

61]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɦɵ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɂɬɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

1 ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

2 ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ; 

3 ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

4 ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ; 
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5 ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

6 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [27, c. 112]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɗɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɬɚɩɵ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ [8, c. 44]. 
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1.2 ɐɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɜɚɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. ȼɧɟɲɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɢɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. [29, c.180-183] 

ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɛɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [16, c. 10]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɂɫɯɨɞɹɢɡɜɢɞɚɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨɚɧɚɥɢɡɚ,ɜɵɞɟɥɹɸɬ2ɬɢɩɚɢɫɬɨ

ɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ.  

Ʉ ɭɱɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨɚɧɚɥɢɡɚɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɩɨɞ

ɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ [1]. 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹɬɚɤɠɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɜɨɬɱɟɬɚɯ,ɫɬɨɱɤɢɡɪɟɧɢɹɫɥɟ

ɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  
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 ɭɜɹɡɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɥɚɧɚ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɭɜɹɡɤɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɨɜ;  

 ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ);  

 ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɞ 

ɨɛɳɟɣɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨɛɚɧɤɚ,ɤɨ

ɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹɞɥɹɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚɢɚɧɚɥɢɡɚɟɝɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɛɚɧɤɨɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨɛɚɧɤɚ,ɞɪɭɝɢɦɢɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢɥɢɰɚɦɢɢɨɬ

ɤɪɵɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɞɚɧɧɨɦɫɥɭɱɚɟɜɚɠɧɵɦɦɨɦɟɧɬɨɦɹɜɥɹɟɬɫɹɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.Ɍɚ

ɤɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɜɡɹɬɵɟɮɨɪɦɵɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢɧɟɩɨɡɜɨɥɹɸɬɩɨɥɧɨɫɬɶɸɩɨɥɭɱɢɬ

ɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸɨɪɚɛɨɬɟɛɚɧɤɚ.Ⱦɚɧɧɵɣɩɨɞɯɨɞɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɢɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɛɚɧɤɚɡɚɨɩɪɟɞɟɥɟɧ

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɤɨɬɨɪɵɦɫɥɟɞɭɟɬɩɪɨɜɨɞɢɬɶɚɧɚɥɢɡ. 
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Ɍɚɤ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ɜɱɚɫɬɢɞɨɯɨɞɨɜɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɵɨɬɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɛɚɧɤɚ,ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟɞɨɯɨɞɵɨɬɦɟɠɛɚɧɤɨɜ

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ; ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨɞɨɯɨɞɚɩɨɨɩɟɪɚɰɢɹɦɫɰɟɧɧɵɦɢɛɭɦɚɝɚɦɢ(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜɛɢɪɠɟɜɵɯɫɞɟɥɨ

ɤ); ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɛɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ [2]. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ; 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɤɨɦɢɫɫɢɣɩɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɭɫɥɭɝɚɦ;ɩɨɬɟɪɶɩɨɫɫɭɞɚɦɢɜɵɞɚɧɧɵɦɚɜɚɧɫɨɦɫɭɦɦɚɦ; 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹɰɟɧɧɵɯɛɭɦɚɝ;ɨɛɳɢɯɪɚɫɯɨɞɨɜɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨɛɚɧɤɚ,ɜɤɥɸɱɚɹɪɚɫɯɨ

ɞɵɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɭɩɩ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɚ.ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɨɬɱɟɬɚɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɜɡɹɬɚɹ ɢɡ ɫɱɟɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɇɨɜɫɟɠɟɨɫɧɨɜɧɨɣɞɥɹɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɚɧɚɥɢɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣɨɬɱɟɬɢɥɢɛ

ɚɥɚɧɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

Ȼɚɥɚɧɫɛɚɧɤɚɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹɜɜɢɞɟɫɜɨɞɧɨɣɬɚɛɥɢɰɵ,ɤɨɬɨɪɚɹɩɨɡɜɨɥɹɟɬɭɡɧ

ɚɬɶɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚ, ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɠɟ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɳɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɨ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɚɤɰɢɣ.Ɂɚɬɟɦɛɨɥɶɲɚɹɱɚɫɬɶɩɟɪɟɯɨɞɢɬɜɪɚɡɪɹɞɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜɛɚɧɤ

ɚ.  
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɩɭɬɟɦɩɪɢɟɦɚɜɤɥɚɞɨɜ,ɬ.ɟ.ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫ

ɹɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [1]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɞɥɹɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣɜɵɞɚɸɳɢɯɫɫɭɞɵɢɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯɜɤɥɚɞɵɜɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɩɨɪɹɞɤ

ɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɇɨɞɟɥɶɸɛɚɥɚɧɫɚɛɚɧɤɚɜɢɞɟɚɥɟɹɜɥɹɟɬɫɹɪɚɜɟɧɫɬɜɨɚɤɬɢɜɚɢɩɚɫɫɢɜɚɢɥɢɠɟɚ

ɤɬɢɜ ɪɚɜɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɚ ɩɥɸɫ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ. ɇɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɚɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɫɟɮɨɧɞɵɛɚɧɤɚ,ɨɫɬɚɬɤɢɫɪɟɞɫɬɜɧɚɫɱɟɬɚɯɤɥɢɟɧɬɨɜ,ɞɟɩɨɡɢɬɵ,ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤ

ɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,ɩɪɢɛɵɥɶɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɧɚɯɨɞɹɬɨɬɪɚɠɟɧɢɟɜɩɚɫɫɢɜɟɛɚ

ɥɚɧɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸɛɚɡɭɞɥɹɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɚɧɚɥɢɡɚɥɸɛɨɝɨɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨɛɚɧ

ɤɚɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɨɬɧɨɫɹɬɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸɢɤɪɟɞɢɬɧɭɸɩɨɥɢɬɢ

ɤɭ ɛɚɧɤɚ.  

ȼɨɫɧɨɜɧɨɦɜɧɟɲɧɹɹɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɞɥɹɬɚɤɨɝɨɪɨɞɚɚɧɚɥɢɡɚɩɨɫɬɭɩɚɟɬɨɬɨɪɝɚ

ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɩɢɫɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɨɬ ɐȻ 

ɊɎ,ɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɎɢɧɚɧɫɨɜɊɨɫɫɢɢ,Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣɧɚɥɨɝɨɜɨɣɫɥɭɠɛɵ,ɢɧɫɬɢɬɭɬɨ

ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨɪɵɧɤɚ,ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ(ɆȼɎ,ȿȻɊɊɢɩɪɨɱ

ɢɟ), 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜɢɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,ɚɬɚɤɠɟɧɚɭɱɧɵɟɢɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟɩɭɛɥɢɤɚ

ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [20, c. 224].  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɩɨɫɬɭɩɚɟɬɢɡɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯɡɚɤɨɧɨɜ,ɭɤɚɡɨɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɊɎɢɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɊɎ.Ⱦɪɭɝɚɹɝɪɭɩɩɚɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɐȻ ɊɎ ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ȻɚɧɤɨɦɊɨɫɫɢɢɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɫɩɨɫɨɛɨɜɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 

1 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ;  

2 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ;  

3 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ;  

4 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ;  

5 ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹɢɡɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ,ɦɨɠɧɨɫɞɟɥɚɬɶɜɵɜɨɞ,ɱɬɨɜɧɟɲɧɹɹɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢɜɧɟɲɧɟɣɫɪɟɞɵ,ɢɩɪɟɠɞɟɜɫɟɝɨɨɤɥɢɟɧɬɚɯɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ

ɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢɡ 

ɋɆɂ.  
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Ⱦɥɹɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɚɧɚɥɢɡɚɜɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɛɚɧɤɟɝɥɚɜɧɨɣɹɜɥɹɟɬɫɹɜɧɭɬɪɟɧɧɹ

ɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.Ʉɬɚɤɨɣɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɦɨɠɧɨɨɬɧɟɫɬɢɞɚɧɧɵɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɭɱɟɬɚ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣɢɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.ȻɚɧɤɨɦɊɨɫɫɢɢɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [3].  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟɢɫɬɨɱɧɢɤɢɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɹɜɥɹɸɬɫɹɨɫɧɨɜɨɣɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣɛ

ɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ;  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ;  

 ɩɪɢɤɚɡɵ,ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ,ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ,ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨɨ

ɪɝɚɧɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɵ ɛɚɧɤɚ;  

 ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ;  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟɩɨɢɬɨɝɚɦɩɪɨɜɟɪɨɤȻɚɧɤɨɦɊɨɫɫɢɢ,ɧɚɥɨɝɨɜ

ɵɦɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɞɚɟɬɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢɞɟ

ɥɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟɜɵɜɨɞɵɩɨɤɚɠɞɨɦɭɪɚɡɞɟɥɭɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨɚɧɚɥɢɡɚ.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
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ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹɢɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹɧɚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣɨɰɟɧɤɟɫɢɫɬɟɦɵɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨɚɧɚɥɢɡɚ,ɧɚɨɫɧɨɜɚɧɢɢɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɢɧɮɨɪɦɚ

ɰɢɢ,ɚ 

ɬɚɤɠɟɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɞɚɸɳɟɣɫɜɟɞɟɧɢɹɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯɢɨɫɧɨɜɧɵɯɫɟɤɬɨɪɨ

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
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2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

 

2.1 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɂɡɭɱɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2 ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

3 ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

4 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɛɭɞɭɳɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 
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ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ CAMEL. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɒȺ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ - 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɂɬɚɥɢɢ PATROL, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1993 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢ 

ɜ CAMEL, ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ORAP (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ BaKred 

(BAKIS), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ RAST (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
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Ȼɚɧɤɚ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɚɧɤɚ (ɨɰɟɧɤɚ) , 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɂɦɩɭɥɶɫɨɦ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɥɚ ɜɨɥɧɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. ɗɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

SEED (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ) ɢ SCOR (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɣɬɨɜ CAMELS). Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ SCOR ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 4-6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ SEER ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ CAMEL, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ - FIMS (ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ) - ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ «ɪɟɣɬɢɧɝ FIMS» - 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ FIMS», 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ SAABA ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
CAMEL Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

PATROL ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ORAP Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
  
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 14 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɛɥɨɤɚɦ: 
ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  ɢ ɬ.ɞ.); 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ: 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
BAKIS Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤ, 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
RATE Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ 

RAST Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
SEER ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

CAMEL 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ CAMEL 

SCOR ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ CAMEL) 
ɧɚ 4-6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

FIMS Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ 

SAABA Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɹɬɢɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɚɧɤɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢɟɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɗɬɢ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɣ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ 
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ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

 

2.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ, ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɢɟ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɬɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ʌ.Ƚ.  ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ[24, c. 75]. 

ɋɭɜɨɪɨɜ Ⱥ.ȼ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ [45, c. 95]. 

ɌɚɪɚɫɤɢɧɚȺ.ȼ., 
Ȼɚɧɤɋ.ȼ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [46, c. 36]. 

ɒɟɪɟɦɟɬȺ.Ⱦ.  Ɉɛɨɛɳɚɸɳɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɬ.ɞ.)[50, c. 81]. 

ɆɚɦɦɚɟɜɚȾ.ɋ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ [39, c. 59]. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. Ɉɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ 

ɛɚɥɚɧɫɨɦ), ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ). 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI - ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ [22, ɫ. 307]: 
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- ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 

2004 ɝ. № 1379-ɍ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɤɬɢɜɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɬɢɱɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ [6, c. 

83]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ȼ. 

Ʉɪɨɦɨɧɬɨɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ», ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

«ɗɤɫɩɟɪɬ» ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɐȻ ɊɎ: ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝɨɞɚ № 
2005-ɭ; ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

16 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ № 1379-ɭ 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 

2008ɝ. № 2005 -ɍ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

1379-ɍ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [7, c. 210]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɚɡɦɟɪ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɢ ɫɫɭɞɵ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ȼɢɬɚɥɢɹ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 

N = 45×k1+20×K2+10/3×K3+15×K4+5×K5+5/3×K6,(2.1) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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Ʉ3 – ɤɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

Ʉ4 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Ʉ6– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 100%, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤ ɤ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɧɨɫɬɶ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɜɚ 

ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɚɧɤɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɨɛɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
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ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ, ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ.  

Ɉɬɥɢɱɚɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɟɧ 

ɦɨɳɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ», ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɧɟɬɬɨ-ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɆȻɈ «Ɉɝɪɛɚɧɤ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɥɟɠɚɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ 2.1 ɢ 2.2, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵ

ɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 
2008ɝ. № 2005 
ɍ

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 
2004 ɝ. № 

ɍ

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ» 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɗɤɫɩɟɪɬ» 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
«Ɉɝɪɛɚɧɤɚ» 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ ɧɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ȺɐɎɂ 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɛɚɧɤɟ ɢɡ ɋɆɂ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɂɐ 
«Ɋɟɣɬɢɧɝ» 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɟɫɬɶ 

CAMEL ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɛɚɧɤɟ ɢɡ ɋɆɂ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

PATROL ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɧɟɬ ɟɫɬɶ 

ORAP ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

BAKIS ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

FIMS ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

SAABA ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 
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Ɍɚɤ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɭɸ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» 

 

ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɉȺɈ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 95 ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 53 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɫɜɹɡɢ ɋɋɋɊ. ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ.  

ȼ 2005 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɢɥ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɜ ɱɢɫɥɨ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɋɋɋɊ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ƚɨɫɛɚɧɤɟ ɋɋɋɊ 20.05.1991 ɝ., ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  



38 
 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ.  

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɥɢɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɱɬɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ.  

Ȼɚɧɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ. 

28 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ 2004 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ 2005 ɝ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, 

ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɋɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɈȺɈ ȺɄȻ 

«ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɜ ɱɢɫɥɨ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɤ ɞɟɛɸɬɧɵɣ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ $25 ɦɥɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

MOODY'S. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɢɧɢ-ɨɮɢɫɨɜ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.  
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ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɟɟ 99% ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɉɨɱɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɡɚɧɹɥ 10-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɋɚɦɵɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ» ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫ».  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥ Forbes ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɭ 22-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - ɦɚɪɬ 2011» (ɊɎ).  

Ⱥ ɜ 2013 ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɭɠɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɚɡ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 100 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ Forbes (23 ɦɟɫɬɨ 

ɬɨɩ-ɥɢɫɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ). 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ I 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɊȻɄ.Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ.  

Ȼɚɧɤ ɡɚɧɹɥ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ». 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ.  

ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ» (ɈɊɋ). 

2014 ɝɨɞ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 22 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɧɚ 2014-2027 ɝɨɞɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɭɞɜɨɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɭɬɪɨɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ 2022 ɝɨɞɭ. 

2015 ɝɨɞ. ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɚɥ 

ɷɦɢɫɫɢɸ ɤɚɪɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ JCB.  

Ɂɚɩɭɳɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

«ɆɂɊ» (ɉɋ«ɆɂɊ»). 

2016 ɝɨɞ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɫɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 14 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 8 ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɜɨɬɚ ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Cbonds, ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 14 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɢ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɪɭɛɥɟɜɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ). 

ȼ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ «ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ» ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɧɟɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɜɤɥɚɞɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɋɢɫɬɟɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ «Ɇɟɝɚɩɷɣ».  

Ⱥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɥ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɟɝɨ ɫɚɣɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɎȽɍɉ«ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɵɛɪɚɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 –Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɋȼəɁɖ-ȻȺɇɄ ɨɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.) 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɉɪɨɝɧɨɡ 

S&P BB- 
(ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ) 

B (ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ) 

ruAA- (ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɊɎ) 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ
ɣ (ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɩɨɧɢɠɟɧ) 

Fitch BB 
(ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ) 

B (ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

AA-(rus) (Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ
ɣ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩɪɨɫɬɚ, 
% 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/2
014 

2016/
2015 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 30909,40 39621,70 35024,23 8 712,30 -4 597,47 128,19 88,40 

2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 21741,70 34998,12 27501,57 13256,42 -7 496,55 160,97 78,58 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩɪɨɫɬɚ, 
% 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/
2014 

2016/
2015 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.2) 

1,42 1,13 1,27 -0,29 0,14 79,58 112,39 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 

598 653 621 55,00 -32,00 109,20 95,10 

5 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 

419 439 418 20,00 -21,00 104,77 95,22 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, % 
(ɫɬɪ.5:ɫɬɪ.4×100) 

70,07 67,23 67,31 -2,84 0,08 × × 

7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.4) 

51,69 60,68 56,40 8,99 -4,28 117,39 92,95 

8ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.5) 

73,77 90,25 83,79 16,48 -6,46 122,34 92,84 

9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 215,88 243,75 268,27 27,87 24,52 112,91 110,06 

10 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.9: 
ɫɬɪ.4×1000) 

361 373,28 432,00 12,28 58,72 103,40 115,73 

11 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3064,80 3 250,40 4 487,80 185,60 1 237,40 106,06 138,07 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩɪɨɫɬɚ, 
% 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/2
014 

2016/201
5 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
10 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.9: 
ɫɬɪ.4×1000) 

361 373,28 432,00 12,28 58,72 103,40 115,73 

11 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3064,80 3 250,40 4 487,80 185,60 1 237,40 106,06 138,07 

12 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.11) 10,09 12,19 7,80 2,10 -4,39 120,81 63,99 

13 ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

188790 198122 125028 9 332,00 -73 094,00 104,94 63,11 

14 ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

38394 45856 54496 7 462,00 8 640,00 119,44 118,84 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 28,19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 11,6%. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 60,97 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 21,42%.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 2015ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

20,42%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,39%. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ.  
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚ 9,2 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,39 %.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,9%, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɭɩɚɥɚ ɧɚ 7,05%. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 3,4%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 15,73%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 38,07% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 36,01%%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 36,89%. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18,84%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɬɚɩɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɨɛɳɚɟɬ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ».Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
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1 ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 26,72%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 37,44%) ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 43,71%) 

2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

3 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 27,32%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18,18%. 

4 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɛɚɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71,39 %, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,70%. ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 83,16 %.  

6 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 1,8 ɪɚɡ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

7 ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19 585 065 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 68,3 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.Ʌɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ-

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 2014 2015 2016 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 
 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ     
      

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 11 747 873 3,13 13 065 374 3,56 9 565 795 3,46 1 317 501 -3 499 579 111,21 73,21 
2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ 

18 532 221 4,94 23 780 533 6,48 10 529 955 3,81 5 248 312 -13 250 578 128,32 44,28 

3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

1 520 993 0,41 4 799 771 1,31 3 002 710 1,09 3 278 778 -1 797 061 315,57 62,56 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

71 265 0,02 6 460 0 28 082 0,01 -64 805 21 622 9,06 434,71 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 247 004 357 65,83 224 852 237 61,28 188 463 904 68,23 -22 152 120 -36 388 333 91,03 83,82 
6. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

16 440 994 4,38 35 636 144 9,71 25 090 275 9,08 19 195 150 -10 545 869 216,75 70,41 

7. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

70 912 708 18,9 55 406 793 15,1 31 189 480 11,29 -15 505 915 -24 217 313 78,13 56,29 

8. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

3 674 0,001 3 674 0,001 3 674 0,00 0 0 100,00 100,00 

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

5 405 431 1,44 5 171 151 1,41 3 804 459 1,38 -234 280 -1 366 692 95,67 73,57 

10. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 588 472 0,96 4 204 453 1,15 2 739 374 0,99 615 981 -1 465 079 117,17 65,15 

11. ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 375 227 988 100 366 926 590 100 276 219 010 100,000 -8 301 398 -90 707 580 97,79 75,28 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ 
    

      
12. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ 

50 623 407 14,64 16 300 000 4,71 24 600 000 9,78 -34 323 407 8 300 000 32,20 150,92 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
2014 2015 2016 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 42 184 398 12,2 52 985 668 15,31 37 651 153 14,97 10801270 -15 334 515 125,60 71,06 

14. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

227 183 558 65,69 243 976 599 70,51 179 524 217 71,39 16 793 041 -64 452 382 107,39 73,58 

15. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

211 536 0,06 - - - - - 211 536 -  - - 

16. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

22 342 024 6,46 25 596 947 7,4 6 627 302 2,64 3 254 923 -18 969 645 114,57 25,89 

17. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 252 851 0,94 6 508 251 1,88 2 857 884 1,14 3 255 400 -3 650 367 200,08 43,91 
18. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

43 321 0,01 627 633 0,18 121 622 0,05 584 312 -506 011 1448,80 19,38 

19. ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 345 841 095 100 345 995 098 100 251 482 178 100,00 154 003 -94 512 920 100,04 72,68 

III. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
    

      

20. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 29 026 286 98,77 29 026 286 138,67 45 002 810 181,93 0 15 976 524 100,00 155,04 

21. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 2 562 476 8,72 2 562 476 12,24 2 562 476 10,36 0 0 100,00 100,00 
22. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

-5 184 933 -17,64 -3 828 552 -18,29 - 1 589 341 -6,42 1 356 381 2 239 211 73,84 41,51 

23. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 62 0 55 0 53 0,00 -7 -2 88,71 96,36 

24. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

2 026 225 6,89 2 882 178 13,77 - 17 558 840 -70,98 855 953 -20 441 018 142,24 
-

609,22 

25. ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

956 777 3,26 -9 710 951 -46,39 - 3 680 326 -14,88 -10 667 728 6 030 625 -1014,96 37,90 

26. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

29 386 893 100 20 931 492 100 24 736 832 100,00 -8 455 401 3 805 340 71,23 118,18 
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ɗɬɚ «ɱɚɫɬɶ» ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ 2014-

2016 ɝɝ., ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 01.01.2014 ɇɚ 01.01.2015 ɇɚ 01.01.2016 

Ɇɥɪɞ.ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ,
% Ɇɥɪɞ.ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ,

% Ɇɥɪɞ.ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ,
% 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

9 303 25,57 11 748 40,00 13 065 32,72 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

19 763 54,32 16 105 54,83 22 059 55,25 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪ.ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ 

377 1,04 1 014 3,45 4 588 11,49 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪ.ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

6 942 19,07 506 1,72 212 0,54 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɫɟɝɨ 

36 385 100 29 373 100 39 924 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪ.ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

(55,25%) ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ (37,72%).ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɇ2) ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
əɧɜ Ɏɟɜ Ɇɚɪ Ⱥɩɪ Ɇɚɣ ɂɸɧ ɂɸɥ Ⱥɜɝ ɋɟɧ Ɉɤɬ ɇɨɹ Ⱦɟɤ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 
(ɦɢɧ.15%) 

130,3 79,0 53,9 52,7 65,3 70,3 61,3 66,3 120,3 90,0 90,0 98,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
əɧɜ Ɏɟɜ Ɇɚɪ Ⱥɩɪ Ɇɚɣ ɂɸɧ ɂɸɥ Ⱥɜɝ ɋɟɧ Ɉɤɬ ɇɨɹ Ⱦɟɤ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3 
(ɦɢɧ.50%) 

125,0 82,9 62,7 58,7 99,4 91,7 95,0 117,4 152,0 132,7 105,8 70,0 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

60,0 65,4 52,2 49,9 52,1 63,5 43,5 63,3 63,6 56,8 34,4 45,8 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 15% ɞɥɹ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 50% - ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ2 ɢ ɇ3 ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.ɉɨ ɦɟɞɢɚɧɧɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɭ (ɨɬɛɪɨɫ ɪɟɡɤɢɯ ɩɢɤɨɜ): ɫɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ, ɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ.Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 1əɧɜ 1Ɏɟɜ 1Ɇɚɪ 1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.0 
(ɦɢɧ.8%) 

16,5 14,9 15,6 17,1 17,5 16,4 16,4 16,4 17,2 16,6 17,8 18,0 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 
(ɦɢɧ.5%) 

7,2 6,5 6,9 7,6 7,8 7,2 7,4 7,4 7,7 7,6 8,1 8,2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.2 
(ɦɢɧ.6%) 

7,2 6,5 6,9 7,6 7,8 7,2 7,4 7,4 7,7 7,6 8,1 8,2 

Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɨ 
ɮ.123 ɢ 134) 48,8 49,2 49,6 48,3 48,4 48,0 47,4 47,5 47,2 46,4 46,3 46,3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ 
ɮ.101) 

20,4 21,0 21,5 21,1 21,1 20,6 20,9 21,1 20,9 21,0 20,8 20,8 
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ɉɨ ɦɟɞɢɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (ɨɬɛɪɨɫ ɪɟɡɤɢɯ ɩɢɤɨɜ): ɫɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2016 ɝɨɞɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
1əɧɜ 1Ɏɟɜ 1Ɇɚɪ 1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɫɫɭɞ 

4,5 4,3 4,6 5,0 5,3 5,1 5,1 5,0 5,4 5,5 6,2 5,8 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ 

7,1 5,8 6,4 6,6 6,8 6,9 7,0 6,7 7,6 7,5 8,3 8,1 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 
(ɦɚɤɫ.800%) 

321,6 328,4 308,8 307,3 274,1 286,7 293,6 296,5 268,3 290,4 273,3 259,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

ɋɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 (ɦɚɤɫ.800%) 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ.ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ (ɨɤɨɥɨ 3-4%). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɞɚɬɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ (ɨɤɨɥɨ 10-11%). 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1əɧɜ 1Ɏɟɜ 1Ɇɚɪ 1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
ɋɦɟɧɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɚɧɤɚ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ (%) 

- - - - 0.3 - - - - - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 

- - - - - - - - - - - - 

Ɋɨɫɬ ɎɈɊ 
(ɮɨɧɞɚ 
ɨɛɹɡ.ɪɟɡɟɪɜɢɪ
ɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ) ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ (%) 

3,8 -2,6 1,7 -2,3 -5,6 -1,0 1,1 4,8 6,0 9,1 3,4 -12,5 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡ. 
ɥɢɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
(ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɞɨɥɟɣ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡ.ɥɢɰ ɛɨɥɟɟ 
20%) 

- - - - - - - - - - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 
ɤɚɫɫɟ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ (ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ 500 
ɦɥɧ.ɪɭɛ.) (%) 

19.2 -34.3 19.4 23.3 4.3 -16.6 37.4 3.0 -6.4 -8.4 -8.9 -11.0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɸɪ. 
ɥɢɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
(ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 

20.5 -51.4 30.1 25.8 -18.1 6.3 4.1 -21.1 11.5 1.5 -8.2 -27.1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɭ ɛɚɧɤɚ ɋȼəɁɖ-ȻȺɇɄ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɦɟɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ).Ɍɚɤɠɟ ɭ ɛɚɧɤɚ ɋȼəɁɖ-ȻȺɇɄ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɎɈɊ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɎɈɊ, ɪɚɜɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0.43, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫɪɟɞɧɹɟɬ ɎɈɊ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1-ɣ, 2-ɣ 
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ɢɥɢ 3-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3 Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ, a ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ o ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥ.ɨɛ
ɨɡɧ-ɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ȼɊ 30909,40 39621,70 35024,22 8712,30 -4597,48 128,19 88,40 

2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ɋɉ 21741,70 34998,12 24793,03 13256,4 -10205,1 160,97 70,84 

3 ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
% 
(ɫɬɪ.2:ɫɬɪ.1×100) 

ɍɊɉ 70,34 88,33 70,79 17,99 -17,54 ɯ ɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥ.ɨ
ɛɨɡɧ-ɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4 ɑɢɫɬɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.2 - 
ɫɬɪ.1) 

ɉɉ 
9 

167,70 
4 623,58 

10 
231,19 

-4 
544,1 

5 
607,61 

50,43 
221,2

8 

5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, % (ɫɬɪ.4 : 
ɫɬɪ. 1×100) 

Rɉɉ 29,66 11,67 29,21 -17,99 17,54 ɯ ɯ 

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȾɉȾ 14073,80 3 716,25 1 393,09 -10 358 -2323,16 26,41 37,49 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɊɉȾ 22146,10 17 903,48 14 203,7 -4 242,6 -3 699,78 80,84 79,33 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.4+ɫɬɪ.6-ɫɬɪ.7) 

ɉȾɇ 1 095,40 -9 563,65 - 2 579,42 -10 659 6 984,23 ɯ 26,97 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
%(ɫɬɪ.8:ɫɬɪ.1×100
) 

RɉȾɇ 3,54 -24,14 - 7,36 -27,68 16,78 ɯ ɯ 

10 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɉ 138,6 147,3 123,4 8,7 -23,9 106,28 83,77 

11 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

∆ɈɇɈ - - - - - ɯ ɯ 

12 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

∆ɈɇȺ - - - - - ɯ ɯ 

13 ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.8 - ɫɬɪ. 10- 
ɫɬɪ.11+ɫɬɪ.12)) 

ɑɉ 956,8 -9 710,95 - 2 702,82 -10 668 7 008,13 ɯ 27,83 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥ. 
ɨɛɨɡɧ

-ɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

14 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
(ɫɬɪ.13:ɫɬɪ.1×100) 

Rɑɉ 3,1 -24,51 - 7,72 -27,61 16,79 ɯ ɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɢ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 17,54%. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɢɫɬɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 607,61 ɦɥɧ.ɪɭɛ..  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɚ 90,1% ɡɚ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ 

ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɚɧɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7,72 ɤɨɩɟɣɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɜɨɞɵ:  

1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 702,82 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

2Ɍɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɡɹɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɫɭɞ ɜ ɛɚɧɤɟ) ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

3 ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɨɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ»ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1 ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

28,19%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 11,6%.  

2 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3 Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

5  ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

6 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɱɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

  



56 
 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

3.1 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɛɚɧɤ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ ɷɬɨɣ Ȼɚɧɤ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɚɟɬ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɟɫɬɶ ɤ 

ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɨɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɧɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɛɵɥɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɮɨɧɞ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨ ɷɬɨɬ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɬ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɬɨɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɵɬɶ 

ɞɪɭɝɭɸ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɬɨɬ ɛɭɞɟɬ ɛɚɧɤ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɬɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɜɭɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɞɪɭɝ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɧɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɨ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɱɟɝɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɵɲɟ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɵɥɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɜɵɲɟ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɚɧɤ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɝɨɞɚɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɫɬɶ ɱɢɫɥɚ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜ ɝɨɞɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɛɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɝɨɞɚ ɜɵɜɨɞɵ ɟɫɬɶ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɝɨɞɚ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤ ɬɚɤɢɯ ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɭɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɷɬɨɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɟɛɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɵɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞ ɛɚɧɤɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɚɧɤ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɜɭɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɪɟɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɞɚ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɜɢɞɟ ɢɦɟɸɬ ɟɫɬɶ ɚɩɪɢɨɪɢ ɞɚɸɬ ɧɟɫɨɩɨɫɬɨɜɢɦɭɸ ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɲɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɬɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɬɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɭɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɭ ɦɨɠɧɨ ɮɨɧɞ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɣ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤ ɫɟɤɬɨɪɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɜɵɛɨɪɤɭ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜ ɝɨɞɚ ɢɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɛɚɧɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɜɢɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɵɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɫɥɢ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɷɬɨɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɨɣ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɟɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɬɨɬ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɞɧɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭ ɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɷɬɢɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɛɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɛɚɡɚ ɫ ɱɟɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɬɨɝ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɵɲɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɚɦɵɦɢ ɛɵɬɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɚɬɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɦ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɚɣɧɹɹ ɟɫɥɢ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɟɫɬɶ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɲɟɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɢɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɟɛɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɦɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɨɧɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɟɪ ɛɚɧɤɚ ɧɟɝɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɬ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɜɨɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɨɣ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɪɭɝ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɹɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɭɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɛɚɧɤɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɛɵɬɶ 90-ɯ ɢ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɦ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɬɨɣ ɪɵɱɚɝɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɞɪɭɝ 2, ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɛɚɧɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɢɞɭ 

ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɛɵɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯ ɬɚɤɠɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɬɶ ɦɨɠɧɨ ɛɚɧɤ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɛɵɥɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɮɟɪ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɬɨɬ ɬɨɱɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɛɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɚɧɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɧɟɬ 

ɧɚɭɱɧɨ ɷɬɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 0,2. 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɬɪɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɟɫɬɶ 

ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɯɨɬɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɬ ɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɟɫɬɶ 

ɦɧɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɷɬɢɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɫɬɶ ɫ 2, ɞɪɭɝɢɟ ɷɬɨɬ ɫ 1. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɰɟɧɤɚ ɟɫɬɶ ɩɪɢɲɥɚ ɛɵɥɢ ɤ ɧɚɦ ɢɡ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ 

ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɨɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2. ɇɨ ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɬɢɦ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɷɬɨɣ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɣ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɷɬɨɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɬ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɦ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɜɢɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɛɚɧɤ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɬɢɯ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɱɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɠɟ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

4 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɷɬɢɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɟɫɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɷɬɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɫɟɛɹ 1. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɷɬɢɯ ɛɵɬɶ ɨɬ 
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50 ɞɨ 50. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɢɯ 1, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɨɣ ɡɧɚɬɶ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɛɨɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɷɬɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɚɧɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɢɞɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɨɧɞ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɢɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞ ɷɬɢ ɞɚɬɵ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɷɬɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɵɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɜɭɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɱɟɪɟɡɱɭɪ ɟɭɫɪɟɞɧɟɧɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɹ ɜɫɟɯɜɨɡɜɪɚɬɚ ɝɨɞɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɛɚɧɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɫɜɨɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɬɶ ɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɬɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɦ 6-12 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɭ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɫɟɯ ɤ 

ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɚɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɥɢɲɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɛɨɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɛɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɟɫɬɶ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɪɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɷɬɨɣ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɞɧɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɛɵɬɶ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɬɨɝ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɟɫɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɷɬɨɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɸɬ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɟɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɹɞɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɬɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 𝐾 =  ሺܴ–  ܵሻ ∶  ܴ,(3.1) 

 

ɝɞɟR– ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɜɨɢ ɭɱɟɬɚ ɟɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɟɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɛɹ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɟɛɹ ɡɚɣɦɨɜ; 

S– ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɚ ɫɟɛɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɜɨɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɵɬɶ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɞɧɭ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɬɢɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɚɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɷɬɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɬɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɞɧɭ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɬɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞɭ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɨɬ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɪɟɯ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɞɧɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɬɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɨɬɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɜɫɟɯ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɪɨɱɧɨɣ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɞɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɬɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɬɹ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɜɭɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɬɨɣ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɢɦ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɛɚɧɤ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɧɞ ɩɭɬɟɦ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɟɫɥɢ ɧɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɝɨ ɮɨɧɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɭɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɢɞɭ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɞɧɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɛɚɧɤɚ ɜɫɟɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɚ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɛɚɧɤ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɬɨɣ 

ɩɭɬɟɦ ɛɚɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨɬ ɛɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɫɬɚɜɤɚ ɞɜɭɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɦ ɜɵɲɟ 100% (ɬ. ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ); 

 ɬɟɦɩɵ ɷɬɨɣ ɪɨɫɬɚ ɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɷɬɨɣ ɪɨɫɬɚ ɛɚɧɤ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

 ɬɟɦɩɵ ɷɬɨɣ ɪɨɫɬɚ ɟɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɞɧɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɬɢɯ ɢ ɢɯ 



61 
 

ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɨɞɧɭ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɜɢɞɟ ɞɧɹ ɫɬɨɹɬ ɫɮɟɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɮɟɪ ɩɨɞɯɨɞɵ ɷɬɨɬ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɟɫɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɚ ɫɛɨɪ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɨɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɭɦɦ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɨɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɛɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬ (EMF / EVA). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɬɨɦ ɗɆɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɝɨ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɬɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɢɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɋɚɦɚ ɗɆɉ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ ɜɫɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨɬ 

ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɷɬɢɯ «ɞɨ» ɢ «ɩɨɫɥɟ» - ɜɚɠɧɨ ɷɬɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɧɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɟɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɨɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʌɨɝɢɤɚ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ: ɟɫɥɢ EVA ɪɚɫɬɟɬ ɛɚɡɚ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɞɜɭɯ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ), ɬɨ ɛɚɧɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ EVA ɩɚɞɚɟɬ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɫɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɢɞɟ– ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɟɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɷɬɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɜɫɟɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɛɚɡɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɨɣ EVA ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɷɬɨɣ 

ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɟɛɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɷɬɢɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɨɬɹ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɵɬɶ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɞɚɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɚɡɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɚɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɛɨɪ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɚ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɜɭɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɫɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɉɧ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɫɟɯ ɨɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɦɧɨɝɢɦ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫɟɯ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɬɨɦ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɜɨɸ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɞɧɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɟɫɬɶ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɷɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɟɛɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɜɨɢ (ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɟ ɤ 
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ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɚɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ), ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɢɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɪɵ ɤ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɚɧɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɟɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɟɫɬɶ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɛɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɠɟ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨɣ ɷɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢɯ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɣ ɫɨɛɨɣ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɦɟɪɵ ɬɚɣɧɭ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɷɬɨɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɛɚɧɤɚ ɫɚɦɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɜɫɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɛɵɬɶ ɠɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

ɂɯ ɨɛɳɟɣ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɜɭɯ ɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɜɨɢ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤ ɧɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɷɬɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɲɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɚɧɤ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɧɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɬɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ (ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɢ 

ɩɥɨɯɚɹ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɞɨɫɬɭɩ ɛɚɧɤ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɟɫɬɶ ɡɚɤɚɡɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɚ 

ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫ ɛɵɥɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɟɛɹ ɨɬ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɚɧɤ – ɚɤɬɢɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ 

ɩɚɫɫɢɜ) ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɝɨ ɬɚɤɨɣ ɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥɨ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɣ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɷɬɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ, ɫ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɜɨɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɞɚ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɜɭɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɜɫɟɯ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɭ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵɬɶ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɢɞɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɜɭɯ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɱɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɢɯ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɨɬɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɬ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɬɨɬ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɞɧɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɢɥɢ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɬɟɤɭɳɢɯ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɲɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚ ɟɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɬɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɜɨɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɚɧɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɫɟɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɢɞɟ ɜ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɷɬɨɦ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɜɭɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜɵɲɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɷɬɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɵɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɷɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɟɛɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɵɥɢ 

ɪɢɫɤɚ. Ʌɸɛɚɹ ɫɮɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞ ɤɥɚɫɫɭ ɝɨɞɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɸ ɨɬ «ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɭɱɟɬ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɛɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɠɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɱɢɫɬɵɯ ɛɵɥɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɸɬ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɬɪɟɯ ɩɭɬɟɦ ɷɬɨɬ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɯɨɬɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɫɭɦɦɵ ɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɷɬɢɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɵɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɷɬɨɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɫɭɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɬɨɝ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɫɬɶ 

ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɢɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɢɞɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɮɟɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɬɶ 

ɭɱɟɧɵɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɷɬɢɯ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɤɭɳɢɣ ɛɵɥɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɜɫɟɦ ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɯ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɪɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɭ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɫɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɷɬɨɬ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɸ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɫɟɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɷɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɧɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɟɯ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɧɤ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɬɶɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɟɫɥɢ ɛɚɧɤɚ ɩɭɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɝɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɷɬɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɳɟɣ ɫɜɨɸ ɫɭɦɦɵ ɞɚɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨɣ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥɨ ɢ ɡɚɣɦɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɛɵɬɶ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɬɨɦ – 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɥɢɲɶ – ɧɟɜɟɪɟɧ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɮɟɪ ɬɟɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɛɚɧɤ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɵ; ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɱɟɝɨ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɬɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨɬ ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɷɬɨɣ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɬɵ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

3.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɢɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɬɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɦɭ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɢɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɨɦ ɜ ɫɟɛɹ 

ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɫɥɢ ɪɚɡɞɟɥɚ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɛɚɧɤ ɷɬɚɩɟ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢ ɛɚɧɤɚ ɜɢɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɢɯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɵɲɟ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɛɚɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɨɬɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 0409102 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞ ɩɭɬɢ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɷɬɢɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɟɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɵɲɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɚ ɫɯɟɦɨɣ, ɱɬɨ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɵɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɨɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɛɵɬɶ 

(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɚɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞ; 
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 ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɦɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɹɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɨɬɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɬɨɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɝɨ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɛɵɥɨ 

ɫɭɦɦɭ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɨɧɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞɵɦɟɪɵ ɷɬɨɝɨ ɯɨɬɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɞɧɭ ɧɭɠɧɨ ɢɬɨɝ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɞɧɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:  

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ; 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

4 ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

5 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɲɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɷɬɢɯ 

ɧɚ 125 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɵɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɥɢɲɶ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɫɬɶ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩɟ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɛɨɪ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɭɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɵɥɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɵɥɨ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɬɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɚɸɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɢɯ ɪɚɡɞɟɥɭ ɢɬɨɝ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɜɫɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ).  

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɷɬɨɣ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɷɬɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɚɧɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɷɬɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ (ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬɚ, ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɟɧ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɬɨɬ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɮɟɪɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ (ɬɢɩɚ) ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɫɟɯ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɬɵ 

(ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɟɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɝɨɞɚ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɨɬɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɨɤɢ ɷɬɢɯ (ɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ) ɞɨɯɨɞɵ ɫɟɛɹ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ «ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɚ ɛɵɬɶ ɤ ɥɢɧɢɹɦ ɷɬɨɬ (ɢɥɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦ) ɫɱɟɬɚ ɷɬɨɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɬɨɝɨ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɥɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɢɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɜɨɢ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɭ ɛɚɧɤ 0409102 «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɮɨɪɦɚ 0409102) ɢ 

ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɟɫɬɶ 2-ɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɬɨɝ (ɮɨɪɦɚ ɷɬɢɯ 0409101), ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɢ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɬɨɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɬɟɪɹɟɬ ɟɫɥɢ ɫɦɵɫɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɲɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɷɬɨɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɫɥɢ ɛɚɧɤɚ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜɫɟɯ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɬɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɗɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɭɦɦ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜɫɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤ ɞɟɥɨɜɵɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɫɟɯ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɚɧɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɞɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɷɬɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɯ ɦɨɠɟɬ ɮɨɧɞ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɞɜɭɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ ɢɬɨɝ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɷɬɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɜɭɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɭɬɟɦ ɫɟɛɹ ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɡɚ ɞɨɯɨɞɚ ɟɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɭ ɞɚɬɵ 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɜɨɸ ɫɭɦɦɭ ɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɠɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɚɧɤ ɫɞɜɢɝɢ ɜɫɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɬɨɝ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɨɬɨɤɨɜ ɷɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɷɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɵɣ ɜɵɲɟ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɧɤ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɬɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ – 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɬɦɟɬɨɞ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɞɧɭ ɧɨɪɦɵ ɷɬɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɜɢɞɚ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɷɬɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɲɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɵɬɶ (ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɛɚɧɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜɫɟɯ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ ɛɵɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɛɵɬɶ ɨɬɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɢɯ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɪɟɯ ɞɚɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɟɪɵ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭ ɪɚɡɚ ɜ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɢ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɟɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪ ɫɨɛɨɣ ɝɨɞɚ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɷɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɷɬɨɬ – ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɢɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨɬ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɬɨɣ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɣ ɚɤɬɢɜɚ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɮɟɪ 

ɪɚɜɧɵɯ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɚɦɚ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɡɚ ɝɨɞ 

ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɜɨɢ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɪɭɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɢ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɢɯ ɝɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɟɫɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɟɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɢɯ ɝɨɞɚ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢɯ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɜɫɟɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɦɟɪɵ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɭɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 
  КД = Д×ʡ𝑡×А˔˓,(3.2) 

 
ɝɞɟ Ʉɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɨɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

Ⱦ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɬɨɝ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɬɪɟɯ ɩɟɪɢɨɞ; 
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Ɍ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɝɨɞɚ (365 ɢɥɢ 366 ɞɧɟɣ);  

t– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɧɟɣ; 

Ⱥɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɟɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɹɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɲɟ Ɍ ɢ tɦɨɠɧɨ ɷɬɨɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɛɨɪ ɧɚ ɢɯ 

ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨɟ ɬɪɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, (Kt≈ Ɍ ÷t), ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤ ɞɨɯɨɞ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɞɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɚɠɟKt= 12, ɞɥɹ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɷɬɨɬKt= 4 ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɵɬɶ (3.2) ɩɪɢɦɟɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɞɜɭɯ ɜɢɞ: 

 КД = Д×К𝑡А˔˓ ,             (3.3) 

 

ɝɞɟ Ʉɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɨɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

Ⱦ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɬɨɝ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɬɪɟɯ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ɍ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɝɨɞɚ (365 ɢɥɢ 366 ɞɧɟɣ);  

t– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɧɟɣ; 

Ⱥɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɟɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɦ ɞɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ 

ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɛɚɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɜɫɟɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɫɜɨɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɯɨɬɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɷɬɨɦ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɟɫɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 0409807.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɬɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɨɧɞ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɛɵɬɶ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɚɸɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɫɛɨɪ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɬɶ ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 

ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɬɨɣ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɬɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɫɟɛɹ ɤ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɷɬɨɣ ɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɫɟɯɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɶ – ɭɛɵɬɤɨɦ.ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɷɬɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜɢɞɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɨɸ (ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟɦ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɚ 

ɩɨɪɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɟɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɯɨɬɹ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟɯ 

ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɫɚɦɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɚɧɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɷɬɨɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɭɬɢ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɣ ɛɵɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɟ ɛɚɧɤ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɦ ɠɟ ɨɛɳɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɨɦ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɜɫɟɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɫɮɟɪ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ 

ɪɚɡɞɟɥ ɫɟɛɹ 6 (Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɵɥɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɜɨɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɫɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɛɨɪ ɢ ɜɢɞɨɜ ɜɫɟɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɜɫɟɦ ɩɭɬɟɦ ɷɬɨɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɛɚɧɤ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɜɭɯ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɵɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɤɢɦ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɚɧɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɞɟɫɶ ɭɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥɨ ɱɢɫɬɵɯ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɫɬɶ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɫɯɟɦɟ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɪɚɡɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

 

 

 



70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɮɨɪɦɵ 0409807): 

 ɱɢɫɬɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɞɧɭ (1); 

 ɱɢɫɬɵɣ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ ɷɬɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɬɨɬ (2); 

 ɱɢɫɬɵɣ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞ ɢɬɨɝ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɞɧɭ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɨɞɧɭ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɬɨɝ (3); 

ȾɈɏɈȾɕ 

1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2. Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ
3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

6. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ

4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

5. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɊȺɋɏɈȾɕ 

1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ
3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

5. Ⱦɪɭɝɢɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

4. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɈ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ
ɑɢɫɬɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ (+)
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ (-) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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 ɱɢɫɬɵɟ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɲɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɣ (6). 

Ɂɞɟɫɶ ɷɬɢɯ ɭɦɟɫɬɧɨ ɷɬɨɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɛɵɬɶ ɢɬɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤ ɩɨɤɚɠɟɬ ɨɞɧɭ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɭ ɱɢɫɬɵɯ ɮɨɧɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɪɟɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɢ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɛɹ( 1 +2  + 3 

+ 6). Ʉ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɜɭɯ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɞɜɭɯ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɬɢɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɬɨɬ (4) 

 ɱɢɫɬɵɣ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ ɷɬɨɣ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɬɶ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɟɫɥɢ (5-4) 

 ɱɢɫɬɵɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɱɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɫɜɨɢ (7); 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɯɨɬɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɚ. ɂɡ ɧɟɝɨ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɫɟɣ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ (6) 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɹɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɸ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɛɵɬɶ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ (ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ.  
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ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɢɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢ ɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɛɚɡɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑɉȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɨɜɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɬɪɭɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

(ɉȾ) ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  (əɊ). 

 ЧʞД = ʞД − ʞʟ,(3.4) 

  
Ɉɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɬɢɦ ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤ(ɉɋ)ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɦɟɪɵ(PC) ɩɨɞ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤ(ɋn)ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɬɶ (ɋɪ). 
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ЧʞД = ʟʠ × ʠ˓ − ʞʠ × ʠ𝑛,(3.5) 

 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɢɯ ɜɵɲɟ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɟɫɥɢ ɩɚɪ (ɞɨɯɨɞɵ ɷɬɢɯ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɞɚɟɬ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɝɨ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɟɫɬɶ ɛɭɦɚɝɚɦ ɟɫɥɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɮɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɷɬɨɬ ɫɯɟɦɭ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨɣ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɱɢɫɬɵɯ ɩɭɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶ, ɪɚɡɜɢɜ ɛɚɧɤ ɢɞɟɸ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɜɨɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɛɵɬɶ (3.3). 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɢɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɛɵɬɶ ɝɪɭɩɩɟ ɛɚɧɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɞɚɠɟ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɭɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɧɞ ɢɯ ɫɬɪɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɨɸ ɫɱɟɬɚ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɛɚɧɤ ɩɨ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɛɵɬɶ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɷɬɢɯ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɱɟɬ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɸɬ(Ɋɋi ɢ ɉɋj). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪ ɫɭɦɦɵ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɬ(Ⱦi) ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɸ(Ɋi) ɞɟɥɹɬɫɹ ɞɚɸɬ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɢɞɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɵɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɚ(Cpi)ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɟɫɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɝɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɸɬ(Cnj): 

 𝐶𝑝௜ = Д೔PCi ;  𝐶𝑛௝ = 𝑃ೕʞʠೕ, (3.6) 

ɉɨ ɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɜɭɯ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɞɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɵɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɷɬɨɣ ɫɱɟɬɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ; 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɯCpi, Cnjɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɩɭɬɟɦ ɯɨɬɹ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤ ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɟɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɨCpi, Cnjɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɯ (ɮɨɪɦɭɥɚ ɷɬɨɬ 

3.2)). 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɦɚ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɜɭɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤ ɧɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɟɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨ-

ɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɟɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɫɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɬɨɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥɢ 
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ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɫɬɶɦɟɬɨɞɨɦ ɟɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɛɚɧɤ ɪɚɡɧɢɰ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɵɬɶ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɵɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɬɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɢɯ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɬɶ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɛɨɪ(Ⱦɩ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɜɭɯ(Ɋɩ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɛɵɥɨ ɢ 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɫɟɯ (ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɟɫɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɷɬɢɯ 0409806); 

 ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤ (Ɋɋɩ) ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ(ɉɋɩ) ɛɚɧɤɨɦ ɫɟɛɹ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɹɞɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɜɢɞɚ ɢ 

ɛɚɡɨɜɨɦ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɚɧɤ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɵɬɶ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɨɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɬɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜɵɲɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɹɞɚ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɜɨɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɧɤ ɫɱɟɬɨɜ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɵ ɞɨɥɢ 

0409101). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɛɨɪ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɮɟɪ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɞɚɸɬ «1», ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ – «0». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɛɵɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɞɚɠɟ ɱɢɫɬɵɣ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞ ɞɜɭɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɭɬɢ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɚɡɚ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚɯ: 

 ЧДʞଵ = Дʞଵ − ʟʞଵ;ЧДʞ଴ = Дʞ଴ − ʟʞ଴ 

 

2 ɝɨɞɚ2Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɛɵɬɶ(3.2 ɢ 3.6): 

 𝐶𝑃ଵ = Дʞଵ × 3͸ͷ/𝑃𝐶ʞଵ × 𝑡; 𝐶ʞଵ = 𝑃ʞଵ × 3͸ͷ/𝐶ʞଵ × 𝑡; 𝐶𝑃଴ = Дʞ଴ × 3͸ͷ/𝑃𝐶ʞ଴ × 𝑡; 𝐶ʞ଴ = 𝑃ʞ଴ × 3͸ͷ/𝐶ʞ଴ × 𝑡. 
 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɟɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɚɠɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ: 

 ∆ЧДʞ = ЧДʞଵ − ЧДʞ଴ = ሺДʞଵ − ʟʞଵሻ − ሺДʞ଴ − ʟʞ଴ሻ = ሺДʞଵ − Дʞ଴ሻ − ሺʟʞଵ − ʟʞ଴ሻ = ∆Дʞ − ∆ʟʞ 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɛɹ ɪɚɜɧɨ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɜɫɟɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

4 Ɋɚɡɥɨɠɢɦ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɪɭɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɛɚɧɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɷɬɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

 ∆ЧДД = ሺʠʟଵ − ʠʟ଴ሻ × ʟʠʞ଴; 

 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ: ∆ЧДʟʠ = ʠʟଵ × ሺʟʠʞଵ − ʟʠʞ଴ሻ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ∆ЧДʟ = ሺʠʞଵ − ʠʞ଴ሻ × ʞʠʞ଴; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ: ∆ЧДʟʠ = ʠʞଵ × ሺʞʠʞଵ − ʞʠʞ଴ሻ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɫɟɛɹ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɟɫɬɶ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɭɬɢ ɩɟɪɢɨɞ.ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɫɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɚɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɠɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɛɵɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɛɵɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɡɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɵɥɢ ɫɪɚɡɭ ɷɬɢɯ 

ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɞɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɞɧɭ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɞɭ (ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɲɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ:  
1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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2 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ. 

 

3.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.2 ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-

Ȼɚɧɤ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɢɦɜɨɥɵ 
ɫɬɪɨɤ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ɂɬɨɝɨ ɡɚ 

ɝɨɞ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ Ⱥ 

28285,2 28843,3 28280,4 31604,0 117012,9 

Ⱥ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ⱥ 

17496,9 17672,6 16261,3 18404,0 69834,7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  10788,3 11170,7 12019,1 13200,0 47178,2 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 1 26037,4 26444,5 26510,1 27608,5 106600,5 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 1 16176,2 15502,8 15290,9 15331,8 62301,7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-) 
 9861,2 10941,7 11219,2 12276,7 44298,9 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 2 2247,8 2398,8 1770,2 3995,4 10412,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɢɦɜɨɥɵ 

ɫɬɪɨɤ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 2 1320,8 2169,7 970,4 3072,2 7533,1 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  927,1 229,1 799,9 923,2 2879,3 
Ȼ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
3+5+6 

82634,5 213514,0 273095,5 372049,7 941293,6 

Ȼ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
3+4+5 

88056,6 217600,4 278574,8 377198,3 961429,9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  -5422,0 -4086,4 -5479,3 -5148,6 -20136,4 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 3 388,4 238,6 346,4 632,2 1605,6 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 
3 

38,5 11,9 35,3 555,2 640,8 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-) 
 349,8 226,7 311,1 77,1 964,7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-) 
 185,76 253,4 113,4 30,5 583,0 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 6 9405,3 19325,0 10094,0 24576,1 63400,4 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 5 15362,8 23891,6 15997,8 29832,3 85084,5 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  
-5957,5 -4566,6 -5903,7 -5256,2 -21684,1 

ȼ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 7 239,6 439,3 648,6 1083,4 2410,9 

ȼ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 7 44,8 134,4 150,7 221,5 551,5 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  
194,7 304,9 497,9 861,9 1859,5 

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɕɃ ɂɌɈȽ:  
     

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ 
Ⱥ+Ȼ+ȼ 111159,3 242796,6 302024,5 404737,1 1060717,5 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ 
Ⱥ+Ȼ+ȼ 105598,3 235407,3 294986,8 395823,8 1031816,2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (+), (-)  
5560,9 7389,3 7037,7 8913,3 28901,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɢɦɜɨɥɵ 

ɫɬɪɨɤ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 4 
(ɩɥɸɫ) 

8,1 7,5 7,2 7,1 3,0 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ 6 
(ɦɢɧɭɫ) 4829,8 5901,4 5700,3 7465,0 23896,6 

ȼɋȿȽɈ ȾɈɏɈȾɈȼ  111167,4 242804,1 302031,7 404744,2 1060747,4 

ȼɋȿȽɈ ɊȺɋɏɈȾɈȼ  110428,1 241308,8 300687,1 403288,8 1055712,8 

ɉɊɂȻɕɅɖ (+) ɍȻɕɌɈɄ (-)  
739,2 1495,3 1344,6 1455,4 5034,6 

 

ɂɬɚɤ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɚ,ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ.   

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.2 ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɛɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɟɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1.1 ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɉɄȾ)/(Ʉɉ)×4×100% Ʉɩɪ 
1.2 ɇɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɉɊȾ)/(ɉɋ)×4×100% Ɋɋɩɪ 
1.3 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ɉɋȾ)/(ɋȻ)×4×100% Ɋɋɛ 
1.4 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ (ɉȾȾ)/(ȾȻ)×4×100% Ⱦɪ 
1.5 ɉɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ) 

(ɉɈȾ)/(ȼȾ)×4×100% ȾɈ 

1.6 ɉɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ (ɉȼȾ)/(ɍȼ)×4×100% ȼɭ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
1.7 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɍ ɄȾ)/(Ⱦɍ)×4×100% Ⱦɭɱ 
1.8 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɊɄȾ)/(Ɋɋ)×4×100% Ⱦɪɤɨ 
2 ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

  

2.1 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɂɄɊ) (ɂɄɊ)/(ȻɄ)×4×100% Ʉɩɨɥ 
2.2 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɋɊ)/(Ɋɋ)×4×100% Ⱦɋɫɸɥ 
2.3 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɘɊ)/(Ⱦɘ)×4×100% Ⱦȿɉɸɥ 
2.4 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɘɊ)/(ɉɘ)×4×100% ɉɉɋɸɥ 
2.5 ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɉɎɊ)/(Ɏɋ)×4×100% Ⱦɋɮɥ 

2.6 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɎɊ)/(ȾɎ)×4×100% Ⱦȿɉɮɥ 
2.7 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɉɊ)/(ɉɎ)×4×100% ɉɉɋɮɥ 
2.8 ɉɨ ɜɵɩɭɲɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ȾɈɊ)/(ȾɈ)×4×100% ȼȾɈ 
3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȾ/ɉɊ×100% ɋɩɞɪ 
4 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɇȾ/ɇɊ×100% ɋɧɩɞɪ 
5 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈȾ/ɈɊ×100% ɋɨɩɞɪ 
6 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȾȾ/ɉɊɊ×100% ɋɩɩɞɪ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ 

ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ = 22681281 / 775357410 × 4 × 100% = 11,70 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ = 46080040 / 810816342 × 4 × 100% = 22,73 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ = 69916978 / 838712464 × 4 × 100% = 33,34 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ = 94689585 / 835993289 × 4 × 100% = 45,31 

Ƚɨɞ = 233367833 / 815219876 × 100% = 28,63 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɟɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ Ɂɚ ɝɨɞ 

1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

     

1.1 .ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 11,70 22,73 33,34 45,31 28,63 
1.2 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 1,71 3,39 4,21 3,42 3,09 
1.3 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 0,22 0,49 0,92 0,96 0,60 
1.4 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ - 213,15 302,35 1847,26 458,73 
1.5 ɉɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɥɟɣ) 

10,87 21,20 29,07 30,55 23,25 
1.6ɉɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 49,04 38,16 38,56 51,93 44,01 
1.7Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1,28 2,49 3,70 1,73 2,12 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ Ɂɚ ɝɨɞ 

1.8 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6,37 12,01 16,73 24,17 15,67 
2 ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ)      

2.1 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
(ɉɄɊ) 

3,76 6,94 10,25 13,55 8,19 
2.2 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

1,18 2,42 3,34 4,60 3,05 
2.3 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 20,85 33,85 42,82 50,34 38,68 
2.4ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

6,89 13,85 21,00 29,07 17,87 
2.5ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

1,20 2,63 3,79 4,82 3,37 
2.6 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 9,80 18,26 25,57 31,42 22,23 
2.7 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

0 0 0 0 0 
2.8 ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 9,82 18,73 27,62 35,88 23,72 
3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 160,96 165,67 168,18 171,10 168,09 

4 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

90,32 92,34 91,33 91,21 91,42 

5 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

88,97 91,63 90,48 90,24 90,50 

6 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 534,06 326,89 430,31 489,07 437,15 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɧɭɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ.ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɚɪɠɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɛɵɬɶ3.4 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ 

ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɟɛɹ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɨɸ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɷɬɨɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) 
1 ȺɄɌɂȼɕ, ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ (Ⱥ) (Ⱥɧ+Ⱥɤ)/2 
2 Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ (ɊȺ) (ɊȺɧ+ɊȺɤ)/2 

3 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɷɬɢɯ (ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨɯɨɞɵ), ɜɫɟɝɨ ɞɚɬɵ (ɉȺ) 

(ɉȺɧ+ɉȺɤ)/2 

3.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɫɥɢ (Ʉɉ) (Ʉɉɧ+Ʉɉɤ)/2 
3.2 ɉɪɨɱɢɟ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɨɞɧɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ (ɉɋ) (ɉɋɧ+ɉɋɤ)/2 
3.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɬɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɬɨɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɜɨɸ (ɋȻ) (ɋȻɧ+ɋȻɤ)/2 
3.4 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɜɭɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɨ (ȾȻ) (ȾȻɧ+ȾȻɤ)/2 

3.5 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤ (ɤɪɨɦɟ ɛɵɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ) (ȼȾ) (ȼȾɧ+ȼȾɤ)/2 
3.6 ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜɫɟɣ (ɍȼ) (ɍȼɧ+ɍȼɤ)/2 

4 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɦɭ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɚɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤ (Ⱦɍ) (Ⱦɍɧ+Ⱦɍɤ)/2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 
ɉȺɋɋɂȼɕ  
5 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɚɯ ɫɜɨɣ (ȻɄ) (ȻɄɧ+ȻɄɤ)/2 

6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɨɣ ɥɢɰ (PC) 
(Ɋɋɧ+Ɋɋɤ)/2 

7 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɨɣ ɥɢɰ (Ⱦɘ) (Ⱦɘɧ+Ⱦɘɤ)/2 

8 ɉɪɨɱɢɟ ɨɞɧɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɟɯ ɥɢɰ (ɉɘ) (ɉɘɧ+ɉɘɤ)/2 

9ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɞɧɭ ɫɱɟɬɚɯ ɬɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɦ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬɵ ɥɢɰ (Ɏɋ) (Ɏɋɧ+Ɏɋɤ)/2 

10 Ⱦɟɪɨɡɢɬɵ ɢɬɨɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɟɦ ɥɢɰ (ȾɎ) (ȾɎɧ+ȾɎɤ)/2 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤ ɥɢɰ (ɉɎ) (ɉɎɧ+ɉɎɤ)/2 

12 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɣ (ȾɈ) (ȾɈɧ+Ⱦɨɤ)/2 

13 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ (Ɉ) (Ɉɧ+Ɉɤ)/2 

14 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɬɵ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɚ ɜɫɟɦ (Ʉ) (Ʉɧ+Ʉɤ)/2 

15 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɷɬɨɬ ɮɨɧɞ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɬ (ɍɎ) (ɍɎɧ+ɍɎɤ)/2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  
1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɜɫɟɝɨ (ɉȾ) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
1.1 ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɉɄȾ)  
1.2 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɉɊȾ)  
1.3.ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ(ɉɋȾ)  
1.4 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ (ɉȾȾ)  
1.5 ɉɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ) (ɉɈȾ)  
1.6 ɉɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ (ɉȼȾ) 

 2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɊɄȾ) 
 3 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɍɄȾ) 
 4 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɈȾ) 
 5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɉȾȾ) 
 6 ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɇȾ) ɞ-ɩɞ 

7 ȾɈɏɈȾɕ ȼɋȿȽɈ (Ⱦ) 
 8.1 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɉɄɊ) 
 8.2 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɋɊ) 
 8.3 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɘɊ) 
 8.4 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɷɬɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɚɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɢ ɥɢɰ (ɉɘɊ) 
 8.5 ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɹɞɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɚɯ ɷɬɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤ ɥɢɰ (ɉɎɊ) 
 8.6 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɵɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢ -ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɢ ɥɢɰ (ȾɎɊ) 
 8.7 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɷɬɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤ ɥɢɰ (ɉɉɊ) 
 8.8 ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɝɨ (ȾɈɊ) 
 9 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ (ɈɊ) 
 10 ɉɪɨɱɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɬɨɬ (ɉɊɊ) 
 11 ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤ (HP) Ɋ-ɉɊ 

12 ɊȺɋɏɈȾɕ ɛɚɧɤ ȼɋȿȽɈ ɟɫɬɶ (Ɋ) 
 13 ɉɊɂȻɕɅɖ 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɛɚɧɤɚ 
 1 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɭ (Ⱦɚ) Ⱦ/Ⱥɯɘ0% 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨɣ (Ra) ɉ/Ⱥɯɘ0% 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɯ (Rp) ɉ/Ɋɯɘ0% 
4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɬɨɝ (Rk) ɉ/Ʉɯɘ0% 
5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɍɎ (Ⱦɭɮ) ɉ/ɍɎɯɘ0% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 
6 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɦɭ (Ⱦɪɚ)  

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɷɬɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɚ (Rpa) ɉ/ɊȺɯɘ0% 

8 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɫɟɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɷɬɨɦ (Ⱦɤɩ) ɉȾ/Ʉɉɯɘ0% 

9 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɛɵɬɶ ɫɬɚɜɤɚ ɜɫɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɬɨɣ (ɋɨ) ɉɊ/ɈɯɘɈ% 

10 ɋɩɪɷɞ ɟɫɬɶ (S) Ⱦɤɩ-ɋɨ 

11 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɷɬɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢɧɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɢɲɶ (Ʉɞɪ) ɉȾ/(Ⱦ-ɉȾ)ɯ100% 

12 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɫɥɢ (ɍɩɪ) ɉȾ/ɉɊɯ100% 

13 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɢɞɭ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɦ (ɍɧɩɪ) (Ⱦ-ɉȾɍ(Ɋ-ɉɊ)ɯɘɈ 

14 ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɛɵɥɨ ɦɚɪɠɚ ɪɚɡɚ (Ɇɭ) (ɉȾ - ɉɊ)/ɊȺɯ 100% 

15 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɣ ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɚ ɜɢɞɭ (Ⱦɨɛɝɰ) ɉ/Ɋɯ100% 
 

 

 

ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɛɚɧɤ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɨɱɧɨ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɯ ɱɢɫ-

ɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɱɟɪɟɡ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɷɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɬɨɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɧɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧ-

ɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɜɢɞɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɛɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɷɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɜɭɯ ɜɚɥɨɜɨɣ ɷɬɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɜɭɯ (ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɷɬɨɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɬɨɝ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɬɪɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɜɨɸ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɭ 

ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ), ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɬɨɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɱɟɬɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 60 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɞɨ 15-20%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɜ 

ɱɚɫɬɨɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,31 ɞɨ 1,38, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ 0,89, ɱɬɨ  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɩɪɨɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,60 – 2,70, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ Ɂɚ ɝɨɞ 

Ⱥ.ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) 
    ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɚ 4 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
1 ȺɄɌɂȼɕ, ɜɫɟɝɨ (Ⱥ) 943 350 760,5 960 245 886 987 489 708,5 1 013 202 026,5 976 072 095,38 
2 Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɊȺ) 821 617 342 854 674 112 885 716 392,5 900 946 112 865 738 489,63 
3 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ), ɜɫɟɝɨ 
(ɉȺ) 885 188 104 899 470 621 922 031 577 937 628 958,5 911 079 815,13 

3.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ (Ʉɉ) 775 357 410 810 816 342 838 712 464 835 993 289 815 219 876,25 
3.2 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɋ) 4 829 842,5 4 315 731,5 3 556 551 4 381 256,5 4 270 845,38 
3.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ɋȻ) 70 337 748 43 437 344,5 37 224 603,5 52 087 750,5 50 771 861,63 
3.4 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ȾȻ) 0 8 500 000 8 500 000 1 800 000 4 700 000 
3.5 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ) (ȼȾ) 34 016 492 30 865 301 31 759 249 41 071 024 34 428 016,5 
3.6 ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɍȼ) 646 611,5 1 535 902 2 278 709,5 2 295 638,5 1 689 215,38 
4 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ⱦɍ) 2 524 347,5 2 496 722,5 2 464 650 6 915 555 3 600 318,75 
ɉȺɋɋɂȼɕ      
5 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ȻɄ) 312 505 439 267 952 396 245 066 991,5 226 618 697 263 035 880,88 
6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (PC) 34 918 135 42 249 406,5 49 466 745 50 174 166,5 44 202 113,25 
7 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (Ⱦɘ) 117 980 348 141 283 530 162 620 269,5 181 130 406 150 753 638,38 
8 ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɘ) 181 821 392 194 364 813,5 197 160 757 192 783 648,5 191 532 652,75 
9 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (Ɏɋ) 7 054 245 7 710 462,5 9 620 969 11 612 732,5 8 999 602,25 
10 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɎ) 76 117 452 86 050 095 95 171 810,5 105 525 463,5 90 716 205,25 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɎ) 1 181 1 301 1 341,5 1 367,5 1 297,75 
12 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 80 197 906 87 718 610 91 838 056,5 98 193 507,5 89 487 020 
13 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ (Ɉ) 866 181 305 889 702 531,5 922 536 198 953 353 489 907 943 380,88 
14 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɚ (Ʉ) 115 335 175,5 115 393 798 115 963 146,5 117 064 021,5 115 939 035,38 
15 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɍɎ) 106 635 500 107 048 000 107 048 000 107 548 000 107 069 875 

Ȼ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ     Ƚɨɞ = ɫɭɦɦɚ ɡɚ 
4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ (ɉȾ) 26 037 411 52 481 939 78 992 047 106 600 548 264 111 945 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
1.1 ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɉɄȾ) 22 681 281 46 080 040 69 916 987 94 689 585 233 367 893 
1.2 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɉɊȾ) 20 654 36 536 37 438 37 473 132 101 
1.3 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ(ɉɋȾ) 38 234 53 461 85 349 125 614 302 658 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ Ɂɚ ɝɨɞ 

1.4 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ (ɉȾȾ) 2 293 195 4 529 359 6 424 901 8 312 650 21 560 105 
1.5 ɉɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ) (ɉɈȾ) 924 779 1 636 025 2 307 716 3 137 216 8 005 736 
1.6 ɉɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ (ɉȼȾ) 79 268 146 518 219 656 298 010 743 452 
2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɊɄȾ) 556 208 1 268 925 2 069 145 3 032 332 6 926 610 
3 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɍɄȾ) 8 068 15 548 22 803 29 887 76 306 
4 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɈȾ) 82 642 566 223 323 121 302 475 477 411 877 149 1 020 318 313 
5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɉȾȾ) 239 575 439 300 648 633 1 083 474 2 410 982 
6 ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɇȾ) 85 129 965 228 409 056 309 540 999 423 372 980 1 046 453 000 
7 ȾɈɏɈȾɕ ȼɋȿȽɈ (Ⱦ) 111 167 376 280 890 995 388 533 046 529 973 528 1 310 564 945 
8 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ (ɉɊ) 16 176 166 31 678 983 46 969 901 62 301 660 157 126 710 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
8.1 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɉɄɊ) 2 935 504 4 650 666 6 281 856 7 678 027 21 546 053 
8.2 ɉɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɋɊ) 102686 255739 413333 576876 1 348 634 
8.3 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɘɊ) 6 150 496 11 957 109 17 408 100 22 797 467 58 313 172 
8.4 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɘɊ) 3 131 427 6 728 804 10 349 256 14 010 854 34 220 341 
8.5 ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɎɊ) 21 124 50 647 91 181 140 014 302 966 
8.6 ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȾɎɊ) 1 865 655 3 928 791 6 084 036 8 289 621 20 168 103 
8.7 ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɉɊ) 0 0 0 0 0 
8.8 ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ȾɈɊ) 1 969 274 4 107 227 6 342 139 8 808 801 21 227 441 
9 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɈɊ) 92 886 339 243 732 940 334 311 075 456 432 713 1 127 363 067 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɉɊɊ) 44 859 134 387 150 737 221 536 551 519 
11 ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (HP) 94 251 961 247 357 838 338 922 698 464 187 336 1 144 719 833 
12 ɊȺɋɏɈȾɕ ȼɋȿȽɈ (Ɋ) 110 428 127 279 036 821 385 892 599 526 488 996 1 301 846 543 
13 ɉɊɂȻɕɅɖ 739 249 1 854 174 2 640 447 3 484 532 8 718 402 
ȼ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ     ɇɚ 4 ɧɟ ɭɦɧɨɠ. 
1 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱦɚ) 47,14 117,01 157,38 209,23 134,27 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ra) 0,31 0,77 1,07 1,38 0,89 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ (Rp) 2,68 2,66 2,74 2,65 0,67 
4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rk) 2,56 6,43 9,11 11,91 7,52 
5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɍɎ (Ⱦɭɮ) 2,77 6,93 9,87 12,96 8,14 
6 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱦɪɚ) 54,12 131,46 175,47 235,30 151,38 
7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Rpa) 0,36 0,87 U9 1,55 4,03 
8 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (Ⱦɤɩ) 13,43 25,89 37,67 51,01 32,40 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ Ɂɚ ɝɨɞ 

9 ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɋɨ) 7,47 14,24 20,37 26,14 17,31 
10 ɋɩɪɷɞ (S) 5,96 11,65 17,31 24,87 15,09 
11 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (Ʉɞɪ) 30,59 22,98 25,52 25,18 25,24 
12 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɍɩɪ) 160,96 165,67 168,18 171,10 168,09 
13 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɍɧɩɪ) 90,32 92,34 91,33 91,21 91,42 

14 ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɚ (Ɇɭ) 1,20 2,43 3,62 4,92 12,36 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɟɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

1 ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

2 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

3 ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɶ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɧɹɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ»ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɭɸ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤ».  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɱɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ɋɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ (ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟɫɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɵɥɨɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɟɫɬɶɚɧɚɥɢɡɚ ɞɪɭɝɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɞɧɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɬɶ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɢɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɲɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɨɬ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɭɬɢ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɬɨɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɜɭɯ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɢ ɫɪɚɡɭ ɛɵɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɵɥɢ (ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ).  

ɇɨ ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɜɫɟɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɨɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɬɢɯ – ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɷɬɨɬ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɧɨ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɞɨɥɢ ɩɨ ɛɚɡɟ. 

ȼ ɫɜɡɹɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɜɭɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ); 

 ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (% ɝɨɞɨɜɵɯ); 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2017  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

2 Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ: ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 28.06.2017 № 180-ɂ  // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2017. – № 66 – 67.  

3 Ɉ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.03.2000 №766 // Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɛɚɧɤɢ. –

2000. – № 17. 

4 Ⱥɪɫɥɚɧɨɜɚ, Ƚ. Ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ : ɫɛɨɪɧɢɤ / Ƚ. Ɋ. Ⱥɪɫɥɚɧɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ⱥɪɚɫɥɚɧɛɚɟɜ //  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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