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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɫɱɢɬɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɨɳɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ.  

ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɪɚɡɢɬɶ  

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ,  ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ).  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɚ. ɂɦɢɞɠ ɜɚɠɟɧ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ–ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɋɆɂ ɨɛ 

ɨɛɦɟɧɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ (ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ), 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ, 

ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɚ 

ɩɨɬɨɦɭ – ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɢɞɠ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ).  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ»: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɦɢɞɠɭ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 

ȼ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ Ʌ. Ʉ. Ⱥɜɟɪɱɟɧɤɨ; «ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ»       

ɇ. Ɇ. Ȼɥɢɧɨɜɨɣ; «Ɏɟɧɨɦɟɧ ɢɦɢɞɠɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ»     

Ⱦ. ɉ. Ƚɚɜɪɚ; «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɦɢɞɠɚ» ȿ. Ȼ. ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɨɣ; «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɫɢɯɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɢ» Ⱥ. ɘ. ɉɚɧɚɫɸɤɚ; 

«ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ» Ƚ. Ƚ.  ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ–

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ: ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ, ɋ. ɋ. Ɏɪɨɥɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ–

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ–

ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

02.12.1990 ɝ. № 395–1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ; ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ–ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɥɶɸ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ 

ɷɬɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɱɚɫɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɟɧɟɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɢɦɢɞɠ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

«image», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɯ ɛɪɨɫɤɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɛɪɟɧɞɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [41, ɫ. 34]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɦɢɞɠ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɳɟ–ɭɛɟɠɞɚɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɢɣ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɢɞɠɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɥ. ɇɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɢɯ 

ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɟɪɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɨɛɪɚɡ».  ɉɨɞ «ɨɛɪɚɡɨɦ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɚɪɯɟɬɢɩɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ 

ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ [34, ɫ. 56]. 
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ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ȼɨɥɞɭɢɧɝɨɦ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɭ ɢ ɜ ɞɟɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [41, ɫ. 35]. 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɚɤɠɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɬɪɭɞɟ Ⱥ. ɂ. ɉɚɧɚɫɸɤ. ɂɡ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [34, ɫ. 5]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ ɢ Ɇ. Ⱥ. ɒɢɲɤɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [23, ɫ. 92]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ».  Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [19, ɫ. 67]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ.  

ɂɦɢɞɠ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ», ɢɦɟɸɳɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɦ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɥɢɱɢɹ «ɢɦɢɞɠɚ», ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 
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ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ – ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ [28]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɦɢɞɠ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ  ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɫɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɟɪɦɢɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ) [36, ɫ. 2]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɢɞɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɚɧɧɨɟ  Ƚɚɜɪɚ Ⱦ. ɉ. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɬɪɭɞɟ «Ɏɟɧɨɦɟɧ ɢɦɢɞɠɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɟɝɨ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ: «ɢɦɢɞɠ – ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɞɭɯɨɜɧɨ–ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ» [14, ɫ. 62].  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɢɞɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [14, ɫ. 62]. 

Ɉɫɦɵɫɥɢɜɚɹ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɢɦɢɞɠɚ, 

ȿ. Ȼ. ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɱɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ [35, ɫ. 12]. 

ɂɦɢɞɠ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ.  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɢɞɠ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ – 

ɪɢɫɭɧɨɤ 1 [12, ɫ. 2]: 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɜɢɞɚɦ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚ – ɪɢɫɭɧɨɤ 2 [12, ɫ. 2]: 

 

 

 

 

    Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ 

   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɜɢɞɚɦ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɨɪɞɨɫɬɶ, ɫɢɦɩɚɬɢɹ, 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬ.ɩ.; ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ – ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ, ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɚɱɟ 

ɢɦɢɞɠ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ  

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɨɧ ɛɵɥ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ. 

ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ 

ȼɢɞɵ  ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ  
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ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɢɦɢɞɠɚ – ɪɢɫɭɧɨɤ 3 [12, ɫ. 4]: 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉ ɜɢɞɚɦ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 

– ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɢɦɢɞɠɟɣ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɟɧ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ [34]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ 

ɩɪɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɨ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɢɦɢɞɠ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɟɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɤ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [37, ɫ. 65].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  

ɢɦɢɞɠɚ  
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɂɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ʉɨɝɞɚ ɜɟɞɭɬ ɪɟɱɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɪɭɩɩɵ; ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [23, ɫ. 91]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇ. ɂ. Ʉɚɛɭɲɤɢɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: «ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ» [15,c. 5]. 

ɂɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨ ɜɚɠɟɧ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [22, c. 5].  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. Ɉɬ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɟ ɨɮɢɫɚ, ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɛ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ [6, c. 54].  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɨɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.   

Ȼɢɡɧɟɫ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɟɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ–

ɢɦɢɞɠɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [19, ɫ. 156]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɲɚɝɨɜ  [50, ɫ. 45]: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɢɞɠɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 
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 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

6.  Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (PR–ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ).  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ,  

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ 

ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ–ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɛɪɟɧɞ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ.  

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɜ 

ɋɆɂ, ɚ ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɢɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  – ɪɢɫɭɧɨɤ 5. 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, ɥɢɛɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɹɤɨɛɵ «ɧɟɩɨɬɨɩɥɹɟɦɨɣ» 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɢɞɠ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ «ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ» ɷɥɢɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
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ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɢɧɞɟɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.  

ɇɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɥ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɪɚɡɢɬɶ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɢɞɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ.  Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

 

 



 17 

1.2 ɂɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɦɢɞɠ. Ⱥ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɥɨɠɟɧ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

[12, ɫ. 18].  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ, ɢɞɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɋɆɂ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [39, ɫ. 54].  

ɂɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɪɭɝɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɟɟ ɨɛɪɚɡ,  ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɫɪɟɞɵ.  

ɂɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 



 18 

ɤɪɭɝɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨ– ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɦɢɞɠɚ,  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
Ɍɢɩ 

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɛɚɧɤɚ  ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɢɯɢɣɧɵɣ Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ  Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɀɟɥɚɟɦɵɣ  
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɚɜɞɢɜɵɣ Ʌɨɠɧɵɣ ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ  Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɋɬɚɬɢɱɧɵɣ – 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ – 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

1. ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ.  

2. Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ 

ɛɚɧɤɚ.  

3. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 



 19 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

6. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

7. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɹɬɶ 

ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱёɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

ȼɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɦɢɞɠɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

— ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɞɜɚ ɛɚɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɢ ɹ ɬɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɪɚɜɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɬɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɦɢɞɠ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɗɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɫɚɦɨɝɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɞɠ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ  – ɪɢɫɭɧɨɤ 6. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

1. Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɋɨɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɤɚɬɶ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɞɬɢ ɜɜɟɪɯ. 

2. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɛɚɧɤɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

3. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  
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ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶɫɹ.  

ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɥɨɯɨɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɦɢɞɠ ɜɵɪɨɫ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɪɟɧɨɦɟ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ [15, ɫ. 18].  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɪɢɫɭɧɨɤ 7. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɲɢɪɨɤɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɢɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ–ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ.  ȼ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢɞɠɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɂɦɢɞɠ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɦɢɞɠ  

ɂɦɢɞɠ ɞɥɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɞɥɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ  

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ.  

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɜɢɡ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɚɧɤɚ [20, ɫ. 72].  

Ɉɞɧɚɤɨ  ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɨɤɧɨ, ɤɚɤ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ɇɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɞ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. 

ɉɭɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɛɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ – ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ [39, ɫ. 3]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ʉ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɭɠɧɚ ɜɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɟɦɭ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

«ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɝɨ» ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ «ɩɨɱɜɵ» ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɩɨɤɚɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɦɢɞɠ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɭɸ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɚɞɪɟɫɧɭɸ [35, ɫ. 65]. 



 24 

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɭɫɥɭɝɨɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɹɜɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɫɬɢɥɶ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɬɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɜɵɛɨɪ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɬɫɬɪɨɣɤɚ ɢɦɢɞɠɚ – ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤɢɯ–ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [13, ɫ. 8]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɩɪɨɫ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ; ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɢɦɢɞɠ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ   

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɦɚɫɫ–ɦɟɞɢɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɢɦɢɞɠ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɪɚɡɢɬɶ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɧɨɦɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɦɢɞɠɚ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɚ. ɋɮɟɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɋɋȼ). 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜ 85% ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 5 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ: 

1. Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ   ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. 

3. ɀɭɪɧɚɥ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɤɥɸɱɢɥ Ȼɚɧɤ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

4. «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤ» ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɩɪɟɦɢɢ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ» — 2015 

ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ». 

5. Ȼɨɥɟɟ 51% ɚɤɰɢɣ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɭɩɧɨɦɭ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ – ɮɨɧɞɭ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ BaringVostok. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤ» ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɭɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɚɧɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɥɵ.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ 01.01.2016 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ — ɛɨɥɟɟ 151 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ — ɛɨɥɟɟ 117 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 2016 ɝ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɫɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɮɨɤɭɫɚ ɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɦ.  

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ Ȼɚɧɤ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.     

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ (ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ Cash-back.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɈɋ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ; ɧɚɱɚɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «Ɇ ȼɢɞɟɨ», «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ʌɚɡɭɪɢɬ» 

ɢ ɬ.ɩ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ (ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

CRM-ɜɢɬɪɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ SAS MA) 

ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.  
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Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɹɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ȼɚɧɤ ɫɦɟɫɬɢɥ ɮɨɤɭɫ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɉɈ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɛɚɧɤ); ɨɬɥɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɫɬɭɩɧɵ: ɥɢɧɟɣɤɚ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɢ ɩɪ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɹɦ; ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɟɪɜɢɫ «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ»; ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ Cash back. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫɦɫ-ɛɚɧɤ, ɫɟɬɶ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ȼɂɉ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
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ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɪɭɛɥɢ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɭɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ.  

ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ  ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,83 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 153,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2016 ɝɨɞ – 187,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 4,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.0 ɧɚ 01.01.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,1 % [49]. 

Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,6%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 71% (93,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ (65%, 112,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɬɨɤ ɜɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɨɬɬɨɤ ɜ 2015ɝ.: 17 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
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ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 3,8% ɡɚ ɝɨɞ 

(2015ɝ.: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11,5%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 125,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015ɝ.: 130,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) [49].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

36 006 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 91,5% ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (2015 ɝ.: 40 237 ɦɥɧ. 

ɢɥɢ 93%). ɗɬɨ ɧɚ 10,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 22 % ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 8 

941 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (2015 ɝ.: 11 515 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) [49]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ - ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɍɫɬɚɜ, ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɞɟɬɢ–ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɵ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɵɧɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɚɧɤɚ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɛɵɬɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
 
 

                                                                   ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
        ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

 

        ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ  

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

 

                                                                  ɂɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢɦɢɞɠ «ɡɚɬɦɟɜɚɟɬɫɹ» ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɚ ɷɬɨ ɧɟɦɚɥɨ, ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ–

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ  ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɮɢɫɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɯ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ – 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  
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Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ: ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɧɟё ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜɨɲɥɢ: 54%  ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ 46% - ɦɭɠɱɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɜɵɛɨɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ 95% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɪɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜ 5%, ɜɵɛɪɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 439 551 ɱɟɥ. ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ) Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384 ɱɟɥ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɧɤɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɭɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ; 

– ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ;  

– ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬ. 

ȼɨɩɪɨɫ № 1 ɡɜɭɱɚɥ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲ ɛɚɧɤ» - 

ɪɢɫɭɧɨɤ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ; ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

ɩɪɢɲɥɢ 330 ɱɟɥ., 15 ɱɟɥ. ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ 39 ɱɟɥ. ɨɛɪɚɬɢɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 2: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» - ɪɢɫɭɧɨɤ 9.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɱɟɥ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɭɤɚɡɚɥɢ 330 ɱɟɥ., ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – 54 ɱɟɥ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ  ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ № 3: «ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɧɚɲɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɚɧɤɚ?» - ɪɢɫɭɧɨɤ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɱɟɥ. 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: «ɞɚ» – ɨɬɜɟɬɢɥɢ 361 

ɱɟɥɨɜɟɤ, 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 4 ɚɧɤɟɬɵ ɡɜɭɱɚɥ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» - ɪɢɫɭɧɨɤ 11 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɥ. 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

361 ɱɟɥ., 23 ɱɟɥ. ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

«ɩɪɨɛɟɥɵ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 5 ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɪɢɫɭɧɨɤ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɟɥ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 346 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɢɲɶ 

38 ɫɨɱɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼɨɩɪɨɫ № 6: «ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ?». Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ – ɪɢɫɭɧɨɤ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ  

ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɟɥ.  

 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ – ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 327 ɱɟɥ., 38 ɱɟɥ. ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ,  ɢ 

19 ɱɟɥ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 7: «ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ» - ɪɢɫɭɧɨɤ 14.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɱɟɥ.  

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: 276 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, 108 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɭɧɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 8 ɚɧɤɟɬɵ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ - ɪɢɫɭɧɨɤ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.  
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Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɧɤɟɬ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 322 ɱɟɥ. ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, 62 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ №  9 – «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 5–ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɬɚɛɥɢɰɚ 3, ɪɢɫɭɧɨɤ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ 
 

 
 Ɉɬɜɟɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 5–ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

0 0 15 15 354 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɥ. 

 
ȼɨɩɪɨɫ № 10 ɡɜɭɱɚɥ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɛɚɧɤɚ».   Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɱɟɥ. 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ – ɬɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 361 ɱɟɥ., ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ 

ɨɬɜɟɬɨɦ 23 ɱɟɥ., ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

«Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 5–ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ» – ɜɨɩɪɨɫ № 

11. Ɉɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ 
 
 
 Ɉɬɜɟɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 5–ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

0 0 0 16 368 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɥ.  

 

«Ʉɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɚɧɤɚ (ɫɚɣɬ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɢɧɝ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ)?» – ɬɚɤ ɡɜɭɱɚɥ ɜɨɩɪɨɫ № 12 ɚɧɤɟɬɵ – 

ɪɢɫɭɧɨɤ  19. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɟɥ. 
 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 12 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɱɢɬɚɸɬ 354 ɱɟɥ., ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 15 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɢ 15 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟ ɛɵɥ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ  ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.   
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ȼɨɩɪɨɫ № 13 «Ʉɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - ɪɢɫɭɧɨɤ 20. 

 

 
 

 
  Ɋɢɫɭɧɨɤ  20 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɥ. 

 
 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 345 ɱɟɥ, 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ – 24 ɱɟɥ., ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 15 ɱɟɥ. 

«Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɟ?» – ɜɨɩɪɨɫ № 14 ɚɧɤɟɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ 384 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɛɚɧɤɚ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21, ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ – ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɛɚɧɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ  3 7 20 110 244 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɧɤɭ ɹ ɦɨɝɭ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

8 19 21 127 209 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ  

11 19 29 124 201 

ȼ  ɛɚɧɤɟ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 

47 130 140 28 39 

ə ɭɜɟɪɟɧ (ɚ), ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  
ɛɚɧɤɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɦɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 
ɦɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

4 12 16 314 38 
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Я у̏е̬е̦ ;̌Ϳ, ̸то ̭пе̶̛̌л̛̭т̼  
̦̍̌к̌ по̥о̐ут ̥̦е ̬е̛̹т̽ ̭̏е 
̥о̛ ̏оп̬о̭̼

ʦ  ̦̍̌ке, ́ ̸у̭̏т̏у̀ 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ ко̴̥о̬т̦оϮ

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̏ ̾то̥ ̦̍̌ке 
по̥о̐̌ет ̥̦е ̸у̭̏т̏о̏̌т̽ ̭е̍́ 
̍олее у̭пе̹̦̼̥ 

ʥл̌̐од̬̌́ ̦̍̌ку ́ ̥о̐у по̏̚ол̛т̽ 
̭е̍е  ̍олее ̼̭̏ок̛̜ у̬о̏е̦̽ 
̛̛̙̦̚

ʥ̦̌к по̏̚ол́ет ̥̦е ̸у̭̏т̏о̏̌т̽ 
у̏е̬е̦̦о̭т̽ ̏ ̌̏̚т̬̹̦̌е̥ д̦е 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɜɟɞɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ  ɛɚɥɥ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,95. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɧɤɭ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɰɟɧɤɭ 3,96 ɛɚɥɥɚ. 

Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 2,7 ɛɚɥɥɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ - 

4,26 ɛɚɥɥɚ. «Ɂɚɣɞɹ ɜ ɛɚɧɤ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ» - ɷɬɨɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – 4,32 ɛɚɥɥɚ. ȼɵɲɟ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɛɚɥɥ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ – 4,52 ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɢɦ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: ɞɚ – ɨɬɦɟɬɢɥɢ 314 ɱɟɥ., 70 

ɱɟɥ. ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ - ɪɢɫɭɧɨɤ 22. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɥ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ, 17 ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɵ – ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ - ɪɢɫɭɧɨɤ 23.  

 
 

    Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɥ. 
 
 

Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 314 ɱɟɥ., 

70 ɱɟɥ. ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 



 46 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɚɧɤɚ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ. 

5. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

6. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɐɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

7. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.   

8.  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 15 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɝɨ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɚɧɤɚ. 

9. ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɫɟ 50 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

10. ɇɟ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ,  62 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɝɪɭɛɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ 

ɩɪɢɣɬɢ ɜɧɨɜɶ 70 ɱɟɥ. ɢɡ 384 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

11. ɉɨ ɲɤɚɥɟ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɡɵɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ 

ɩɪɹɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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2.2 ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɂɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ–ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

1. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɋɆɂ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ  

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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 - ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɤɨɥɨ 5% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɫɟɝɞɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ) ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ — ɜɩɨɥɧɟ 

ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟ ɜ ɞɟɥɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ «ɫɬɚɪɨɝɨ» ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɛɚɧɤ.  

 - ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɢɫɤɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ VIP-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɫɬɚɪɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɢɫɶɦɚ 

(ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ (ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɚɞɪɟɫɨɜ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

- ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

«ɫɬɚɪɨɝɨ» ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɭɠɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢ 
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ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ  ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 

ɥɢɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɢ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɬɚɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɱɶ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɨɜɚ-

ɩɚɪɚɡɢɬɵ. ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɵɬɶ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ. Ƚɪɭɛɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ – 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ ɧɢɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜɚɲɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɳɭɳɚɥ ɫɜɨɸ ɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɶ.  

 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɜɢɞɢɦɵɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚɯ ɫ ɢɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɢɦɢɞɠɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ – ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ 
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ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɐɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ, ɛɪɟɧɞɨɦ, ɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɞɨɥɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɞɢɧ–ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ 

ɧɨɪɦɭ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɚɱɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ: 

1. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɭɲɚɟɬ ɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɛɚɧɤ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. Ⱦɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɟɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ʌɨɹɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɚɧɤɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ. 

5. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ–

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɝɞɟ–ɥɢɛɨ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30–40%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɡɚɪɭɱɢɬɫɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɚɧɭɬ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ 
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ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɚɤ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚ), ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɂɦɢɞɠ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ», ɢɦɟɸɳɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɦ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɥɢɱɢɹ «ɢɦɢɞɠɚ», ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ – ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ɤ ɜɢɞɚɦ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ 

ɩɪɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɨ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɢɦɢɞɠ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɟɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ, ɢɞɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɋɆɂ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɢɞɠ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɧɟɦ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
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ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ 

ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɢɦɢɞɠɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɪɟɲɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ»: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɭ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢɦɢɞɠ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɫɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨ– ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ 

ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

 



 
 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɤɥɢɟɧɬ!  ɇɚɲ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɧɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 
1.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɱɟɝɨ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲ ɛɚɧɤ: 

  ฀   ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ          
  ฀   Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
  ฀   Ɋɟɤɥɚɦɚ         

 
2.  Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ: 

  ฀   Ɉɬɥɢɱɧɨɟ 
  ฀   ɏɨɪɨɲɟɟ 
  ฀   ɋɪɟɞɧɟɟ         
  ฀   Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
  ฀   ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
   

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɧɚɲɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ? 

  ฀   Ⱦɚ 
  ฀   ɇɟɬ 
 

4. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ? 
             ฀   Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 ฀   ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
 ฀   Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 

5.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɛɚɧɤɚ  ɩɪɨɲɥɚ: 
  ฀   Ȼɵɫɬɪɨ 
  ฀   Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
 

6. ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ? 
  ฀  ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
  ฀  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ          
  ฀  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
  ฀  ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
 

7.          ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ?     
         ฀     ɜɵɫɨɤɢ  
         ฀     ɧɟ ɜɵɫɨɤɢ 
 

8.          Ʉɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ? 
  ฀   ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 
  ฀   ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
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9.         ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ? Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ5–ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 
 
1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
     

 
10.       Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɚɧɤɚ? 

 ฀   ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 
 ฀   ɇɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 
 ฀   Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 

 
11.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 5–ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ. 
 
1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
     

 
12.   Ʉɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɚɧɤɚ (ɫɚɣɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ–
ɛɚɧɤɢɧɝ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ)? 

  ฀   Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
  ฀   ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
  ฀   ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ         
  ฀   Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 

 
13.   Ʉɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ? 
              ฀   ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

  ฀   ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
  ฀   Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 

 
14.        Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɟ? 

  ฀   ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
  ฀   Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ  
  ฀   ɇɟ ɫɥɵɲɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɧɟɟ         
  ฀   Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 
 

15.       ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɤɚɤ ɛɚɧɤɚ? Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 

ȼɨɩɪɨɫ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶ
ɸ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
5 ɛɚɥɥɨɜ 

ȼ ɤɚɤɨɣ-
ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
4 ɛɚɥɥɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
3 ɛɚɥɥɚ 

ȼ  ɤɚɤɨɣ 
ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
2 ɛɚɥɥɚ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ  
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

1 ɛɚɥɥ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ  

     

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɧɤɭ ɹ ɦɨɝɭ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

     

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ  

     

ȼ  ɛɚɧɤɟ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ  

     

ə ɭɜɟɪɟɧ (ɚ), ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ       
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ɛɚɧɤɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɦɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 
ɦɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

 
16.        ȼɵ ɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɚɲ ɛɚɧɤ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ? 

  ฀   Ⱦɚ  
  ฀   ɇɟɬ  
  ฀   Ⱦɪɭɝɨɟ _______________________         
   

17.        ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲ ɛɚɧɤ? 
              ฀  Ⱦɚ 

  ฀  ɇɟɬ  
  ฀  Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 
   

 
 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ!!! 
Ɇɵ ɪɚɞɵ ɜɢɞɟɬɶ ȼɚɫ ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ! 




