
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 
 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_____   ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« _____» _______ 20 ___ ɝ. 
 
 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 

38.03.02 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

38.03.02.02.08 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 

ɉɥɸɫ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                ________     ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ    Ɍ. ȼ. ȼɵɪɭɩɚɟɜɚ 
                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ      ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                    _________                                                 Ʉ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ 
                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻɊ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                __________               Ɍ. ȼ. ȼɵɪɭɩɚɟɜɚ 

   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɊȿɎȿɊАɌ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɩɥɸɫ», ɫɨɞɟɪɠɢɬ  56 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ,  46 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, 
ɄɅȺɇɈȼȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ȺȾɏɈɄɊȺɌɂɑȿɋɄȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɊɕɇɈɑɇȺə 
ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɂȿɊȺɊɏɂɑȿɋɄȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɬɢɩɵ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 

ɨɩɪɨɫ.
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ВВȿȾȿɇɂȿ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜXIXɜɟɤɟ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɨ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɢɞɟɣ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɨɱɧɨɟ ɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɦɟɥɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ».  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɸɛɚɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ – ɜ ɷɬɨɦ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 
3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ»; 
4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɬɢɩɵ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɬɨɬ ɪɚɫɫɨɥ, ɩɪɢɜɤɭɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ.[7] 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɢɧɹɬɚɹ cɢcɬɟɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; 
 ɫɬɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 
 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
 ɩoɥoɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
 ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ: ɥɨɡɭɧɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɭ, ɪɢɬɭɚɥɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ XIX ɜɟɤɟ. Ɉɧ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥɨɦ Ɇɨɥɶɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɜɚɦɢ, ɫɭɞɚɦɢ ɱɟɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɞɭɷɥɹɦɢ: ɫɚɛɟɥɶɧɵɣ ɲɪɚɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ». ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɟ, ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɟɳё ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɝɢɥɶɞɢɹɯ, ɩɪɢɱёɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. [28] 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɟɡɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɪɚɦɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɟё. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɡɹɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɜ ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

 ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. [8]  
1. Ʉɥɚɧɨɜɭɸ: 

Ʉɥɚɧɨɜɚɹ (ɫɟɦɟɣɧɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɥɸɞɹɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B7%D1%83%D0%BD%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%BA%D0%B5,_%D0%A5%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BC%D1%83%D1%82_%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%BB_%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%85%D0%B0%D1%80%D0%B4_%D1%84%D0%BE%D0%BD
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ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɭɫɥɭɝɢ.  

2. Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ: 
Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɞɟɪɠɚɬɶ «ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ».   

3. Ɋɵɧɨɱɧɭɸ: 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɚɦɛɢɰɢɹ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ 
ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

4. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ(ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɗɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ – ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ/ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ/ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ), ɬɚɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ –  ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ» ɪɨɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.[39] 
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ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɷɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɬ.ɟ. ɬɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ.[12] 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɟɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɚɧɨɜɭɸ (ɫɟɦɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ – ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ – ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɞɨɛɪɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɨɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɟɪɩɢɬ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ,  ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ 
ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «ɯɨɪɨɲɨ/ɩɥɨɯɨ», ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.[10] 
 
1.2ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɫ ɧɭɥɹ». ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɪɨɢɬɟ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɂɡɦɟɧɢɬɟ ɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɡɚɧɨɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɚɲɚ ɮɢɪɦɚ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

 ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɟ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɨɳɪɹɣɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɹɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɛɢɪɚɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 ɉɨɨɳɪɹɣɬɟ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɵ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬɟ 
ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɯɨɬɢɬɟ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚɣɬɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ⱥ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɫ ɫɟɛɹ. 
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           «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɥɟɩɧɟɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ  ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ, – ɱɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ? ɋɥɟɩɧɟɜ ɧɚɡɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɟɪɬɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, - ɪɟɚɥɶɧɚɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.[19] 
          ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɜɧɹɬɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɫɧɢɥ ɋɥɟɩɧɟɜ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɫ ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɢɚɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.[11] 
          ɋɥɟɩɧɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ ɭɫɩɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɫɬɹɤ ɥɸɞɟɣ ɫ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ KPI. «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», - 
ɫɤɚɡɚɥ ɋɥɟɩɧɟɜ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 
         ɉɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɊȺɇɏɢȽɋ Ɉɥɟɝ Ȼɢɥɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ) 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
      Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɭɠɟɧ ɞɥɢɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ, ɭɜɟɪɟɧ ɪɟɤɬɨɪ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» Ɇɚɪɚɬ Ⱥɬɧɚɲɟɜ. «ɇɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɯɨɱɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ», - ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɞɭɯɟ» ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
       «ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ 5 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ», - ɡɚɹɜɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɡɟɪ Ɍɚɥɵɛɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɚɦ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. 
         ɋ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɚɫɢɥɢɣ Ɉɫɶɦɚɤɨɜ. 
«Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
- ɫɱɢɬɚɟɬ Ɉɫɶɦɚɤɨɜ. – ȿɫɥɢ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞ ɧɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɠɧɵ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ». 
 
1.3Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
 

ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜɵɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ - ɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɪɚɫɤɪɢɬɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
           Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɤɢ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ GeneralMotors ɜ 1927 
ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɥɚ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ GeneralMotors» ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.      
ɗɬɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., 99 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 21 ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɲɬɚɬɨɦ ɢɡ 400 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - HamburgerUniversity - ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1961 ɝɨɞɭ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ McDonald's. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ McDonald's, ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (IBM, GE, McDonald’s, Motorola). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 
ɨɧ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɍɚɤɠɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(SiemensManagementLearning), DaimlerChrysler (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Heineken 
(ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ» ɥɢɛɨ ɤɚɤ «ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ».[41] 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ,  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Nutzwerk ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɩɨɣɦɚɸɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɠɚɥɭɟɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ Nutzwerk ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɭɧɤɬ: “…ɠɚɥɨɛɵ ɜ Nutzwerk ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ…ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ”. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. “ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɜɟɫɟɥɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɯɨɬɢɬɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɜɚɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɜɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɥɨɯɨɦ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ”, - ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ “Behappy”. Ɍɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
Nutzwerk, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɛɢɬɵɦɢ ɫ ɬɨɥɤɭ ɰɚɪɹɳɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ. [22] 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ – ɫɜɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɢɦɢ ɫɚɦɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ WellsFargo ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɛɵɜɲɢɯ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ȼɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
— ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɫɟɦɶɹ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ, ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹɥɫɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ: ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
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ɨɬ ɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 
ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɢɪɦɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ. 
ɇɚɧɢɦɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ — ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ. ȼ əɩɨɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɡɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɮɟ, ɝɞɟ 
ɭɝɨɳɚɟɬ ɢɯ ɢ ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɷɬɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɨɜɟɪɢɹ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɨɥɨɫɚ. ɇɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟ ɦɢɪɧɨ ɤɢɜɚɸɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɝɥɚɞɤɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɭɱɧɨ. ȼɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ — ɨɬ ɭɛɨɪɳɢɰɵ 
ɞɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, — ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 
ɨɩɭɫɬɹɬ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɢɡɜɢɧɹɬɫɹ. Ⱦɨ ɩɟɧɫɢɢ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɫёɦ ɱɥɟɧɚɦ ɷɬɨɣ ɫɟɦɶɢ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ. [22] 
          Ɉɛɨɛɳɢɦ - ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɨɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ — ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜ əɩɨɧɢɢ — ɫɢɧɬɟɡɚ. ɇɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɠɞɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɡɚ ɱɬɨ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɬɢɥɸ ɨɞɟɠɞɵ; 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɩɨɞɪɚɠɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɹɡɵɤɭ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

5. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
6. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ; 
7. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɢɜɟɞɭ ɪɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɬɤɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɠɟɬ ɫɚɦ ɡɚ ɫɟɛɹ: DigitalEquipment, 
EmersonElectric,Procter&Gamble, TexasInstruments, EastmanKodak, 
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CaterpillarTractor, DanaCorporation, MinnesotaMining&Manufacturing, 
DeltaAirlines, Marriott, McDonald’s, Boeing. 
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2 Аɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 

2.1ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɝɨɪɨɞɚ 
ɒɚɪɵɩɨɜɨ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ , ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɥɨɞɠɢɣ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɫɚɞɨɜɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɞɚɱɢ.[ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
(ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɫɬɚɪɲɢɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɨɬɞɟɥ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɡɚɤɭɩɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɝɪɭɡɱɢɤɢ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, 
ɥɸɛɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ «ɜɪɟɞɧɨɝɨ» ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɟё ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ.  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɪɚɞɭɸɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ- 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ. Ɉɧɢ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ, ɛɚɧɶ, ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɦɚɤɟɬɵ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɶ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɪɤɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɧ ɩɨɬɪɚɬɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɤɭ ɜɧɭɬɪɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ƚɋ- 6-24-02-27-0-
2459014259-006079-1 ɨɬ 25.07.07. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɥɟɝɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɟɯɧɢɤɢ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɷɧɝɚ (ɬɟɯɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɪɹɞɵ, ɜɫɟɝɨ ɢɯ 
ɬɪɢ. Ɉɬ ɪɚɡɪɹɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.      
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Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɞɢɜɢɬ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨɝɨ. Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɦɢɧɵ, ɡɟɪɤɚɥɚ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɢ 
ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɫɬɚɬɭɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɲɤɚɬɭɥɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ, ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɠɢɡɧɢ (ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɸɛɢɥɟɣ, ɫɜɚɞɶɛɚ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ).  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɚɦɚɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɥɸɛɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ  ɨɰɢɥɢɧɞɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɪɟɜɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ 160 ɦɦ ɞɨ 300 
ɦɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɪɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɛɟɪɭɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ.      ɇɚɲɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɹɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɲɢɥ 
ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉȼɏ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. ɂ ɜɨɬ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɨɧ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ «URBAN». Ɉɩɵɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 
ɰɟɧɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɉȼɏ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «REHAU», ɝɥɭɛɢɧɨɣ 60 ɦɦ ɢ 
70 ɦɦ. Ɉɞɧɨɤɚɦɟɪɧɵɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯɤɚɦɟɪɧɵɣ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɠɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɤɧɚ ɢɡ 
ɤɚɲɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɨ). 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɍ ɧɟɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ 5 ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ:  

 «ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» (ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ); 
 «Ⱥɧɝɚɪ №1» (ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬ ɛɨɥɬɢɤɨɜ ɢ ɜɢɧɬɢɤɨɜ, ɞɨ 
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɨɤ ɢ ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɨɤ, ɜɫɟ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɚɤ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ); 

 «ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɲɬɭɱɤɢ» (ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɬɢɥɹ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ); 

 «ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ» (ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ); 
 «Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» (ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
 ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 
 Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ. 

ɉɪɹɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɪɨɦɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɛɸɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ), ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ – ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» [32] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ 

2016 ɝ. 

2016ɝ. ɜ % ɤ 

2015 
ɝ. 

ɫɪɟɞɧɟ-
ɦɭ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɭ 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 10 995 820 20 728 460 30 816 710 10 910 300 190,4 245,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ. 

10 657970 10 985410 20 678680 10 350 290 161,6 262,3 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 1 140 1 970 2 590 1 230 227,2 313,7 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɟɥ. 
 

215 344 469 265 110,5 214,7 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɭɛ. 

10 848672 20 272 879 20 694832 10 658 900 146,5 234,8 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥ.ɫ. 47522 48597 49620 10210 104,4 486,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 

ɉɥɸɫ» ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɚɣɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,4 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ 1,1 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦɈɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32] 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

1.ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

4 532 098 42,5 4 932 000 44,9 9 329 200 45,1 

1.1.ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 1 532 053 14,4 1 608 300 14,7 2 605 450 12,5 
1.2.Ⱦɥɹ ɫɬɟɧ 968 395 9,1 992 930 9,0 1 650 932 8,0 
1.3.Ⱦɥɹ ɩɨɥɚ 902 350 8,5 1 020 600 9,3 1 716 310 8,3 
1.4.ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

1 129 300 10,5 1 310 170 11,9 3 356 508 16,2 

2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 6 125 872 57,5 6 053 410 55,1 11 349 480 54,9 
2.1.ɋɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

3 962 000 37,2 3 962 200 36,0 5 930 500 28,7 

2.2.ɇɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 2 163 872 20,3 2 091 210 19,1 5 418 980 26,2 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

10 657 970 100 10 985 410 100 20 678 680 100 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ 54,9 %), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 19,1 ɞɨ 37,2. ȼ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɜɟɬɨɩɪɨɢɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 36,0 % ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ – 
26,2%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ. 
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Ʉɋɉ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɞi - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ; 

ni - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɜ 

ɭɛɵɜɚɸɳɟɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɹɞɭ. 

140,0
8,715

100

113,2092,3775,1055,831,914,14

1002014 


СПК  

142,0
6,705

100

111,1990,3679,1153,930,915,12

1002015 


СПК  

     
.431,0

9,737

100

112,2697,2872,1653,83815,12

1002016 


СПК  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ Ʉɫ ɞɨ 0,35 – ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32] 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ 2016ɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – 

20 678 680 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ – 8,5 % 

(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32] 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ) ɡɚɬɪɚɬ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 
ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
1.ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 180 815 195199 137 414 73,9 37,7 10,2 

1.1.ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 74 059 84670 59 539 80,6 41,8 12,5 
1.2.Ⱦɥɹ ɫɬɟɧ 7560 72 747 14 063 24,7 10,1 -2,5 

1.3.Ⱦɥɹ ɩɨɥɚ 99 196 37 782 63 812 19,5 3,0 7,6 
1.4.ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 305210 307 824 297 857 10,7 29,1 3,8 

2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 170 875 93 728 153 636 27,9 0,4 13,1 
2.1.ɋɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ - 63 985 - 46 214 - 42 995 -26,6 -31,3 -30,1 

2.2.ɇɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 198 320 260 310 187 216 81,0 83,1 61,5 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 420 665 189 986 150 994 28,0 10,6 8,5 

 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 
1.ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

4 532 098 4 932 000 9 329 200 
 

2 665 940 
 

2 994 230 
 

6 823 720 
1.1.ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 1 532 053 1 608 300 2 605 450 851 140 902 400 872 015 
1.2.Ⱦɥɹ ɫɬɟɧ 968 395 992 930 1 650 932 581 996 640 210 863 000 
1.3.Ⱦɥɹ ɩɨɥɚ 902 350 1 020 600 1 716 310 758 277 513 500 610 200 
1.4.ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

1 129 300 1 310 170 3 356 508 
 

868 692 
 

934 750 
 

938 256 

2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 6 125 872 6 053 410 11 349 480 4 375 623 6 020 000 7 043 451 
2.1.ɋɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

3 962 000 3 962 200 5 930 500 
 

3 144 444 
 

4 006 907 
 

3 154 923 
2.2.ɇɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 2 163 872 2 091 210 5 418 980 2 849 463 3 400 650 3 689 240 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

10 657 970 10 985 410 20 678 680 
 

8 927 995 
 

9 960 222 
 

13 652 476 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  

ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɚ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɛɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [32] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ, (+, -) 

Ⱥ 1 2 3 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 4 932 000 9 329 200 4 397 200 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 10 899860 15 009940 -4 110 080 

3 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 660 592 10 972 532 2 311 940 

4 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 069 064 4 975 045 1 905 981 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 706 549 2 947 605 1 241 056 

6 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 920 515 2 842 744 922 229 

7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 522 475 3 855 585 1 333 110 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, % 

8 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩ.3/ɩ.4-100) 16,42 16,58 0,16 

9 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩ.3/ɩ.5-100) 
34,32 37,24 2,92 

 10 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩ.3/ɩ.6-100) 
31,47 29,88 -1,59 

11 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩ.3/ɩ.7-100) 
24,02 25,40 1,38 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ, (+, -) 

Ⱥ 1 2 3 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, % 

12 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ 

(ɩ.2/ɩ.1-100) 
9,56 6,72 -2,84 

13 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩ.3/ɩ. 1-100) 30,52 30,49 -0,03 

          

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 1,59%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2016 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɛɵɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ – 37,24 %. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 

15 009 940 ɦɥɧ.ɪɭɛ.,ɱɬɨ ɧɚ 4 110 080 ɬɵɫ.ɪ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – 6,72 %.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɟ ɦɟɫɹɰɟ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ Rehau. 

ɉɪɨɮɢɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɯ 



24 

 

ɞɨɥɶɲɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɦ (ɧɟ ɠɟɥɬɟɸɬ). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɛɨɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɤɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɞɟɹ ɩɥɸɫ» 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Rehau. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɦɟɫɹɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɚɜɢɥɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨ 

ɰɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɜɟɬɧɚɹ 

ɩɟɱɚɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɪɚɣɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ( 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

«ɂɞɟɢ ɉɥɸɫ». 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ 6 Ⱥ, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɨɬɞɟɥ «ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ», ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180 ɤɜ.ɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɞɟɥ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ.20 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɤɜ.ɦ. , Ɇɚɝɚɡɢɧ Ⱥɧɝɚɪ №1 ɢ Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɹ». ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ⱥɧɝɚɪ №1 ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɬɪɨɟɤ ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɚɞɭ (ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ, 

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢ, ɬɚɱɤɢ, ɨɬɛɨɣɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» 

- ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɚɦɨ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɤɚɤ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɢɦ (ɤɥɟɹ, ɞɸɛɟɥɶ ɝɜɨɡɞɢ, ɩɨɪɨɠɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤ ɧɢɦ. ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ 5. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɨɬɤɪɵɥɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɍɢɫɭɥɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɟɬ, ɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɟɡɞɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɚɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɟɥɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɞɨɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɱɚɥ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ  ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɫ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. ɂ ɜɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ –Ɍɢɫɭɥɶ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 1.5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 50 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɥɤɭ Ɍɢɫɭɥɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ.  
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ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ/ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

 

2.2Аɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
I. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɈɈɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɨ (ɡɚɤɭɩɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɥɟɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

 ɋɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȼɨɞɨɥɟɣ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɡɚɤɭɩ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɧɟɣ); 

 ɈɈɈ «Ɇɚɤɢɬɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɡɚɤɭɩ ɪɭɱɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ); 

 ɈȺ «Ⱦɟɤɨɪɢɫɋɬɢɥɶ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ (ɡɚɤɭɩ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɞɚɱɢ (ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ-ɨɬɞɟɥ «ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɲɬɭɱɤɢ)); 

 ɈɈɈ «Ɏɢɥɬɟɤɫ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɡɚɤɭɩ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ). 
II. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ. 

III. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
1. ɈɈɈ «ɉɥɚɧɟɬɚ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 
2. ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɆɚɪɤɟɬ» ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 
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3. ɈȺ «ɋɚɩɫɚɧ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1996 ɝɨɞɭ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

IV. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  
1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

4. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

V. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɡɚ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɰɟɧ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɧɢɠɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɹɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɢ ɝɪɨɡɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ. 

 
VI. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɧɨɜɨɟ. Ɂɚɦɟɧɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɜɟɬɨ- ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ). 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɣ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
I. ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». [33] 
 
 

ʦ̛де̛̦е 

Опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ 
̼̬̏у̸ку 

ʯ̦̌́т̽ л̛д̛̬у̺̀ее ̥е̭то ̦̌ 
̬̼̦ке ̭т̬о̛тел̵̦̼̽ 

̥̌те̛̬̌ло̏ 

ʿо̛̼̭̏т̽ у̬о̏е̦̽ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ 
до ̥̌к̛̭̥̌л̦̽о̐о 

ʿо̛̼̭̏т̽ у̬о̏е̦̽                  
̬̌̍от̼ т̬уд̌ 

ʥ̼̭т̬ое ̛ к̸̌е̭т̏е̦̦ое 
п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ у̭т̦̌о̏к̌      
;око̦, лод̛̙̜ , потолко̏Ϳ 

ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е                      
кл̛е̦т̭ко̜ ̼̍̌̚ 

ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌ 
п̬одук̶̛̛ 

ˁ̏ое̬̏е̥е̦̦̼е                  
по̭т̌̏к̛  

Н̜̌т̛ по̭т̛̺̌̏к̌ ̭ 
п̛̬е̥ле̛̥̼̥ ̶е̛̦̥̌ ̛ 

̵о̬о̛̹̥ к̸̌е̭т̏о̥ 

ˀ̛̛̭̹̬̌т̽ ̬̼̦ок                     
̭̼̍т̌ 

ʿ̛̬̌̏л̦̽ое оп̬еделе̛̦е 
пот̬е̦̍о̭те̜ ̛ ̙ел̛̦̜̌ 

кл̛е̦то̏ 
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ȼɧɟɲɧɢɟ: 
- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
- ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 
- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
II. Ɂɚɞɚɱɢ 
ȼɧɟɲɧɢɟ: 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ); 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 
III. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɋɦɨɬɪɟɬɶ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 
     ȼɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ. 
     Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɦɟɫɬɧɚɹ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵ 5ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 
 Ⱥɧɝɚɪ 1,  
 ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ,  
 ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ,  
 Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
 Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ – Ɍɢɫɭɥɶ» (ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ).  

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 2 ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɞɟɥɚ: 
 1000 ɦɟɥɨɱɟɣ, 
 ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɲɬɭɱɤɢ. 
IV. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
          ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɩɪɢɧɬɟɪɵ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɜɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  
     ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɫɬɚɧɨɤ, ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 
V. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 
ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɡɪɹɞɵ (3 ɪɚɡɪɹɞ), ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɤɢ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɟɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ (ɬɟɯɧɢɤɚ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 
          ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɚɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɟɧɝɚ ɛɟɡ 
ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɨɥɨɬɨɣ ɡɧɚɱɨɤ 
ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ 6 ɬɚɤɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ. 
           Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɮɢɪɦɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɟɜɤɭ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 
ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɬɨɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɭ (ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɚ. 
 
2.3Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɟɤɥɨ- ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɧɚɬɹɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɥɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ200 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6–Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ [32] 

 

Ɉɬɞɟɥ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɍɜɨɥ. ɉɪɢɲ. ɍɜɨɥ. ɉɪɢɲ. ɍɜɨɥ. ɉɪɢɲ. 

ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ 3 5 8 3 10 6 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

6 10 10 7 12 11 

Ⱥɧɝɚɪ №1 5 4 4 6 6 5 

Ⱥɧɝɚɪ № 2  7 3 5 4 5 2 

1000 ɦɟɥɨɱɟɣ 1 2 2 2 3 1 

ɂɬɨɝɨ 22 24 29 22 36 25 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ (20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ); 

- ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɭɱɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ) ( 40 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ); 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (23 % ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 1/3 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɫɬɚ 71 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ. 

Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɧɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɯɨɪɨɲɢɯ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɲɟɣ, ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚ. 

      (2) 

ɝɞɟ:  
Ʉɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, %; 
ɑɭɫɠ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ;  
ɑɭɢɚ – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  
ɑɫ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɑɫ2016 = (200 + (200-36+25))/2=194,5 
Ʉɬ = (36+25)/194,5 * 100% = 31,4  %  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,4 % ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ [35] 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɫɜɨɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ 47 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 120 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 250). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 34 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

47% 

34% 

19% 

ϮϬϭϰ ̐од ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϲ ̐од 
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ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɫɜɨɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɜɫɟɝɨ 19 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɞɟɬ 

ɩɥɨɯɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɞɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɵ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ)(ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɪɢɜɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ⱥɞɢɡɟɫɭ[34] 

        

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɂɞɟɹ ɩɥɸɫ» ɩɪɨɲɥɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɠɟ 4 ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɨȼɵɫɨɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɘɧɨɫɬɶ) ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

Ɋɚɫɰɜɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɚɦ: 

1. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2. Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

3. ɑɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
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ɇɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

 ȼɪɚɠɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɩɨɬɟɪɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ); 

 ɇɢɡɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ); 

 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɬɬɨɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɥɚɛɵɣ ɩɨɞɛɨɪ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

 ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» (ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ): 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɥɢɞɟɪ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ); 

2. ɋɬɢɥɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɫ ɷɬɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ); 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ); 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ); 

5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

(ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ); 

6. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ (ɥɨɡɭɧɝɢ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɭ  ɢ ɬ. ɞ.) 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ (ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ); 

-   ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

- ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ) 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜ, ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɝɪɭɩɩ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 
 «ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ» (Organizational beliefs 
questionnaire) Ɇ. ɋɚɲɤɢɧɚ, 
  «Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (Corporate culture survey), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɋ. Ƚɥɚɫɟɪɨɦ,  
 «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ» Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ. 
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2) ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ: 
  «ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ OCI 
(Organizational culture inventory) Ɋ. Ʉɭɤɚ ɢ Ⱦɠ. Ʌɚɮɮɟɪɬɢ; 
 «Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» (ɋulture gap survey) Ɋ. Ʉɢɥɦɚɧɧɚ ɢ Ɇ. 
ɋɚɤɫɬɨɧɚ. 
3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ» (ɄɊȺȻ) ɘ.Ⱦ.Ʉɪɚɫɨɜɫɤɨɝɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɲɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
4) Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ» Ɋ. ɏɚɪɪɢɫɨɧɚ, «ɉɪɨɮɢɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬɚ, «ɒɤɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ» OPS Ʌ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ, «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ» 
Ƚ. ɏɨɮɲɬɟɞɟ; 
 «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» Ⱦ.Ɋ. Ⱦɷɧɢɫɨɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ OCAI 
(Organizational Culture Assessment Instrument) Ʉ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ ɢ Ɋ. Ʉɭɢɧɧɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɣ ɬɢɩ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ». 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 20.02.2017 – 10.06.2017 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 
ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 
ɂɧɜɟɫɬɨɪ: ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɭɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨ 
ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɇɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɨɳɪɹɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɱɟɦ 
ɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɯɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɬɞɟɥ ɡɚ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
- ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ; 
- ɭɠɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɮɟ; 
-ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɤɫɢ ɞɨ ɞɨɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ 3 
ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 
Ɉɥɶɝɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ. 
ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ). 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
3 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ 
24 000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɡ ɜ 3 
ɦɟɫɹɰɚ. 
96 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

 



39 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɆɂ, ɪɚɞɢɨ ɢ Ɍȼ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɩɚɪɧɟɣ ɜ 
ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɦɭ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɢɞɟɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɭɠɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ: 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢ 
ɞɟɜɭɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɧɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ); 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɟ) 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ. 
ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ» (ɨɩɥɚɬɚ ɋɆɂ, ɪɚɞɢɨ ɢ 
Ɍȼ) 
Ɋɟɤɥɚɦɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ) ɧɚ ɪɚɞɢɨ: 
2000 ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɫɹɰ. 
Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ: 3800 ɪɭɛɥɟɣ 
ɦɟɫɹɰ. 
ɋɆɂ: 4800 ɦɟɫɹɰ 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ 
10 600 ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɫɹɰ 
(Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, Ɍȼ ɢ 
ɋɆɂ) 
127 200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

3.ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɦɟɫɬɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɯɨɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  
Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɝɨ 
ɬɨ ɫɤɭɱɚɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɧɫɤɢɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɬɨ ɛɥɸɞɚ 
ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ), 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɭɪɫ.  
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɥɨɬɢɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɛɦɟɧ 
ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɨɛɦɟɧ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ ɢ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  
ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ , ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɤɪɟɩɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ 
ɞɚɫɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɭɩɟɧɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
Ɂɚɧɟɫɟɧɨ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 
ɉɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɞɧɹ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ). 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ 
35 000 ɪɭɛɥɟɣ – ɡɚɤɭɩɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɣɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɚɪɟɧɞɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

4.ɇɚɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ 
ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
- ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɨɞɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ; 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ. ɂ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
 ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, 
 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, 
 Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 
Ȼɢɡɧɟɫ – ɬɪɟɧɟɪ, 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥ 
ɝɨɞɚ. 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ»  
Ȼɢɡɧɟɫ ɬɪɟɧɟɪ – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ, 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – 4 500 
ɪɭɛɥɟɣ ( ɧɚ  
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ 
24 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 
49 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 
 

5.Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɟɧɹɬɶ 
ɷɦɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ 
ɰɜɟɬ ɮɨɪɦɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɧɨɜɨɣ 
ɷɦɛɥɟɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɦɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɛɟɥɨ – ɛɨɪɞɨɜɚɹ ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɹɪɤɢɟ ɰɜɟɬɚ (ɫɜɟɬɥɨ-
ɫɟɪɵɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ), ɞɚɧɧɵɟ 
ɰɜɟɬɚ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɹɪɤɨ 
ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɰɜɟɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɮɨɪɦɵ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɰɜɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ ɛɵɥ ɬɟɦɧɨ – 
ɛɨɪɞɨɜɵɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɰɜɟɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɜɟɬ ɮɨɪɦɵ ɛɵɥ ɫɦɟɧɟɧ 
ɧɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ (ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɷɦɛɥɟɦɟ). 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɲɢɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɮɨɪɦɵ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɫɬɨɪɝɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 
ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ 
ɉɥɸɫ» 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɤɚɧɢ – 100 000 
ɪɭɛɥɟɣ ( 1ɦ -200 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɦ) 
ɉɨɲɢɜ ɮɨɪɦɵ – 80 000 ɪɭɛɥɟɣ 
(ɨɞɧɚ ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 300 ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

6.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 3 
ɪɚɡɪɹɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɪɹɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ – 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 25 % ɧɚ  2 ɢ 3 
ɪɚɡɪɹɞ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɞɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱥ ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, 
ɩɨ ɭɦɟɧɢɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɢɠɟ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 
Ȼɢɡɧɟɫ – ɭɱɢɬɟɥɶ,  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ. 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ».  
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɛɢɡɧɟɫ – ɭɱɢɬɟɥɹ 
– 15 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ 
ɡɚɧɹɬɢɣ) 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ- 15 
000ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ ɦɟɫɹɰ) 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ: 
30 000 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɪɚɡ 
60 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝɢ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɷɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɭɠɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɭɱɟɛɟ ɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 
Ɍɪɟɧɢɧɝ № 1: «ɡɚɤɨɧ ɩɪɨɞɚɠ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ». ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 
Ⱦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 
(Ƚɨɜɨɪɹɳɢɣ - ɩɪɢɱɢɧɚ – ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ - ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɱɢɧɚ 
(ɩɪɨɞɚɠɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɞɭɦɚɥ ɱɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨ ɨɧ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɟɫɬɢ ɜɫɸ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɬ ɜɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɞɨ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ʉɥɢɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɞɚɱɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ. Ɍɪɟɧɢɧɝ № 2: «ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɜɟɰ». Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɪɟɧ ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ.  
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Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 
– ɭɱɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɬɹɧɟɬɫɹ 
ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɟɡɤɢ, ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɢ ɬɨɱɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɯɚɦɢ).  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ – 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɟɯɚ» — ɦɟɬɤɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɳɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɞɚɱ. ȼɟɯɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼɟɯɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ. ɋɞɜɢɝ ɜɟɯɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɞɜɢɝɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ (ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ). Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɣ ɢ ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɹɤɭɸ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɝɞɟ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɧɹɯ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 8) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ 

ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɇɚɱɚɥɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɧɟɰ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɥɢ-
ɫɬɶ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɒɥɹɩɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɧɢɝɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 20.02.2017 23.02.2017 3 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ) 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 24.02.2017 28.02.2017 5 

ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

1.03.2017 2.03.2017 2 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

3.03.2017 5.03.2017 3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ) 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

5.03.2017 5.03.2017 1 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%85%D0%B0_(%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8)
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɇɚɱɚɥɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɧɟɰ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɥɢ-
ɫɬɶ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 9.03.2017 10.03.2017 2 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 10.03.2017 15.03.2017 6 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɦɚɤɟɬɵ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬɵ 
ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ) 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ɉɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 

15.03.2017 22.03.2017 8 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 
(ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ) 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ, 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ  

23.03.2017 24.03.2017 2 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɷɦɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 24.03.2017 26.03.2017 3 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɦɛɥɟɦɵ ȼɟɫɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

25.03.2017 26.03.2017 2 

ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɵ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

25.03.2017 25.03.2017 1 

ɉɨɢɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɲɢɬɶɹ ɧɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 26.03.2017 28.03.2017 3 

ɉɨɲɢɜ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɋɬɭɞɢɹ ɲɢɬɶɹ 
«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɧɢɬɶ» 

29.03.2017 13.04.2017 15 

ɉɨɢɫɤ ɛɢɡɧɟɫ- ɬɪɟɧɟɪɚ ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 25.03.2017 28.03.2017 4 
ɉɨɢɫɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 25.03.2017 26.03.2017 2 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

27.03.2017 1.04.2017 6 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ Ȼɢɡɧɟɫ - ɬɪɟɧɟɪ 2.04.2017 22.04.2017 21 
Ɂɚɧɹɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɭɱɢɬɟɥɶ 23.04.2017 5.05.2017 13 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ 23.04.2017 5.05.2017 13 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɡɧɟɫ - ɭɱɢɬɟɥɶ 

6.05.2017 25.05.2017 20 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɨ ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɡɧɟɫ – ɭɱɢɬɟɥɶ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

26.05.2017 29.05.2017 4 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ, 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 

10.04.2017 10.06.2017 61 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

 
Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 304 100 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ 547 200 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɬ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɞɢɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɸɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ» ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɚɪɟɬɶ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɭɩɚɞɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɜɧɵɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɬɹɧɭɬɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɸɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɩɨɨɳɪɹɥɚɫɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɜɵɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɵ) ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ʰ̚у̸е̛̦е доку̥е̦т̶̛̛̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ;Шл́п̌ … 

ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ коллект̛̏о̥ ко̥п̛̛̦̌ ;по отдел̥̌Ϳ 
ʦ̭ео̺̍ее ̭о̛̬̦̍̌е ̭̏е̵ ̭от̬уд̛̦ко̏ ко̥п̛̛̦̌ 

ʰ̚у̸е̛̦е ̛̭̭те̥̼ ̥от̶̛̛̛̏̌ ̛ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌́  
ʰ̥̚е̦е̛̦́ ̛̭̭те̥̼ ̥от̶̛̛̛̏̌ ̛ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌́ … 

ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ отдело̥ ̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʰ̚у̸е̛̦е п̬ед̼ду̵̛̺ ̬̌̍от отдел̌ ̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̦о̵̼̏ ̛де̜ дл́ ̬̌̍от̼ отдел̌ … 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ дл́ п̬о̏еде̛̦́ … 

ˁо̛̬̦̍̌е о̍ о̭̍у̙де̛̛̦ ̦о̏о̜ ̥̾̍ле̥̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ˁо̚д̛̦̌е ̦о̏о̜ ̥̾̍ле̥̼ 

ʦ̼̍о̬ ̦о̏о̐о ̶̏ет̌ дл́ ̴о̬̥̼ 

ʿо̛̭к ̥̌те̛̬̌л̌ дл́ ̛̹т̽́ ̦о̏о̜ ̴о̬̥̼ 

ʿо̛̹̏ ̦о̏о̜ ̴о̬̥̼ 

ʿо̛̭к ̛̦̍̚е̭- т̬е̦е̬̌ 

ʿо̛̭к по̥е̺е̛̦́ 

ʰ̥̚е̦е̛̦е ̴̛̬̐̌к̌ ̬̌̍от̼ ̭от̬уд̛̦ко̏  
ʿ̬о̏еде̛̦е т̛̛̥̍лд̛̦̐̌ 

ʯ̦̌́т̛е ̏ у̸е̵̦̼̍ кл̵̭̭̌̌ по по̼̹̏ѐ̛̦ у̬о̦̏́ … 

ˁо̭̍т̏е̦̦̌́ ̬̬̌̌̍̚отк̌ ̦о̵̼̏ т̬е̛̦̦̐о̏ дл́ … 

ʿ̬о̏еде̛̦е ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ т̬е̛̦̦̐о̏ 

ʿ̬о̏еде̛̦е те̭т̌ о у̛̛̛̭̦̏̌̏̌ ̥̌те̛̬̌л̌ 

Н̌̍л̀де̛̦е ̌̚ ̛̥̚е̦е̛̦е̥ по̏еде̛̦́ … 
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ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɣ ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɢɲɭɬɫɹ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɜɧɨɜɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

1. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɮɢɝɭɪɨɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʌɸɞɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɥɭɱɲɟ 
ɧɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɬɶ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

2. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɵɜɵ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɥɨɝɢɤɟ, ɧɨ 
ɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɥɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟ 200 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɜɫɟɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɫ ɝɨɪɹɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɢɲɟɬ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜɨ ɜɫɟɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ, ɚ ɪɟɲɚɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ  ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɨ  ɬɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɲɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

6. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɨɜɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

8. ɒɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
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ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɮɚɤɬ (ɪɢɫɤ) ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɨɬ ɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɨɦɟɪ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɒɤɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɑɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɇɢɡɤɨɟ ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ Ɉɱɟɧɶ ȼɵɫɨɤɨɟ 

 0.05 0.1 0,2 0.4 0.S 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

<5% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

5-10% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

10-20% 
> 20% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɋɪɨɤɢ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ <5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
5-10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
10-20% 

> 20% 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦ
ɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦ
ɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

№ Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 

1 Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɇɟɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

4 ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

5 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 
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3.2Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
1. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ 

ɧɟ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɲɥɢ ɜ ɝɨɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25 %, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɍɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɢɸɧɶ 2016ɝɨɞɚ, ɹɧɜɚɪɶ – ɢɸɧɶ 
2017 ɝɨɞɚ [32] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɸɧɶ 2016, ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɸɧɶ 2017, ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 5 376 020 6 720 000 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 530 000 8 162 500 

 
2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 50 %, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɍɱɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2017 ɝɨɞɚ [35] 

Ɇɟɫɹɰ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
2016 2017 

əɧɜɚɪɶ 1 4 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 5 3 

Ɇɚɪɬ 0 3 
Ⱥɩɪɟɥɶ 6 0 

Ɇɚɣ 4 1 
ɂɸɧɶ 6 0 
ɂɬɨɝɨ 22 11 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ( 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥ ɝɨɞɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 50 %, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɫɬ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ – ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɩɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ)) ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛ 
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ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɚ ɛɵɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1.ɍɫɜɨɢɥɢ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ – 75 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
2.ɍɫɜɨɥɢ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ – 23 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
3.ɍɫɜɨɢɥɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ – 2 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 
(ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ? ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ? 
Ɉɰɟɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.). Ɉɩɪɨɫ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɚɫɫɢɪɵ (ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɨɩɪɨɫɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2000 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 80 % ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɡ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ) 24 000 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ) 10 600 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 35 000 

Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝ(2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) 24 500 

ɇɨɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɨɪɦɚ 180 000 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ (2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) 30 000 

ɂɬɨɝɨ: 304 100 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɝɪɚɮɟ ɢɬɨɝɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12) ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 12) 304 100 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. (ɡɚ ɦɚɣ ɦɟɫɹɰ, ɢɧɮ. 

ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɛɭɯ. ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

2 368 276 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 2 368 276 – 304 100 = 2 064 176 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2 064 176 / 2 368 276* 100 % = 87 % 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 368 276 / 2 064 176 = 1,15 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬ 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ». 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. 
ɋɬɟɤɥɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɛɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɥɢɲɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 
ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɷɟɧɝɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɞɟɹ ɉɥɸɫ», 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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