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 1 -    «  » [32] 

 2014 . 2015 . 2016 . 
  
  

2016 . 

2016 .  %  

2015 
. 

-
  

 
 1 2 3 4 5 6 

  
, . 10 995 820 20 728 460 30 816 710 10 910 300 190,4 245,2 

 -
 , 

. 
10 657970 10 985410 20 678680 10 350 290 161,6 262,3 

  1 140 1 970 2 590 1 230 227,2 313,7 
 -

  
  -
, . 

 

215 344 469 265 110,5 214,7 

 -
 

 
  
 -

, . 

10 848672 20 272 879 20 694832 10 658 900 146,5 234,8 

 -
 , . . 47522 48597 49620 10210 104,4 486,0 

 

  ,    «  

» ,         

 .     ,   

   ,  2,3      

 .      2016 . 

,   2015 . 

      -

   – ,   1,5 .   

     104,4 %.     

  ,  1,1      

 ,   , 

   .    
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.    , ,   

  ,     

 ,   . 

    (  2). 

 

 2 –    [32] 

    

2014 . 2015 . 2016 . 

, . 
-

 
, % 

, . 
-

 
, % 

, . 
-

 
, % 

1.   
  

4 532 098 42,5 4 932 000 44,9 9 329 200 45,1 

1.1.  1 532 053 14,4 1 608 300 14,7 2 605 450 12,5 
1.2.   968 395 9,1 992 930 9,0 1 650 932 8,0 
1.3.   902 350 8,5 1 020 600 9,3 1 716 310 8,3 
1.4.    

  
1 129 300 10,5 1 310 170 11,9 3 356 508 16,2 

2.  6 125 872 57,5 6 053 410 55,1 11 349 480 54,9 
2.1.  

 
3 962 000 37,2 3 962 200 36,0 5 930 500 28,7 

2.2.   2 163 872 20,3 2 091 210 19,1 5 418 980 26,2 
    

 
10 657 970 100 10 985 410 100 20 678 680 100 

 
   2   ,    

          
 (  54,9 %), ,   

        
 . 

       
    .     

           
  19,1  37,2.  2015  2016    

   36,0 %    
 ,         – 

26,2%,       
  ,    

 . 
      -

.       

          . 
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,
)12(

100

1 


 n

i ii

СП
nУд

К                                             (1) 

 -  ; 

i -   i-       ; 

ni -   i-         

  . 

140,0
8,715

100

113,2092,3775,1055,831,914,14

1002014 


СПК  

142,0
6,705

100

111,1990,3679,1153,930,915,12

1002015 


СПК  

     
.431,0

9,737

100

112,2697,2872,1653,83815,12

1002016 


СПК  

  ,    0,35 – , 

    «  »  

. 

     -

    .   -

      ,  -

 ,     . 

      

    .   -

 ,        . 

        -

       .  

       

, ,        -

           

 2014 .,   2016 .        

(  3). 
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 3 –        

 [32] 

 

        

 .  2016 .        – 

20 678 680  .,      – 8,5 % 

( .  4) 

 

 4 –       [32] 

    

 ( )  -
 , . 

 ( -
) , % 

2014 . 2015 . 2016 . 2014 . 2015 
. 2016 . 

 1 2 3 4 5 6 
1.    

 180 815 195199 137 414 73,9 37,7 10,2 

1.1.  74 059 84670 59 539 80,6 41,8 12,5 
1.2.   7560 72 747 14 063 24,7 10,1 -2,5 

1.3.   99 196 37 782 63 812 19,5 3,0 7,6 
1.4.    

  305210 307 824 297 857 10,7 29,1 3,8 

2.  170 875 93 728 153 636 27,9 0,4 13,1 
2.1.   - 63 985 - 46 214 - 42 995 -26,6 -31,3 -30,1 

2.2.   198 320 260 310 187 216 81,0 83,1 61,5 

     420 665 189 986 150 994 28,0 10,6 8,5 

 

   
 

   , . 
   

, . 
2014 . 2015 . 2016 . 2014 . 2015 . 2016 . 

 1 2 3 4 5 6 
1.   

  
4 532 098 4 932 000 9 329 200 

 
2 665 940 

 
2 994 230 

 
6 823 720 

1.1.  1 532 053 1 608 300 2 605 450 851 140 902 400 872 015 
1.2.   968 395 992 930 1 650 932 581 996 640 210 863 000 
1.3.   902 350 1 020 600 1 716 310 758 277 513 500 610 200 
1.4.  

  
  

1 129 300 1 310 170 3 356 508 
 

868 692 
 

934 750 
 

938 256 

2.  6 125 872 6 053 410 11 349 480 4 375 623 6 020 000 7 043 451 
2.1.  

 
3 962 000 3 962 200 5 930 500 

 
3 144 444 

 
4 006 907 

 
3 154 923 

2.2.   2 163 872 2 091 210 5 418 980 2 849 463 3 400 650 3 689 240 
   

  
10 657 970 10 985 410 20 678 680 

 
8 927 995 

 
9 960 222 

 
13 652 476 
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     , ,   

        ,  

 ,       

  .      

   . 

       

    .   

,         

 .      

 ( .  5). 

 

 5 –    [32] 

 2015 . 2016 . 
-

, (+, -) 

 1 2 3 

 , . . 

1     ( , 

, ) 4 932 000 9 329 200 4 397 200 

2  ( )   10 899860 15 009940 -4 110 080 

3   8 660 592 10 972 532 2 311 940 

4    3 069 064 4 975 045 1 905 981 

5     1 706 549 2 947 605 1 241 056 

6     1 920 515 2 842 744 922 229 

7     2 522 475 3 855 585 1 333 110 

 , % 

8    ( .3/ .4-100) 16,42 16,58 0,16 

9     

( .3/ .5-100) 
34,32 37,24 2,92 

 10     

( .3/ .6-100) 
31,47 29,88 -1,59 

11     

( .3/ .7-100) 
24,02 25,40 1,38 



23 

 

  5 

 2015 . 2016 . 
-

, (+, -) 

 1 2 3 

 , % 

12  ( )  

( .2/ .1-100) 
9,56 6,72 -2,84 

13    ( .3/ . 1-100) 30,52 30,49 -0,03 

          

    2016 .   

  2015 .     -

  1,59%,       -

      . 

 2016 .       

 – 37,24 %.     2016 .     

15 009 940 . .,   4 110 080 . . ,    . 

  – 6,72 %.  

  «  »    

,     ,    

        

. 

   :  

   ; 

   ; 

   ; 

   . 

   –    

.  2009      «  »  

      Rehau. 

       ,    
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 .   ,    

,        

.    25 .   

     .      

,   ,      

  ,        ( 

     ,   

  ).     

  ,       

«  ». 

 2010 ,   ,    

 6 ,    « »,   

 180 . .        

,   ,  ,    20 

.       

,      . 

 2012    «  »   

.20  2012      ,  

  300 . . ,   №1   «  
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  ,         ( , 

, ,    ).  «  » 

-     ,      

    (       ),    

    ( ,  ,    ). 

   2013 ,        

      .   

     «  »  

   ,  ,   

 5.    30 .    

     ,      

   15 .       .  

 2015    «  »     

   .      , 

      ,  

     ,    

   «  »   .   

    ,       

.        2014 .  

     ,      

   .     , 

    .       

   ,        

  .   3  2015    

  «   – ».       

 1.5  .       

  50    ,  

 ,      .  
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  «  »  ,     

 (       
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   « »   (    
,       ); 

  «  »    (   
); 

  « »    (   
     (  -  «  )); 

  « »   (   ). 
II.  

       
 .    , , 
   ,     

  . 
III.  

1.  « »   1998 ,    
 . 

2.  « »   2013 ,   
    . 
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3.  « »     1996 ,  
  . 

IV.      
1.        . 

2.    ,    

,     . 

3.     ,  
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4.   . 

V.   
      

        ,   

       ,     

        . 

 ,          

.         

 ,    ,    

   . 

       ,     

   . 

 
VI. -    

  -    
 . 

 2005        

.   ,  ,  , 

       (   - ,   
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   ,   . 

  -   

 ,     
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    ;    

 ,     . 

 -     

  ;    

,     ; 

      

         

. 
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I.   (  1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 –    «  ». [33] 
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-      ; 
-    ; 
-    ; 
-   ; 
-   ; 
-   ; 
-  . 
II.  

: 
-     (      

  ); 
-    ; 
-       . 

: 
-      ; 
-   ; 
-    . 
III.  

  . 
        – . 
      –    – .  

    5  : 
  1,  
  ,  
 ,  
  , 
  «   – » (   2016 ).  

    2  : 
 1000 , 
  . 
IV.  
                 

 .  2010       
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  ,    .   
      ,    

   ,       
  .  

      2012        ,  
    ,     . 

V.  
   ,   

           . 
      (3 ),   

   .       
  ,          
 (   ,   
   ). 

          ,         
     ,    

 .      6  
,      . 

                     , 
    ,    ,  

  (   )     
  . 

 
2.3А        

 
 

       «  » 

       

.       : 

 «  »      , -

   -     

.        

   . 

     ,   

200 .      

     . 
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     (  6) 

 

 6–    [32] 

 

 

2014 . 2015 . 2016 . 

. . . . . . 

 3 5 8 3 10 6 

   

 

6 10 10 7 12 11 

 №1 5 4 4 6 6 5 

 № 2  7 3 5 4 5 2 

1000  1 2 2 2 3 1 

 22 24 29 22 36 25 

 

   ,    

 : 

-    (20 %    

); 

-    (   ,   

     ) ( 40 %    

); 

-      (23 %   

 ). 

         

     87 ,      

  250 ,       1/3 

    2014-2016 .      

    71 ,   16  . 

        

 ,      

     .      
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 ,       ,  

       

.      ,    

    . 

      (2) 

:  
 –   , %; 

 –  ,     
;  

 –  ,    ;  
 –   . 
2016 = (200 + (200-36+25))/2=194,5 
 = (36+25)/194,5 * 100% = 31,4  %  

    2016   31,4 %   (  2). 
 

 

 2 –        

  [35] 

 

        

  .  2014    

    47 %    (     120 

  250).  2015       

  34 %    .  2016  

47% 

34% 

19% 

 од  од  од 
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 19 %   ,       

 . 

     ,     

,     ,   , 

         .  

       

.  

   «  »   ,   

       (  ,  

 ,  )      

 (     

)(  3).  

 

 

 3 –      [34] 

        

 «  »      

 4   (     

 )   .      

,       : 

1.      ; 

2.        ; 

3.      . 
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 ,         :  

       (  

 ); 

     (  

   ); 

        

 (    ;  , 

   ); 

        . 

      .  

          

 ,         

. 

     «  » (  

     ): 

1.    (       

( ),      ); 

2.    (   ,    

  ,       

  ); 

3.    (   

); 

4.     (     

  ,    ); 

5.      

(       ); 

6.   ( ,  ,    

   . .) 
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    : 

-   ( , ); 

-         ; 

-        

; 

-      ; 

-   . 

          

  : 

-    ; 

-  ; 

-     ; 

-   ; 

-          

; 

-         

 (     ) 

    ,  

  ,        

        

 . 

    , 
  ,    .  

         
     ,    

: 
1)       

     : 
 «   » (Organizational beliefs 
questionnaire) . , 
  «   » (Corporate culture survey), 

 . ,  
 «   » . . 
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2)         
    : 

  «   »,   OCI 
(Organizational culture inventory) .   . ; 
 «   » ( ulture gap survey) .   . 

. 
3)   ,      

      
     «   – 
 » ( ) . . ,     

   ,   
       

. 
4)     ,   

    .  
 : 

 «  » . , «  
 » . , «   

» OPS . , «    » 
. ; 

 «   » . . ,  OCAI 
(Organizational Culture Assessment Instrument) .   . ,  

        
  . 
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3.     :   

  ,   , 
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 :  
 : 20.02.2017 – 10.06.2017 

     : 
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 :  «  » 
:  «  » 
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  . 
     ,  

  .        
     . 
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 ,     
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 7 –       
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