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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɪɟɧɞ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 
ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

2. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

«ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ» ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 

ɥɟɬ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɜɤɭɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ: ɩɟɥɶɦɟɧɢ, ɤɨɬɥɟɬɵ, ɮɚɪɲɢ, ɜɚɪɟɧɢɤɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

Ɉɬɥɚɠɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
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ɤɪɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ  

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
1.1 Ȼɪɟɧɞ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɦɧɹ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1300 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ 

Ʉɢɬɚɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɤɥɟɣɦɨ ɧɚ ɮɚɪɮɨɪ, ɚ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ Ɋɢɦɟ ɧɚ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɰɟɯ ɢɦɟɥ ɫɜɨɟ 

ɩɨɞɨɛɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɦɟɱɚɥ ɫɜɨɢ 

ɬɨɜɚɪɵ.[43, ɫɬɪ. 131] 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɟɬɚɸɳɭɸ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ 

ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX-XX 

ɜɟɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɟɝɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 
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Ȼɪɟɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ [35, ɫɬɪ.5] 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ; 

 ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬ. ɞ., ɝɞɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ — ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. [12,ɫɬɪ. 6-7] 

Ȼɪɟɧɞ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɚɥɢɬɪɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɧɚɛɨɪ ɮɪɚɡ, ɡɜɭɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼɪɟɧɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ; 
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 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ – ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɪɟɧɞ ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɟё ɥɟɝɤɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɥɚ 

ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɵɛɟɪɭɬ ɢɦɟɧɢɬɭɸ ɦɚɪɤɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ 

«ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɢ «ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ. «Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɢ «ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» — 

ɷɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɟ 

ɬɨɜɚɪɭ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [35, ɫɬɪ.4]. 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ, ɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ — ɟё ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. Ɇɚɪɨɱɧɨɟ 

ɢɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɤɜ, ɫɥɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɵ. Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɦɜɨɥ, ɪɢɫɭɧɨɤ, 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢɥɢ ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɉɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɚ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɨɱɧɨɟ ɢɦɹ ɢɥɢ ɦɚɪɨɱɧɵɣ 

ɡɧɚɤ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ», ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɟɧɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
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ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɫɥɨɝɚɧ, 

ɫɬɢɥɶ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɵɲɢɜɤɢ, ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ, ɬɢɫɧɟɧɢɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 
Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ: 

1.  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ;  

2.  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

3.  ɋɥɨɜɟɫɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ; 

4.  ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɚɪɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

5.  ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

6.  ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

7.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ;  

8.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

9.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ;  

 ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

 ɩɨ ɩɫɢɯɨɬɢɩɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ: ɛɪɟɧɞɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ;  



10 
 

 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ: ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɟɦɢɭɦ, ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ;  

 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɛɪɟɧɞ-ɥɢɞɟɪ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɦɚɪɤɚ — ɛɪɟɧɞ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɛɪɟɧɞ-ɛɨɟɰ — ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɧɟɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɜ ɬ. 

ɱ. ɛɪɟɧɞɵ-ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɢ ɷɧɞɨɪɫɟɪɵ ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦ; «ɡɨɧɬɢɱɧɵɟ» ɛɪɟɧɞɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ «ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ», ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɚɬɚɤɢ, 

ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɥɢ «ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ», 

ɭɠɟ ɫɜɨɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. [30,ɫɬɪ.5-6] 

 

1.2  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

  

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɣɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ»  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɯɨɞ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɨɛɨɜɭɸ ɚɬɚɤɭ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɨɣ, ɬɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ - ɫɨɡɞɚɬɶ  ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɭ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɪɟɧɞ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɢ - ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. Ɋɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɵ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ [31, ɫɬɪ.63] 

Ȼɪɟɧɞ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɇɨɜɚɹ 

2.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ 

1.Ɋɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɇɨɜɵɣ 3.Ɇɧɨɝɨɦɚɪɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
4.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ; 

 ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɧɨɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 
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 ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

 ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɫɦɟɠɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ 

ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧɬɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; ɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ, ɫɨɫɬɚɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɚɪɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ; ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ: 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɛɟɪɭɬ ɞɨɪɨɝɨɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɫɭɛɛɪɟɧɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ «ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ» ɜɟɪɫɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ «ɛɪɟɧɞ ɜɧɭɬɪɢ ɛɪɟɧɞɚ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɛɛɪɟɧɞɨɦ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɢ ɜɧɢɡ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɛɪɟɧɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɞɵ  

ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɚɪɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. Ⱥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɚɪɤɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɭɜɢɞɟɜ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɸɛɢɜɲɟɣɫɹ ɦɚɪɤɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨɬ ɲɚɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɞɟɦɚɪɲ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɭɛɛɪɟɧɞɚ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɚɞɚɬɶ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ; 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɪɟɧɞɚ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɬ ɜɟɪɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ 

ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞ — 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ. ɗɬɨ ɩɨɲɥɨ ɟɳɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ “ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ”. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ʌɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɛɪɟɧɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ “ɞɨɣɧɭɸ ɤɨɪɨɜɭ”, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɛɪɟɧɞɨɜ: 

 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ — ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɦɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɪɟɧɞ-“ɡɨɧɬɢɤ” (ɡɨɧɬɢɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ 

ɥɨɝɨɬɢɩ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ L’Oreal ɩɨɞ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɨɞɚɟɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ. Ⱥ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 

ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ Maybelline, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ L’Oreal, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɢɲɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ. [25,ɫɬɪ.27-28] 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ “ɛɨɟɜɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ” ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɪɭɝɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ 50-60-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ 

ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɩɟɬɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɜɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ “ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ” ɢ ɜɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɪɟɧɞɨɜ. [12, ɫɬɪ.38] 

ɗɦɨɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ.  Ȼɪɟɧɞɵ 

ɨɤɪɭɠɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɡɹɥɢ ɜ ɤɨɥɶɰɨ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɫɬɢɥɶ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɭɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɪɚɞɨɫɬɶ, ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ – ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɶ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɗɦɨɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲ ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɥ 

«ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ» ɢ «ɫɬɢɥɶɧɵɦ». 

Ʌɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

 ɛɪɟɧɞ ɭɧɢɤɚɥɟɧ; 

 ɛɪɟɧɞ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɟ; 

 ɛɪɟɧɞ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ; 

 ɛɪɟɧɞ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ; 

 ɛɪɟɧɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɟɬ; 

 ɛɪɟɧɞ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɩɨɡɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ (ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ). 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ - ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɧɨ ɜ ɯɨɞ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ (ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.[19,ɫɬɪ. 98] 

ɐɟɥɶɸ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɧɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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 Рɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɟɦɭ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɜɨɞɟ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

  

1.3  ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

 

Ɋɚɧɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɪɹɟɬ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ:  

1.  ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ; 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.[37,ɫɬɪ.132] Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

http://www.monoxrom.ru/publications/etapy_sozdaniya_brenda/#1
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɣɦɢɧɝ, ɫɥɨɝɚɧ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɛɪɟɧɞɛɭɤ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɤɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ? 

 ɦɟɫɬɨ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? 

 ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

 ɤɚɤɨɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ? 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɛɪɟɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɚɣɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ; 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɛɨɪ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɟɣɦɢɧɝ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɦɹɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɦɟɧɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟɣɦɢɧɝɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɲɟ; 

 ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ; 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɠɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɨɤɨɧɱɟɧɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɭɪɟɡɚɟɬɫɹ ɞɨ 30-35 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨ 10-12 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɛɨɥɶɲɟ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɢ ɯɨɥɥ-ɬɟɫɬɨɜ. 

Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.  

ɏɨɥɥ-ɬɟɫɬ – ɷɬɨ ɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɭ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɡɚɞɭɦɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɢ.  
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɥɥ-ɬɟɫɬɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɛɪɟɧɞɚ; 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɧɚɛɨɪ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢ ɧɭɠɧɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ; 

 ɥɨɝɨɬɢɩ; 

 ɰɜɟɬ. 

         Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ+ɫɥɨɝɚɧ; 

 ɥɨɝɨɬɢɩ; 

 ɰɜɟɬ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɜɢɡɢɬɤɢ, ɤɨɧɜɟɪɬɵ, ɛɥɚɧɤɢ). 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ + ɫɥɨɝɚɧ + ɥɟɝɟɧɞɚ ɛɪɟɧɞɚ + ɛɪɟɧɞɛɭɤ; 

 ɥɨɝɨɬɢɩ, ɰɜɟɬ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɥɨɝɨɬɢɩɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɜɢɡɢɬɤɢ, ɛɥɚɧɤɢ, ɛɟɣɞɠ, 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ); 

 ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ (ɛɚɧɧɟɪɵ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɛɭɤɥɟɬ, ɤɚɬɚɥɨɝ, ɥɢɫɬɨɜɤɚ, ɮɥɚɟɪ,  ɢɤɨɧɤɢ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ); 

 ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
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 ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɭɱɤɚ, ɡɨɧɬ, ɡɚɠɢɝɚɥɤɚ, ɛɥɨɤɧɨɬ, ɮɭɬɛɨɥɤɚ); 

 ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɨɮɢɫɚ 

ɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɪɟɰɟɩɰɢɢ); 

 ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɫɚɣɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ); 

 ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɦɟɥɨɞɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬ.ɟ. ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ 

ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɫɵɥɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɧɭɲɚɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ (ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɤɚɡ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ, ɞɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɟ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ, 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɥɢɰɟ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

ɫ.ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ, ɭɥ. Ⱦɨɧɫɤɚɹ,27 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɍ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɜɟɠɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ.  Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ  ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡ ɩɪɢɰɟɩɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ Ȼɢɪɢɥɸɫɫɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɦɚɪɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ȼɢɢɪɢɥɸɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: 
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1) «ɏɨɥɨɫɬɹɤɢ». ȼɨɡɪɚɫɬ 28–46 ɥɟɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɪɟɞɧɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ. ɋɟɝɦɟɧɬ «ɏɨɥɨɫɬɹɤɢ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ – ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɦɚ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɑɢɬɚɸɬ ɦɭɠɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. ɋɦɨɬɪɹɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

2) «ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ». ȼɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼɨɡɪɚɫɬ 

55–75 ɥɟɬ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ. 

Ɋɟɞɤɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɂɡ 

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɤ-ɲɨɭ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ. Ɂɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɜɧɭɤɚɯ, ɰɟɧɹɬ ɭɸɬ ɜ 

ɞɨɦɟ; 

3) «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɚɪɵ». ɀɢɜɭɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬ 18–28 ɥɟɬ. 

Ɉɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ: ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 

ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ, ɢɥɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɤɚɮɟ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɞɤɨ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ., ɷɬɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɩɢɳɚ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ 

ɪɭɤɭ», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɭɫɧɵɦ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɛɥɸɞɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɂ. Ⱥɞɢɡɟɫ): 

1.  «Ɋɚɫɰɜɟɬ» (Ɂɨɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ): 

 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ -  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɤ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ. ɋɜɟɠɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. 

2. ɗɬɚɩ Ȼɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɞɚɜɚɣ-ɞɚɜɚɣ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɬɨɱɧɨɣ ɞɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɋɧɚɛɠɟɧɟɰ Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Ʌɟɩɳɢɤ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ 

Ɏɚɫɨɜɳɢɤ 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɧɚ 

ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɢɥɶ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɧɚ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨ ɛɟɫɟɞɭɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɟɰ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɥɫɬɚɜɤɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɟɩɳɢɰ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɢ 

ɮɚɫɨɜɳɢɰ. 

ɇɚɣɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɫɟɥɟ ɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɪɭɡɟɣ 

ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ 

Ɇ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɇɹɫɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɜɟɠɢɦ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɱɢɧɫɤɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ 

Ɇ.Ⱥ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɜɨɡɢɬɫɹ ɩɨ 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦɭ ɢ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦ; 

 ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

  Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. Ɇɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
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ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɦɩ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɛɥɸɞ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɛɵɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɂ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT ɚɧɚɥɢɡ 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɹɪɱɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡ: ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

2. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ɍɝɪɨɡɵ: 

1. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

2. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ; 

2. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 

Ʉɚɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ? 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ? 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɍɩɚɤɨɜɤɚ; 

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ; 

3. ɇɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ? 

ɇɟɹɪɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ? 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɨɦɟɯɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɟɹɪɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɡɚɧɹɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɞɚɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɛɪɟɧɞ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɢɜ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

  

 2.2 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɂɉ 

Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɜɨɡɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɦɚɪɤɚɦ. Ɉɬɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PEST-

ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - PEST - ɚɧɚɥɢɡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɉɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

 Ɋɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

 Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 Ɇɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
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ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ: 

 ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɦɹɫɧɵɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɟɞɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɰɟɩɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɪɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ: ɥɸɞɢ 

ɱɚɳɟ ɯɨɞɹɬ ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ ɢ ɥɭɱɲɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ. ɍ ɥɸɞɟɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ – ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɹɫɧɵɯ; 

 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟ 3 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɥɚɦɭ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɟɫɬɶ ɫɜɢɧɢɧɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɢɹɸɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. ȼ ȼɟɥɢɤɢɣ ɩɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – «ȿɪɦɨɥɢɧɨ». 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɋɆɂ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ.  
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ, ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.   

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɇɨɦɟɪ 

ɩ/ɩ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɋɪɨɤɢ 

1. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

«Ɇɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?», 

«ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ?», 

«Ʉɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ?», 

«Ʉɚɤɨɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ?». 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ. 

01.07.2017-

15.07.2017 

2. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ.  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɣɦɢɧɝ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɯɨɥɥ-

ɬɟɫɬ. 

16.07.2017- 

15.08.2017 

3. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ 

ɜɢɡɢɬɨɤ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ 

ɤɭɩɨɧɨɜ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ ɢ ɛɷɣɞɠɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

16.08.2017-

30.09.2017 

4. 

ȼɵɜɟɫɬɢ ɛɪɟɧɞ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɂɉ 

Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɞɢɚ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ. 

Ɋɚɞɢɨ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ. 

16.08.2017-

30.09.2017 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ.: 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ., ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

3.1  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

  

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɫɟɥɚ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

«ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɥɚɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɢɲɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

№ɩ/ɩ ɋɟɝɦɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 ɏɨɥɨɫɬɹɤɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬ: 30–45 ɥɟɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ.  

ɂɫɤɨɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɞɨɦɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɱɢɬɚɸɬ ɦɭɠɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. ɋɦɨɬɪɹɬ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
№ɩ/ɩ ɋɟɝɦɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

2 ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ȼɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ: 55–80 ɥɟɬ.  

Ɉɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.  

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɦɚ. 

ɉɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɪɟɞɤɨ. 

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɂɡ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɤ-ɲɨɭ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ. Ɂɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɜɧɭɤɚɯ, ɰɟɧɹɬ ɭɸɬ ɜ 

ɞɨɦɟ. 

3 
Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɩɚɪɵ 

ɀɢɜɭɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 ȼɨɡɪɚɫɬ: 18–28 ɥɟɬ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ, ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

Ɉɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ: ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ, ɢɥɢ 

ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɤɚɮɟ. 

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ, ɰɟɧɹɬ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɞɤɨ. 

4 
Ⱦɟɥɨɜɵɟ 

ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɟɦɶɸ. ȼɨɡɪɚɫɬ: 27–40 

ɥɟɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

Ɉɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.  

ɂɦɟɸɬ ɨɞɧɨɝɨ–ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3– 15 ɥɟɬ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɭɠɢɧ (ɩɨ ɩɭɬɢ ɫ ɪɚɛɨɬɵ) ɜ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɦɚ. ɉɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ. ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
№ɩ/ɩ ɋɟɝɦɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

5 Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬ: 30–45 ɥɟɬ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɢɧɤɢ. ɂɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɥɟɝɢɞɚɦ.  

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɢɡ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɤ-ɲɨɭ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ ɨ 

ɥɸɛɜɢ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɂɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɰɟɧɹɬ ɭɸɬ ɜ ɞɨɦɟ.  

6 ɋɬɭɞɟɧɬɵ 

ɀɢɜɭɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ: 17–23 ɥɟɬ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ, ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ. 

 Ɉɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ: ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ, ɢɥɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɤɚɮɟ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ, ɰɟɧɹɬ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɞɤɨ. 

 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɨɢɫɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɪɟɧɞ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ 

ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ» ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟё ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.   
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3.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɥɶɦɟɧɢ, 

ɜɚɪɟɧɢɤɢ ɢ ɤɨɬɥɟɬɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɟɡ ɫɨɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 

«ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ».  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ: 

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɥɨɜɚ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

2. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ, ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢɡ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɟɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɚɹ;  

4. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ.  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 

ɥɸɛɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ȿɪɦɨɥɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ «Ɉɥɢɦɩ» ɢ ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ»: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ; 

2. ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɠɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɫɧɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 80 ɥɟɬ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ: 

1. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ; 

2. Ƚɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 

3. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ; 

4. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɣɦɢɧɝ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ 10 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɭ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɥɥ-ɬɟɫɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɏɨɥɥ-ɬɟɫɬ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩɚ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɒɬɚɬɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɤɟɬɚ: 

 ɜɢɡɢɬɨɤ ɫ ɚɞɪɟɫɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɤɪɚɬɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɜɟɫɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ; 

 ɛɭɤɥɟɬɨɜ; 

 ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ ɤɭɩɨɧɨɜ; 

 ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɛɷɣɞɠɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 
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1. ɉɪɨɦɨɭɬɟɪɵ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɞɚɱɭ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ; 

2. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ 

ɛɪɟɧɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɟɫ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ; 

3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

4. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɷɮɢɪɟ 

«Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɞɢɨ»; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɤɭɩɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

    Ɍɪɟɬɶɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

6). Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɛɪɟɧɞɚ 

«ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ.  (ɡɚ ɤɝ.) 
ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ 250,00 
ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ 250,00 
ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ɇɚɥɵɲɤɢ 260,00 
ɉɟɥɶɦɟɧɢ Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 250,00 

Ɇɚɧɬɵ Ʌɸɛɢɦɵɟ 260,00 
ɏɢɧɤɚɥɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ 270,00 
ɑɟɛɭɪɟɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 280,00 
Ʉɨɬɥɟɬɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ 235,00 
Ʉɨɬɥɟɬɵ Ʉɭɪɢɧɵɟ 215,00 
Ʉɨɬɥɟɬɵ ɉɨ-ɤɢɟɜɫɤɢ 240,00 
Ʉɨɬɥɟɬɵ Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ 225,00 
Ɍɟɮɬɟɥɢ Ⱥɩɩɟɬɢɬɧɵɟ 210,00 

Ɏɪɢɤɚɞɟɥɶɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 220,00 
Ɏɚɪɲ Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ (ɝɨɜ.60%, ɫɜ.40%) 300.00 
Ɏɚɪɲ ɋɟɥɶɫɤɢɣ (ɝɨɜ.70%, ɫɜ.30%) 350.00 
Ɏɚɪɲ Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɢɣ (ɫɜ. 100%) 250.00 

Ʉɨɥɛɚɫɤɢ ɒɚɲɥɵɱɧɵɟ 330,00 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ: 

1. ɉɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ, ɪɚɣɨɧ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɫɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2); 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɋɢɶȽȺɍ ɢɦ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɚɪ ɢ 

ɬɢɯɢɦ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

2. Ʌɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 
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ȼ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɝɨɫɬɢɧɨɤ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɯɨɥɨɫɬɹɤɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɮɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɧɟɠɢɥɨɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

3.3 Ȼɸɞɠɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7),  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8), 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Cash Flow (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 4 20,00 960,00 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 12,00 144,00 

ɋɧɚɛɠɟɧɟɰ 1 14,00 168,00 

Ʌɟɩɳɢɰɚ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ 2 17,00 408,00 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 1 6,00 72,00 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 1 9,00 108,00 

Ɏɚɫɨɜɳɢɰɚ 2 15,00 360,00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 1 17,00 204,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 1 19,00 228,00 

ɂɬɨɝɨ 14  2 652,00 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 652 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 221,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 2 652 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

(2 652 ɬɵɫ.ɪɭɛ.×0,3) Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 447,60  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 075 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 732,9 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɫɪɨɤ 2 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɚ– 20% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɭɦɦɚ – 1 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɛɚɧɤ – ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1. Ɇɨɪɨɡɢɥɶɧɵɣ ɥɚɪɶ 4 ɲɬ. 17,00 68,00 

2. ɉɪɢɥɚɜɨɤ 2 ɲɬ. 3,00 6,00 

3. ɋɬɭɥ 2 ɲɬ. 2,00 4,00 

4. ȼɟɫɵ 2 ɲɬ. 4,00 8,00 

5. ɒɤɚɮ 2 ɲɬ. 3,00 6,00 

6. ɋɟɣɮ 2 ɲɬ. 4,00 8,00 

ɂɬɨɝɨ: 14 ɲɬ.  100,00 

 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 100 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1. ɉɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 45,00 

2. Ɂɚɤɭɩ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 100,00 

3. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 10,00 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 162,00 

5. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 90,00 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɜ Ɍɐ, ɧɚɣɦ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ. 

80,00 

ɂɬɨɝɨ: 420,00 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

1. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  2652,00 

2.  Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 360,00 

3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 795,60  

4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 813,25 

5. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 18,40 

6. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 732,90 

7. ɇɚɥɨɝɢ ɍɋɇ 6% 453,60 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 8 825,75 

 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 8 825,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɦɟɫɹɰ 735,48 

ɬɵɫ.,ɪɭɛ 
ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɣɞɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

                                          Ⱥɦ = ɋɨ * ɇɚ                                                     (1) 

 

ɝɞɟ ɋɨ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱥɦ = 92 * 0,2 = 18,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18,4 ɬɵɫ., ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

Ⱦɧɢ ɧɟɞɟɥɢ ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 10:00 – 20:00  

ȼɬɨɪɧɢɤ 10:00 – 20:00 

ɋɪɟɞɚ 10:00 – 20:00 

ɑɟɬɜɟɪɝ 10:00 – 20:00 

ɉɹɬɧɢɰɚ 10:00 – 20:00 

ɋɭɛɛɨɬɚ 10:00 – 20:00 

ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ ȼɵɯɨɞɧɨɣ 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ 700 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 765 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9180,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. NPV ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ (ɉt) ɢ ɨɬɬɨɤɚɦɢ 

(Ɉt) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 20 %, 

ɬɨɝɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:   
NPV =354,25 /(1+0,2)1 +354,25 /(1+0,2)2 –168 =295,21+246,01 – 200 = 

121,22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

0. NPV ≥ 0 – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
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                                          𝑃𝐼 = 𝑁𝑃𝑉+𝐼0𝐼0                                                              (2) 

 

PI = 121,22+420/420= 122,22 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 122,22 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PBP) – ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 

                                           𝑃𝐵𝑃 = 𝐼ЧП                                                               (3) 

 

ɊȼɊ= 420,00/354,25=1,2 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                          ܴܴܵ = ЧП𝐼                                                                 (4) 

 

SRR=354,25/420*100%=84 % 

ɋɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 9 180,00 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 420,00 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 8 825,75 

ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 993,75 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 354,25 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 20 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121,22 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI), ɪɭɛ. 122,22 

ɩɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, SRR,% 84 

ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 1,2 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 121,22 ɬɵɫ., 

ɪɭɛ. ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɪɚɜɧɨɝɨ 20% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɟɪɢɨɞ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬɚ 

ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. PI (ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 122,22 ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

122,22 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Cash Flow (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɋɬɚɬɶɹ 2017 ɝɨɞ (3ɦɟɫ.) 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1 890,00 13 940,00 16 400,00 16 920,00 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 1 652,00 8 645,00 10 049,81 9 913,48 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
663,00 2 652,00 2 652,00 2 652,00 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 170,944 683,776 683,776 683,776 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 312,30 1 249,20 1 249,20 1 249,20 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
-908,24 710,02 1765,21 2 421,54 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
100,00 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
-100,00 0 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
ɋɬɚɬɶɹ 2017 ɝɨɞ (3ɦɟɫ.) 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 200,00 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 125,30 568,18 506,53 0 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 57,93 164,72 43,14 0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 21,00 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 037,77 -732,90 -549,67 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 29,53 -22,88 1 215,54 2 421,54 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
0 0 6,65 1 222,19 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
29,53 6,65 1 222,19 3 643,73 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɫɵɥɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɧɭɲɚɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ (ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɤɚɡ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ, ɞɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ 

Ɇ.Ⱥ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ), 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ, ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɨɦɟɯɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɧɟɹɪɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɡɚɧɹɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 

ɞɨɥɸ ɢ ɞɚɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɬ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɢɜ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɯɨɥɨɫɬɹɤɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɚɪɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ. 

Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ; 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
4. ȼɵɜɟɫɬɢ ɛɪɟɧɞ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɵ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ.: 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɛɢɪɢɥɸɫɫɵ»: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ; 
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2. ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɠɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɫɧɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 121,22 ɬɵɫ., ɪɭɛ. ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɪɚɜɧɨɝɨ 20% ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬɚ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. PI (ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 122,22 ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 122,22 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ 

ɂɉ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɤɭɩɥɟɧ ɱɟɪɟɡ 1,2 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 1 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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2. Ⱥɧɶɲɢɧ ȼ.Ɇ., ɂɥɶɢɧɚ Ɉ.ɇ., ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ": Ɇɨɫɤɜɚ; 2013; 

3. Ⱥɧɶɲɢɧ ȼ.Ɇ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɱɚɫɬɶ 1) 

ȼ.Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. – 2014; 

4. Ȼɚɥɚɲɨɜ Ⱥ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ/ Ⱥ.ɂ. Ȼɚɥɚɲɨɜ, ȿ.Ɇ. Ɋɨɝɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ɍɢɡɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

– Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ,2016; 

5. Ȼɟɤɟɬɨɜ ɇ. ȼ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ: ɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɧɹɬɢɹ/ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ — 2011; 

6. Ȼɟɥɹɟɜɚ ɋ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ/ ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. – 2014; 

7. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɯ Ɉ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ Ɉ. ɇ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɯ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2014; 
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Ƚɟɥɶɪɭɞ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. – 2014;  
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11. Ƚɚɧɱɢɧ ȼ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
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12.  Ƚɨɞɢɧ Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2013; 

13. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ɋ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ/ ɋ.ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ // 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. – 2014; 

14. Ƚɪɟɣ Ʉ.Ɏ., Ʌɚɪɫɨɧ ɗ.ɍ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ⱦɂɋ, 2010; 

15. Ⱦɭɥɶɡɨɧ Ⱥ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱦɭɥɶɡɨɧ; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɍɨɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
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16. Ɂɚɣɰɟɜ  ɇ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ʌ. Ɂɚɣɰɟɜ. -Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014; 

17. ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / Ⱥ.Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2009; 

18. ɂɥɶɢɧɚ Ɉ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. ɇ. ɂɥɶɢɧɚ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ - 

Ɇ: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, 2011; 

19. ɂɥɶɢɱɟɜɚ ɂ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. ȼ. ɂɥɶɢɱɟɜɚ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɌɍ, 2012;  

20. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɋ. ȼ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2008; 

21. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɭɪɫ / Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ; 

ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. Ƚ. Ȼɨɠɭɤ ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱦ. Ɋɚɟɜɫɤɚɹ. — 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. — ɋɚɧɤɬ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2006;  

22. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2014; 
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ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / ȼ.Ƚ. Ʉɭɩɟɪɲɬɟɣɧ. - ɋɉɛ: Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

2013; 

24. Ʌɚɩɵɝɢɧ ɘ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ 

ɘ.ɇ. Ʌɚɩɵɝɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2014; 

25. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ƚɨɞɢɧ Ɇ.Ⱥ., ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2014; 

26. Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ., Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ɇ., ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ. Ɇ. /Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
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27. ɇɚɡɚɣɤɢɧ  Ⱥ.ɇ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ / Ⱥ. ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ // 
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28. ɇɨɡɞɪɟɜɚ Ɋ. Ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋ. Ȼ. 

ɇɨɡɞɪɟɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɴ, 2005; 

29. ɉɚɜɥɨɜ Ⱥ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMI 

PMBOK: ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ/Ⱥ. ɇ. ɉɚɜɥɨɜ. – 2012; 

30. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ Ⱥ.ɉ. Ȼɪɟɧɞɵ ɢ Ȼɪɟɧɞɢɧɝ, ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
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ɉɨɩɨɜ, Ɉ. ȼ. əɤɨɜɟɧɤɨ; ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ "ɋɢɧɟɪɝɢɹ". 2010; 
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