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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ Ɂɚɤɨɧɟ № 442-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɵɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɎɁ ɊɎ № 442-ɎɁ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɘ.ɘ., Ⱥɱɟɤɭɥɨɜɚ Ʌ.ɂ., ȼɵɫɨɰɤɚɹ Ɉ.Ʌ., 

Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., Ɇɟɞɤɨ ɂ.ȼ., ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. Ƚɪɨɡɚ ȿ.ɇ., Ʉɫɟɧɟɜɢɱ Ɍ.ɉ., 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ.ȼ., Ɂɦɟɟɜ ɋ.ɂ., Ⱥɥɟɤɩɟɪɨɜ ȼ.ɘ, Ȼɪɸɯɨɜɚ Ɉ.ɘ., Ƚɚɥɚɝɭɡɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., 

Ɂɚɪɵɝɢɧ ȼ.Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 
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Цɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

Зɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Мɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ), ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɫ, Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɚɤɤɢɧɫɢ 7ɋ, PEST-ɚɧɚɥɢɡ. 

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɬɚɩɵ,  ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [1]. 

ɋ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɐɟɥɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [2, ɫ. 16]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜ [3, ɫ. 21-24] ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

 1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.               
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2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

5. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɨɞɟɥɶɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

2. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɤɢɯ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ), ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ); ɞɟɥɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

(ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ – 1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Ɇɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
1 2 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɦɟɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɪɨɬɚɰɢɹ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ 
ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɟɪɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɞɚɱ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
1 2 

ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
(ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ) ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɧɟɪɟ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ («ɤɪɭɠɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ 
«ɜɦɟɫɬɨ ɭɱɟɛɵ») 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɥɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 6 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ;  
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 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 

  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ 

Ɇ. Ⱥ. Ʉɨɪɨɛɤɢɧɚ [4, ɋ. 7-14] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 

ɪɨɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɇɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɱɟɪɟɡ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɡɚɞɚɱ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɂ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ. 

ȿ. Ȼ. Ⱦɜɨɪɰɨɜɚ [5, ɫ. 216] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɞɟɬ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɡɞɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɪɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɥɨɯɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɥɨɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɩɪɨɟɤɬ" ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

    - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

   - ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

    - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ 

ɤɨɧɰɨɦ. 
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   ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɩɪɨɟɤɬ", ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

   ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

   ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬ (ɚɧɝɥ. project) - ɷɬɨ "ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ" [6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ [7, ɫ.47] ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɗɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɜɵɯɨɞɚɦɢ. 

   ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 [6].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [7, ɫ. 49] 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

1) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ; 

2) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢя: 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 
- ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
-ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

ɉɊɈȿɄɌ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
- ɥɸɞɢ; 
- ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ; 
-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 
 

ȼɯɨɞ: 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ȼɵɯɨɞ: 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 

ɂɧɢɰɢɚɰɢя 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
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3) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4)  ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ; ɢ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

5) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ. ɏɨɬɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɟɣɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ 

ɫɬɚɪɬ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɮɚɡɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɤɥɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɭɬɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ. ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ 

ɜɵɯɨɞɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɫɪɨɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɢɫɤɨɜ, 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 

ɞɨɥɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɢɤɬɭɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɤɚ 

ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢɡɥɢɲɧɟ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɧɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɥɚɧ; ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 2) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

3) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɯɨɞ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ, ɫ ɬɟɦ 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɡ, 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɚɬɵ ɮɢɧɢɲɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɚɡɵ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ [7, ɫ. 54-57]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ: 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [7, ɫ. 47] 

 

  1.3 ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɚ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Project Management» ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɬɚɥɚ, ɡɞɟɫɶ ««Project Management» 

ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ [8, ɫ. 960]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ «ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɬɨ ɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. Ʌɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 



20 
 

ɞɥɹ ɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɛɨɛɳɢɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

3. ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ 

ɤɨɧɰɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ); 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ); 

-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ). 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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– ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.    

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɹɠɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ȼɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɰɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ: ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɤɨɦɚɧɞɵ 

[9]. 

ɀɢɡɧɶ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɭɠɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ «ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ», ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɚɜɬɨɪ ɜ ɩɩ. 1.1 ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɞɟɬ ɧɚ 
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ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɡɞɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ.  Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɯ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

– ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.    

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɋɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ 

ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ; 
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2) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4)  ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ; ɢ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 
 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 
 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 05.03.2011 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ №174. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫ 1996 ɝɨɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɥɚɬɧɨ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 16.12.2014 №7-3023 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.  
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ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. Ʉ 

ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

[ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ]. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȿɦɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
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2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ; 

3. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ; 

4. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ; 

6. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɋɪɨɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɟ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɞɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 
 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, 
ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɞɨɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 
 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ 
– ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 



27 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ – 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟɣ, ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɜ 
ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɩɚɫɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.  ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɢɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

  ɩɚɬɪɨɧɚɠ ɧɚɞ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ 
ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ 
ɨɩɟɤɢ ɢɥɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪ. 

 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ 61 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɚɜɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ⱦɨ 30 ɥɟɬ 9 
Ɉɬ 30 ɞɨ 39 ɥɟɬ 16 
Ɉɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ 17 
Ɉɬ 50 ɞɨ 59 ɥɟɬ 16 
Ɉɬ 60 ɥɟɬ 3 

 
Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɬ 40 

ɞɨ 49 ɥɟɬ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

          Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂ ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - Ɇɨɞɟɥɶ 

McKinsey 7S [10, ɫ.606]  – Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 7 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɨɛɨɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɨɞɟɥɶ McKinsey 7S 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ: ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɤɤɢɧɫɢ 7ɋ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 7 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: 

«ɠɟɫɬɤɢɟ» ɢ «ɦɹɝɤɢɟ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɤɤɢɧɫɢ 7ɋ. 
«ɀɟɫɬɤɢɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɵ «Ɇɹɝɤɢɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɭɦɦɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 ɋɬɢɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 «ɀɟɫɬɤɢɦɢ» ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «ɀɟɫɬɤɢɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɢ ɩɪɨɳɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. «Ɇɹɝɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [10, ɫ. 

607]. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ [11]. 

Ⱦɥɹ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɤɤɢɧɫɢ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜ ɩɩ.1 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚɧɝɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɂɯ ɡɨɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȼɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɟɧɨ ɨɞɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

http://powerbranding.ru/competition/konkurentnoe-preimushhestvo/
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨ ɜ 

ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɠɟɫɬɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɫ ɧɢɦ. ȿɫɥɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɬɚɟɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ, ɨɩɵɬɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɐɟɧɬɪ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɦɦɭ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɲɬɚɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - 61 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 60 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ» ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ № 442-ɎɁ [12, ɫ. 11] ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɲɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ [13, ɫ. 4]. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 7ɋ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɨ: ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ [10]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 61 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɂɡ ɧɢɯ 27 ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɞɨɦɭ  ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ». 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ȺɎɄ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [14]. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɩɨɞɚɸɬ ɧɚ ɢɦɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ (ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɜ 

ɥɢɰɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
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ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɦɭ 

ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɥɥɟɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɤɨɦ. ɑɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ «ɜɫɥɟɩɭɸ», ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

1) ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ; 

2) ɜɵɞɚɱɟɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

3) ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ; 

4) ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɉɨɱɟɬɧɨɣ Ƚɪɚɦɨɬɨɣ 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɢɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɢ 

ɐɟɧɬɪɚ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ «ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɪɚɜɧɵɯ» ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ, ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɤɤɢɧɫɢ 7ɋ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞɟɤɫ 

ɷɬɢɤɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 
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ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ [15, ɫ. 2-3].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ – ɷɬɨ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ.   ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ: 

1) ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

2) ɝɪɭɛɨɫɬɢ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɧ, ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ; 

3) ɭɝɪɨɡɵ, ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɥɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ; 

4) ɤɭɪɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɐɟɧɬɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɟɦɶɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɤɚɤ PEST – ɚɧɚɥɢɡ. PEST – ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ «Political» –

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, «Economic» – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, «Social» – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

«Technological» – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [16]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 

ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Cɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ № 442-

ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɐɟɧɬɪɚ. ɋɮɟɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɪ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɋ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɟɧɫɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞ. ɇɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4318 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [17]. 

ɇɚɣɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɫɥɨɠɧɨ, 

ɜɫɟ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «»Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɐɟɧɬɪ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɚɧɞɭɫɵ ɢ ɞɪ.). ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ, ɫ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. 
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ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

«ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɞɭɯ», ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɫɟɦɶɢ 

«ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ  ɫɜɨɢɦ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ», ɨɬɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

            ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɝɨɞ, ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɸɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ. 

           ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

            ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɝɨɞ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ) 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɞ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) 
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            Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 4, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

            Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  ɂɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɲɥɚ ɩɨɫɥɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼɟɞɶ ɨɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 6. 

 

   Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 

ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɟɫɬɶ ɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ? 

«Ɉɬɜɟɬ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 

ɐɟɧɬɪɚ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɐɟɧɬɪɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɲɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɚɲɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɧɭɠɞɚ ɜ ɧɚɫ ɜɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ 

ɨɬɩɚɞɟɬ.» 

Ƚɨɬɨɜɚ ɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɢɬɟɪ, ɷɤɪɚɧ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ, ɩɪɨɠɟɤɬɨɪ), ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 
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ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɟɬ 

ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɦɚɪɤɟɪɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚɲ ɰɟɧɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ. ɂ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɬɨɦɭ». 

Ʉɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɢɦ? ɋ ɤɚɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ? 

«Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɡɚɩɭɫɬɢɦ ɫ 01.07.2017 ɝ. ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ». 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ? Ʉɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

«ɇɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɦɵ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ, 

ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

«ɫɩɭɫɬɹ ɪɭɤɚɜɚ», ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ 

ɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɧɟɤɢɦ 

ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ, 

ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɱɟɫɬɶ ɟɝɨ, ɬɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɄɉȾ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɩɪɢɤɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 
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Ʉɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

«ȼ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ». 

Ʉɚɤɨɜɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? «Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɷɬɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɚɝ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» 

ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɚɤɨɜɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

«Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, 36 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 

8 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 26 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɲɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. ɇɨ ɩɪɨɣɞɹ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɧɟ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɇɚ 

ɄɉɄ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 86152 ɪɭɛ., ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɚ 7000, 

ɬ.ɟ. ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 93 152 ɪɭɛɥɹ, ɧɟ 
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ɫɱɢɬɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɯ ɩɪɨɣɬɢ?» 

 

           ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɧɚɦɟɬɢɥɢ ɰɟɥɶ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɭɫɬɨɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨ ɱɟɬɤɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ «ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɥɹ ɫɢɥ (force field analysis), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɭɪɬɨɦ Ʌɟɜɢɧɵɦ [18, ɫ. 232]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ʉ. Ʌɟɜɢɧɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɱɟɬɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ 

ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɋɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ/ 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɋɬɚɪɨɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ 

ɇɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ,  ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ  

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɲɬɚɬ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, [ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ] ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1) ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

2) ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

3) Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ; 

4) ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ; 

5) ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 58 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. 95,1% ɨɬ ɲɬɚɬɚ. 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ, 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 6, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɳɭɳɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɱɬɨ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɢɫɭɧɤɟ 7. 

ʻео̵̍од̛̥о̭т̽ в пов̼̹е̛̛̦ ̭вое̜ 
ко̥пете̶̛̛̦ ̛ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 

̦̌в̼ков 

Д̌, ̥̦е ̦е ̵̏̌т̌ет ̛̦̦̜̌̚ ̛ 
п̬̌кт̛к̛, ̵отело̭̽ ̼̍ ̦̌̚т̽ 
̍ол̹̽е; 

Я п̬о̴е̛̭̭о̦̌л ̭̏ое̐о дел̌, 
̥е̦я ̭̏е у̭т̛̬̌̏̌ет ̛ т̌к. 
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 Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 7, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɟ ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɠɟ ɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ, ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɐɟɧɬɪɨɦ. 

ɑɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɨɬɜɟɬɵ: 

1) ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ - 12 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

2) ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ - 11 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

3) ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸ – 13 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ – 19 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

5) ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

П̬овод̛т̭я л̛ в ʦ̹̌е̥ у̸̬ежде̛̛̦ 
в̦ут̬е̦̦ее о̍у̸е̛̦е для пов̼̹е̛̦я 

̦̌в̼ков ̛ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ 
ко̥пете̶̛̛̦ 

д̌, п̬о̏од̛т̭я 

п̬о̏од̛т̭я о̸е̦̽ ̬едко, ̏ 
̭̏я̛̚ ̭ ̛̥̚е̦е̛̦я̛̥ ̏ 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏е 

̦еп̬о̏од̛т̭я 
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɥɚɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ - ɷɬɨ ɞɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ. 

ɋ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɐɟɧɬɪɟ, ɜ 

ɚɧɤɟɬɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ: 

1) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ, ɥɟɝɤɨɜɨɡɛɭɞɢɦɵɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɛɟɪɟɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɫɟɛɹ; 

3) ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ-ɨɰɟɧɳɢɤ – ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɯ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɢɞɟɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɧɟ ɞɟɪɠɢɬ ɛɪɚɡɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ; 

6) ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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7) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ – ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɹ ɢɯ, ɩɨɨɳɪɹɹ, ɜɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɫɟ ɢ ɜɧɨɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ; 

8) ɡɚɜɟɪɲɚɬɟɥɶ-ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢ, ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, 

ɞɨɫɚɠɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɨɹ ɪɨɥɶ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋ.Ɇ. Ȼɟɥɛɢɧɚ [18, ɫ.101-102] ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɣ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜɨɫɶɦɢ ɪɨɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɟɪɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɝɥɚɲɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ʺоя ̬ол̽ в ʺʥУСО "КЦСОʻ" ʻово̭елово 

П̬ед̭ед̌тел̽ 

О̛̬̦̐̌̌̚то̬ 

Ге̦е̬̌то̬ ̛де̜ 

Ко̦т̬оле̬-о̶е̛̦̺к 

ʰ̭̭ледо̏̌тел̽ ̦о̵̼̏ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ 

Слу̛̙̺̜̌ ко̥п̛̛̦̌ 

Сот̬уд̛̦к ̬̐упп̼ 

ʯ̌̏е̬̹̌тел̽-о̴е̛̬̥тел̽ 
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ɩɨɜɨɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɲɟɥɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞ: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 05.03.2011 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ №174. ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ» ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 



47 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

           ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

 

  3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫ 01.07.2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3.ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ,  

ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 



49 
 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɗɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. 

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɢɞɟɢ; 

2) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ); 

- ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ; 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ; 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɛɨɬ (WBS) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ (WBS) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [19]: 

1) ɍɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɟɣ; 

2) Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɞɟɢ 

1.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ (Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 
Ƚɚɧɬɚ); 
- ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

2.3 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
 



51 
 

3) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5) ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɪɤɢ 6 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɵɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬ.ɤ. ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɥɨɫɶ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜɟɞɶ ɨɬ 

ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.  
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɋɨɬɧɢɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Ȼɨɥɞɵɪɶ Ʉ.Ⱥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Ȼɨɥɞɵɪɶ Ʉ.Ⱥ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɉɨɩɤɨɜɚ Ɇ.ɋ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɋɨɬɧɢɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ-
ɨɰɟɧɳɢɤ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɞɟɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ȼɨɥɞɵɪɶ Ʉ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ʉɨɠɭɯɨɜɫɤɚɹ ȼ.Ɇ. ɘɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ƚɟɫɫ ɋ.ɘ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɥɭɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ʉɚɡɚɤɨɜɚ Ʌ.Ɋ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɞɨɦɭ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɬɟɥɶ-ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ɍɟɪɹɟɜɚ ɇ.Ƚ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɥɭɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ȼɨɥɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɬɟɥɶ-ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ  
ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ȼ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

Ɏɚɧɚɛɟɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 
«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ ɤ ɱɟɦɭ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ 

ɨɠɢɞɚɟɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɍɫɬɚɜɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ 01.06.2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 

26.06.2017 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɳɟ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɚ, 

ɥɟɝɱɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ɇɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɗɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɞɟɢ 01.06.2017ɝ.-
02.06.2017ɝ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 05.06.2017ɝ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 06.06.2017ɝ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
(Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ); 
- ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
 

07.06.2017ɝ.-
12.06.2017ɝ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨ 

13.06.2017ɝ.-
15.06.2017ɝ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 
6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

16.06.2017ɝ.-
23.06.2017ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 26.06.2017ɝ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ, ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɇɚɥɢɱɢɟ 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɇɨɭɬɛɭɤ ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɉɪɢɧɬɟɪ ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɉɪɨɠɟɤɬɨɪ ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɗɤɪɚɧ ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ,  ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɂɦɟɟɬɫɹ 
Ɇɚɝɧɢɬɧɨ-ɦɚɪɤɟɪɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
Ɇɚɪɤɟɪɵ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
Ɇɚɝɧɢɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɤɢ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɋɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ ɂɦɟɟɬɫɹ 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 10 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɟɬɪɚɞɢ, ɪɭɱɤɢ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɟɥɢ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɪɚɫɤɚ)  

3500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɦɚɪɤɟɪɧɨɣ 
ɞɨɫɤɢ 

5836 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɝɧɢɬɨɜ 500 ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ 360 ɪɭɛɥɟɣ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

31 920 ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ: 42 116 ɪɭɛɥɟɣ 
 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɢɫɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤ ɋɩɨɫɨɛ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɫ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɫ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɢɯ ɦɧɟɧɢɣ, 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɚɡɵ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɬ.ɟ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɚɡɚ – ɷɬɨ ɮɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂ ɩɟɪɜɵɦ ɟɟ ɷɬɚɩɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ, ɬ.ɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɨɞ. 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.) ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɨɞ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) Ɉɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ; 

3)  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

4) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

ɄȽɄɍ «Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɚɡɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ [ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ].  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

01.07.2017 ɝ. ɩɨ 30.06.2018 ɝ.  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɐɟɧɬɪɚ. 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤ [20, ɫ. 6] ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ:  

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɟɫɬɨɜ, ɡɚɞɚɱ, ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ; 

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧ  ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

4) Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ; 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ; 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  –  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ»; 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɨɪɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɥɚɲɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: Ɋɟɝɢɨɧ 24, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ 93 152 ɪɭɛɥɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ 

«ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 42116 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ. ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɵɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 51 036 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɹ 

ɐɟɧɬɪɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɭɞɟɬ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɥɹ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ.  
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ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ȼɵɜɨɞ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɞɟɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɍɫɬɚɜ 



63 
 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ; 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ; 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  –  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ»; 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɨɪɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɥɚɲɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: Ɋɟɝɢɨɧ 24, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɗɬɨ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɯ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

– ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.    

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɋɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ 

ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɦɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 05.03.2011 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ №174. ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ» ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

           ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɞɟɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɍɫɬɚɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 



67 
 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ» ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨ; 

3.ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ; 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ,  ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  –  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ»; 

5. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɨɪɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɥɚɲɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: Ɋɟɝɢɨɧ 24, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɗɬɨ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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