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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — 

ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɍɦɤɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ»; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;  

3.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ»; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

6. ȼɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
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ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɛɪɚɜ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɭɠɧɨɟ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ). 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ: 

1. Ⱦɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2017». 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [1] 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɞɚɱ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [18] 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [2] 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, ɉɨɥɶɲɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. [3] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɫɢɥɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ȼɢɥɥɚ Ⱦɪɟɣɬɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɲɨɤɚ ɢ 

ɑɚɪɥɶɡɚ Ʌɢɞɛɢɬɟɪɚ. [4] 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX–

XX ɜɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ⱦɨɦ 

ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɰɨɦ ɂɨɚɧɧɨɦ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɢɦ. [5] 

Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ, ɨɬ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɞɨ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ, ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ 

ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɸɬ ɢ ɡɚɛɨɬɭ. ɂɞɟɹ ɞɨɦɨɜ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ. [6] 

 ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɧɟ ɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – 

ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ – ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɛɨɪɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. [7,8] 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ ɢ Ɍ.ɘ. ɋɚɡɨɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɛɨɱɧɵɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ), ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɜɡɪɨɫɥɵɯ) ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. [9] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

«ɇɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢ 
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ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. [10] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɞɨɜɨɞɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [11, 29]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɡɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [12]. 

ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ [13]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.[14]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15], ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [16]. 

ɍɱɟɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [17]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɨɜɭɬ 

ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɫɨɬɧɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫɥɚɛɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ. [19] 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. [20] 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ 

ɫɮɟɪɚɯ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɨɟɤɬɵ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ). 

[21] 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ «ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɭɯɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɪɟɛɟɧɨɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɬ. ɞ.). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. [22] 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɚ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. [23] 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ 

ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. [24] 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɫ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ «ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɫё ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ». Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ – ɟɫɥɢ ɜɫё ɞɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɸɞɹɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɱɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɬɭɬ ɢ 



15 

 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. [25] 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ. [26] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɟɟ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ – ɟɫɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. [27] 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɮɚɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ», ɧɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. [42] 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. [28,29] 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɜ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɰɟɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ «ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɬɪɟɯ 

ɫɦɵɫɥɚɯ:  

1) ɤɚɤ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 

2) ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ;  

3) ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ» [30]. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ», 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɬɨɩɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ.  [31] 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ. ɍɬɨɩɢɢ, 

ɤɚɤ ɚɧɬɢɭɬɨɩɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. [32] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ (Ʉ. ɉɨɩɩɟɪ, Ɋ. ɉɚɭɧɞ, Ⱥ. Ƚɚɫɬɟɜ ɢ ɞɪ.) 

[33] ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɥɚɧ ɢ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɢɞɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. [34] 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɪɟɧɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (2008 ɝ.) 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [35]. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ [36] 

ȿ. ɉɚɥɢɧɤɨ ɢ Ɇ. ɋɰɚɛɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɞɟɥɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ: «ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɰɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ» [37]. 

ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. [38] 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ. Ɉɬɞɚɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. [39]. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɯɜɚɬ ɢɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɞɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ 
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ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. [40] 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ:  

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

– ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ;  

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

  – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

– ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ;  

– ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

– ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ), ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ);  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. [41] 
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ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. [43] 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɝɪɚɧɬɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. [44] 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
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– ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

– ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ; 

– ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ); 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɛɨɧɞɵ). 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ɫrowd – ɬɨɥɩɚ, funding – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɚɪɟɧɢɹɯ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ [45], ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ. [46] 

ɏɨɬɹ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɢɞɟɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɧɨɜɚ: ɜɫɟɝɞɚ ɥɸɞɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ, 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. [47] 

ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ, ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɢɞɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɝɨɥɨɫɨɦ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. [48] 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɟɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɨɜ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. [49] 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɡɚёɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

[50] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ). Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ) ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. [51] 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

/ ɭɫɥɭɝɟ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ / ɭɫɥɭɝɢ); 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. [52,55] 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɱɢɫɥɨ ɧɟɭɞɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. [53] 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɛɨɧɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [54] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɥɸɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. [55] 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. [55,56] 

Ʉɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. [57] 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɉɨɞ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
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ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɟ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɟɝɨ ɢɬɨɝɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɥɚɝɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɛɥɚɝɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. [58] 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ — ɢ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. [59] 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɥɢɲɶ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ 

ɞɚɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɫɟ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. [60] 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɥɢ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɯɨɞɚɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɋɰɟɧɚɪɢɢ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɚɦ. [67] 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

[62] 

Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. [63] 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NPV ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɢɫɤɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɧɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ NPV ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ. [64,65] 

ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. [66] 

Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɧɚɞ ɩɭɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɧɚɞɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, — ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

SMART. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ: 

— ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɭɬɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

— ɢɡɦɟɪɢɦ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ; 

— ɜɨɨɛɳɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ; 

— ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

— ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɧ  — ɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ SMART ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. [67] 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPVtotal) 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(NPVfin) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɚ: 
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ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ NPV fin, ɚ ɧɟ NPVtotal. [68,69] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ). ȼ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɞɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɚ 

ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ɇɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

«ɍɦɤɚ» - ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɟɬɶ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɨɬɫɸɞɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». [73] 

ɂɫɬɨɪɢɹ «ɍɦɤɢ» ɧɚɱɚɥɚɫɶ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ, ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ «Yes» ɜɨɡɧɢɤ ɤɥɚɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɲɟɣ «ɍɦɤɚ» ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 

ɩɟɪɜɵɟ 15 ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ «ɍɦɤɚ» ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ (ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, 18), ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɬɟɣ 

ɫɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ, ɝɪɚɦɨɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɪɭɞɢɬ», ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɤ ɣɨɝɚ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɲɟɣ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫ ɦɚɦɨɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɚɧɰɵ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɲɚɯɦɚɬɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɨ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ: Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ, Ⱦɟɧɶ ɋɜɹɬɨɝɨ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, Happy Mother`s Day. ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ» - ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ «ɍɦɤɚ» ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ «ɍɦɤɭ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɥ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɭɞɨɫɬɨɢɥɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ƚɟɦɦɚ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ȼɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɍɦɤɢ» Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ ɝɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 

«Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ». Ⱥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ 

«ɍɦɤɚ» ɢ ɧɚ ɫɥɨɝɚɧ: «Ɋɨɞɢɫɶ ɥɟɝɤɨ! Ɋɚɫɬɢ ɫɦɟɹɫɶ! ɍɱɢɫɶ ɢɝɪɚɹ! ɀɢɜɢ 

ɭɱɚɫɶ!». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ «ɍɦɤɚ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

ɜɬɨɪɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɬɜɚ». Ⱥ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɡɠɟ, ɭɠɟ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɝɨɞɚ» 20 ɦɚɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ». [74] 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɱɬɢ 15 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, «ɍɦɤɚ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 1500 ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɬɚɬɟ. Ɂɢɦɨɣ 2016 ɝɨɞɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 

Ⱥɞɪɟɫ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱦɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, 19  2002 ɝɨɞ 

Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 49 15 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ 
ȼɟɫɧɵ, 21 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ 

ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɚɹ, 15 27 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ, 55ɠ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2GIS (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ «ɍɦɤɢ» ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɚɡɛɭɤɭ «ɍɦɤɢ» (ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɧɨɜɵɟ), ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ (ɡɚ ɝɨɞ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ (ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ) ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. 

ɋ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ, ɩɪɢɞɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɰɟɧɬɪɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɜ  ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɥɟɬɧɢɣ ɥɚɝɟɪɶ) ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

«ɍɦɤɚ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɚɦɚɦɢ ɞɨ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 16 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ «ɍɦɤɟ» 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɟɦɶɢ. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨ 
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ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɇ. Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ, 

ɨɪɮ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɜɚɥɶɞɨɪɮɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɜɹɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɦɤɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱦɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
- «Ɇɚɦɢɧɚ ɲɤɨɥɚ» - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɬɢ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

- «Ɇɚɥɵɲɨɤ» - ɱɚɫɨɜɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ; 
- «Ɋɚɡɜɢɜɚɥɤɚ» - ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

Ⱦɟɬɢ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɥɟɬ 

- Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɬɟɫɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ; ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; ɷɛɪɭ; ɠɢɜɨɩɢɫɶ; 
ɦɹɝɤɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ; ɬɟɚɬɪ; ɦɭɡɵɤɚ; ɜɨɤɚɥ; ɮɨɥɶɤɥɨɪ; ɬɚɧɰɵ; ɢɝɪɨɬɟɤɚ; 
- ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ: ɤɚɪɚɬɷ; ɣɨɝɚ; ɮɢɬɧɟɫ; ɲɚɯɦɚɬɵ 
- ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɟ; ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 
ɦɢɪ; ɥɨɝɨɩɟɞ; ɩɫɢɯɨɥɨɝ; ɫɤɚɡɤɨɬɟɪɚɩɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ; 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ; ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ; 
*ɡɚɧɹɬɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ, ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɧɟɜɧɵɟ, ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɢ ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ; 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɢɣ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɝɢɛɤɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 

- ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ 1 ɩɨ 10 ɤɥɚɫɫɵ; 
- Ʉɥɚɫɫɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 
- ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ; 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ; 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ; 
- Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; ɠɢɜɨɩɢɫɶ; ɬɟɚɬɪ; ɯɢɩ-ɯɨɩ; ɪɷɩ-ɫɬɭɞɢɹ; 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ; ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ; 
- ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ: ɛɚɫɫɟɣɧ; ɤɚɪɚɬɷ-ɞɨ;  
- Ʌɟɱɟɧɢɟ: ɲɤɨɥɚ ɫɩɢɧɵ; ɢɩɩɨɬɟɪɚɩɢɹ; 
- ɋɨɛɵɬɢɹ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 
*ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 
- Ɍɪɟɧɢɧɝɢ; ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ; ɥɟɤɰɢɢ; 
- «ɀɟɧɫɤɢɣ ɤɪɭɝ»; ɤɢɧɨɬɟɪɚɩɢɹ; ɛɢɛɥɢɨɬɟɪɚɩɢɹ 

 
Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɍɦɤɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɧɟɣ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɢɯ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɢɡɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ: 
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- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 

- Ɋɚɛɨɬɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; 

- Ʉɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ). 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ . ȼɫё ɷɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ 

ɭɱёɛɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɛɟɞɚɦɢ 

«ɭɦɤɨɜɰɟɜ» ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. [75] 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ «ɍɦɤɟ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨɫɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 8 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɍɦɤɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɋɟɡɢɞɟɧɰɢɹ Ⱦɟɞɚ 

Ɇɨɪɨɡɚ 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɦ Ⱦɟɞɚ 
Ɇɨɪɨɡɚ, ɜɨɫɯɢɬɢɬɶɫɹ ɧɚɪɹɞɚɦɢ ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɩɨɩɢɬɶ ɱɚɸ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ, ɤɚɠɞɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɜ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɬɟɪɟɦɟ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 600 
ɞɟɬɟɣ ɨɬ 2 ɞɨ 14 ɥɟɬ. 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

ɇɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɢ ȼɟɫɟɧɧɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɨ ɜ ɫɟɦɶɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ ɮɨɪɦɚɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. «ɍɦɤɚ» ɫ 
ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɢ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɨɝɨ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ. 

Ʌɟɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɉɨɥɹɧɤɚ» 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɹɬ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɧɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɭɡɟɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɡɨɨɩɚɪɤ ɢ ɩɚɪɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɡɚɛɚɜɧɵɟ ɫɰɟɧɤɢ. 

Umka Camp ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɩɭɳɟɧ ɨɫɟɧɶɸ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
ɗɬɨ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 6-15 ɥɟɬ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɦɟɧɵ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɦɤɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɭɬɢ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɨɟ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ 
ɛɥɨɤ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 5-11 
ɤɥɚɫɫɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɣ. 

Weekend ɫ Umka Camp ɗɬɨ ɥɚɝɟɪɶ UMKA CAMP ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɟ - Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɨɠɚɬɵɯ UMKA 
CAMP ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ⱦɟɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɹɞɵ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 6-9 ɥɟɬ ɢ 10-14 ɥɟɬ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɜɟɫɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ 

ɞɟɬɢ» 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ. ɋɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɋɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ «ɍɆɄɂ», ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 
ɪɟɛɹɬɢɲɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 28 ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ 4 
ɥɟɬ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɶ 
Economicus 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɛɹɬ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɨɬ 11 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ. Ʌɚɝɟɪɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɧɨɜɨɦ ɛɨɪɭ - ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɇɚɞ ȿɧɢɫɟɟɦ». 

 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɦɤɚ» 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. ɂɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 

120 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɜɪɚɱɢ, ɩɨɜɚɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ). Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɰɟɧɬɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ȼɯɨɞɧɚɹ 

ɤɧɢɝɚ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɟɬɢ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɪɬɪɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. [76] 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɟɬɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ: ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɦɤɚ». ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«ɍɦɤɚ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɭ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɏɢɥɢɚɥɵ/ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

IT-ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɥɭɠɛɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ⱥɏɑ 
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«ɇɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ – ɷɬɨ ɩɨ-ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɨɞɟɪɠɢɦɵɟ ɥɸɞɢ! ɀɢɜɨɣ, ɜɟɫɟɥɵɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ! Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɧ ɢɞɟɣ, 

ɫɢɥ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɩɨɥɟɬɟɬɶ!» ɂ ɞɚ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

ɂɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɪɢɦɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ – ɤɨɦɚɧɞɚ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɜɨɬ ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ 

ɷɬɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɬ.ɟ. 

ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɦɤɚ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɰɟɥɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɋɟɦɶɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

- Ʌɸɛɨɜɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɦɢɪɚ; 

- Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɜɫɟɯ; 

- ɗɧɬɭɡɢɚɡɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; 
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- Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 

ɫɟɛɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɬɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ «ɍɦɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɪɚɧɲɢɡɵ.  

ɍɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɤ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ ɢ ɧɚ ɫɥɨɝɚɧ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

2. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

ɍɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. [77] 

Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ; 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ; 

7. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȼɍɁɚɦɢ. 

ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɍɦɤɚ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɬ.ɤ. ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ PEST–ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  - PEST–ɚɧɚɥɢɡ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

1.ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
2.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɬ 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

1.ɉɪɨɮɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

1.ɒɤɨɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

1.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

1.Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
2.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

1.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

1.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

1. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɚ  ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɆɄȺ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O):  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɨɜ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɮɨɪɭɦɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ.; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɪɚɧɬɵ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.);  
  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (s): 
- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɇɈɍ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ; 
 

ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ): 
- ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ.; 
  ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ. 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W): 
- -ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ; 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ. 
- ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
 ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
- ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ; 
- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 - Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ;  
 ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  
- ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɭɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ.  
- ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  
 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
-Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 
 

 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɍɦɤɚ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɬ.ɤ. ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɏɢɪɦɚ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (5 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɦɚɪɤɟɬ-ɦɚɫɬɟɪ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬ - ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɯɟɦɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɡɜɟɧɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɨɛɳɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɚ; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɦɚɪɤɟɬ – ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɨɛɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɨɛɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
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ɪɵ 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɨɟɤɬɵ 

ɘ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

UMKACamp 
WeekendCamp 

Ɋɟɡɢɞɟɧɰɢɹ Ⱦɟɞɚ Ɇɨɪɨɡɚ 
Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ⱥ. ɋɢɜɢɪɢɧɚ ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɟɬɢ 

ɇ. Ɇɚɝɭɪɢɧɚ ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɍɆɄȺ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ 

Ȼɢɡɧɟɫ – ɥɚɝɟɪɶ Economicus 

Ⱥ. Ɇɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇɥɚɞɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɍɆɄȺ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ 

Ȼɢɡɧɟɫ – ɥɚɝɟɪɶ Economicus 
ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɉ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ  Ʉɥɭɛ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɦ 

Ƚ. Ȼɚɤɚɥɨɜɚ Ɇɚɪɤɟɬ-ɦɚɫɬɟɪ 
ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɍɆɄȺ Ɍɭɪ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ) 

ȼ. Ⱥɫɬɚɩɤɨɜɢɱ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
UMKACamp 

Weekend Camp 

 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɍɦɤɚ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɗɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɦ ɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1.ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɷɬɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

2.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

•ɉɨɢɫɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ «ɍɆɄɂ»; 
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•ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ 2015 – 

2016 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɤɨɧɟɰ 2015 – ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɚɞɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɥɢɛɨ «ɦɚɧɞɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɥɢɛɨ 

«ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɧɞɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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[78] ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ , 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

(ɲɚɛɥɨɧ): 

- ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɞɚɬɭ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɟɬɚ-ɰɟɥɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ); 

- ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

- ɜɵɯɨɞ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ); 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɥɚɧɵ); 

- ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɥɚɧɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – Umka Camp, ɍɦɤɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɶ Economicus. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɡɹɬɨɟ ɢɡ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. 

1. ɉɪɨɟɤɬ «Umka Camp» - ɷɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɏɨɪɦɚɬ ɥɚɝɟɪɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɬɫɬɪɨɣɤɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ «ɥɚɝɟɪɶ ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɦ». 

Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɩɪɟɛɵɜɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɥɚɝɟɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɫɤɪɵɬɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɤɜɟɫɬɵ, ɢɝɪɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ. ɋɪɨɤɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɟɧɧɢɟ/ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ (6 ɞɧɟɣ), ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ (2 

ɫɦɟɧɵ ɩɨ 21 ɞɧɸ). Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɥɚɝɟɪɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɥɚɝɟɪɹ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɠɚɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɚ-

ɫɩɨɪɬɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɮɨɬɨ/ɜɢɞɟɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɨɠɚɬɵɯ (5-7 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: 

- Ʉɥɢɟɧɬɵ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ» (ɞɟɬɢ 6-15 ɥɟɬ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ); 

- Ⱦɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ 6-15 ɥɟɬ; 

- Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ 6-15 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1) Ɇɟɬɚ-ɰɟɥɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 6-15 ɥɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ» ɜ ɞɧɢ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

2) Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 23-28%; 

3) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: 
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ɚ) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ» ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

ɛ) ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ» ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ; 

ɜ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɨɠɚɬɵɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɟɦɟɣɧɨɦ ɐɟɧɬɪɟ 

«ɍɦɤɚ»; 

4) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ (ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ; 

ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɨɥɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2015 -2016 ɝɨɞ 

ɋɦɟɧɚ 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɟɬɟɣ, 

ɱɟɥ. ȼɵɪɭɱɤɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɫɟɧɶ 2015 48 621 500 515 942 105 558 (17%) 
ȼɟɫɧɚ 2016 48 648 000 586 921 66 429 (10%) 
Ʌɟɬɨ 2016 

- 1 ɫɦɟɧɚ 
- 2 ɫɦɟɧɚ 

 
74 
40 

 
2 975 760 
1 431 570 

 
2 269 740 
1 258 173 

 
706 020 (24%) 
173 397 (12%) 

 

2. ɉɪɨɟɤɬ «ɍɦɤɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ» - ɷɬɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 

ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ); 

- ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɛɥɨɤ (ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɣ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɭɱɚɳɢɟɫɹ 5-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ɇɟɬɚ-ɰɟɥɶ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɝɞɟ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɍɦɤɚ; 

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 30%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɶɢ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ/ɫɬɚɪɲɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ; 

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɥɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɤɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɤɥɚɫɫ» 

ɋɬɚɬɶɢ ɨɤɬɹɛɪɶ ɧɨɹɛɪɶ ɞɟɤɚɛɪɶ ɹɧɜɚɪɶ 
ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ   

ɢɬɨɝɨɦ, ɧɚ 
01.02.2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ,   ɪɭɛ.,  ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

59500 66000 105500 50000 281000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ,   ɪɭɛ.,  ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

34457 25770 78184 38 379 176790 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,   % 42% 61% 26% 23% 37% 
 

3. ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɶ Economicus» – ɥɚɝɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɝɟɪɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɜɨɠɚɬɵɯ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɭ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɹ – ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɟɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɝɟɪɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭ ɫɟɛɹ ɜ 

ɲɤɨɥɟ. ɂɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɹɯ. ɂɞɟɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɜ ɯɨɞ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɫɟɧɧɢɟ / ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ (5 ɞɧɟɣ), ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ (14 ɞɧɟɣ). Ʉɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɥɚɝɟɪɹ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɠɚɬɨɝɨ, ɮɨɬɨ/ɜɢɞɟɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɨɠɚɬɵɯ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: 

- Ʉɥɢɟɧɬɵ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ» (ɞɟɬɢ 11-15 ɥɟɬ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ); 

- Ⱦɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ 11-15 ɥɟɬ; 
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- Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ 11-15 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɦɟɧɟ: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɸɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɛɹɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɦɟɧɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɸɠɟɬɧɨ-

ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ «ɉɨɫɬɪɨɣ ɫɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32998 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 %. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɗɬɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɹɯ: ɨɬ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɟɦɭ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ. ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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 ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ «ɍɆɄɂ» ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ 

ɬɟ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɭɯɨɞɢɬ 

ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɢɧ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɦɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ «ɞɟɪɟɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ».  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ - ɩɪɢɱɢɧɚ ɉɪɨɛɥɟɦɚ - ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɏ        

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ) 

 ɏ 1  1  1 1 

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ / ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

1  ɏ 1  1   

4 ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

1   ɏ 1    

5 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. 1    ɏ    

6 ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ      ɏ   
7 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
1      ɏ 1 

8 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 1  1  1   ɏ 

 Ⱥ0 5 0 2 1 3 1 1 2 
 Ⱥ1 5 - 1 1 2 1 0 1 
 Ⱥ2 4 - 1 1 2 1 - 0 
 Ⱥ3 3 - 0 1 1 1 - - 
 Ⱥ4 2 - - 0 1 0 - - 
 Ⱥ5 1 - - - 0 - - - 

 Ⱥ6 - - - - - - - - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

          ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

          Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ) 

8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ / 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

4. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

6. ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. 
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ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ, ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ  ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ. 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

2.3  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɈɍ 
«ɍɦɤɚ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɧɢ 

ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɢɝɪɚɬɶ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɭɱɚɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ», ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 

ɝɪɚɧɬɚ, ɱɬɨɛ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɄɊɈɈɊ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 21 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 36 ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7 ɥɟɬ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.08.2013 № 1014 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɤɚɡɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 44 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɹɦ 

ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ 

Ⱦɚɭɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɄɊɈɈɊ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɡ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ, (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7ɥɟɬ)  ɥɢɲɶ 14 ɞɟɬɟɣ 
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ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ȾɈɍ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 22 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ȾɈɍ  ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

1. ȼ  ȾɈɍ ɧɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 1,5 – 3 ɥɟɬ 

2. Ƚɪɭɩɩɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛёɧɤɚ. 

3. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ  ȾɈɍ ɟɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ  ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ (ɉɫɢɯɨɥɨɝ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ). ɗɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ, 

ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ.  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɛёɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ  (ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋɟɦɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɍɦɤɚ» ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɟɬɢ», ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ». Ɂɚ 15 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ – ɫɢɧɞɪɨɦ Ⱦɚɭɧɚ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɋɟɦɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɝɪɚɯ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ 

ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɤ ɧɢɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɹɠёɥɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1 ȼɜɟɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɜ  ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 2016-2017 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ.  

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

3. Ɉɛɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ. 

4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ.  

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɤ  ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜ.   
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ.  

 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɮɨɪɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ «ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ» ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɇɈɍ «ɍɦɤɚ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɧɟɫɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ.  
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3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɢ, ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪ. 

ɉɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɨɛɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɹɠɟɥɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɇɚɡɨɜёɦ ɬɚɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɭɬɢɡɦ – ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɫɟɦɶɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɨɱɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɥɭɲɚɬɶ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ. 
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ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɟɱɶɸ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. ɂɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ. 

ɍɦɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɡɠɟ ɭɦɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɱɶ. Ⱦɟɬɹɦ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɪɟɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ ɡɜɭɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɱɢ, ɩɥɨɯɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ [9]. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɱɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɍɹɠёɥɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ɋɟɛёɧɨɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ, ɧɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɟɬɟɣ c ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

  ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ (ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.12.2014 № 1599), ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɲɤɨɥɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟ 

ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜɨɜɫɟ. 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ 

Ⱦɚɭɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɟɦɩɟ 

ɫɨ ɜɫɟɦ ɤɥɚɫɫɨɦ, ɚ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɋȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɫ ɋȾ, ɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɫ 

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɇɚɡɪɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɱɟɧɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɪɚɧɬɵ, 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɚɪɟɧɢɹɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɝɪɚɧɬɵ
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Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɡɚёɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

/ ɭɫɥɭɝɟ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ / ɭɫɥɭɝɢ); 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɥɚɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɦɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɤɬɚ. ɂɯ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɡɚ ɝɨɞ). Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7– ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɧɬɚ 

NPV<0  
ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 

NPV<0  
ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

NPV>0  
ɉɪɨɟɤɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ 

http://pravoteka.ru/encyclopedia12048
http://pravoteka.ru/encyclopedia11024
http://pravoteka.ru/encyclopedia13099
http://pravoteka.ru/encyclopedia12048
http://pravoteka.ru/encyclopedia11004
http://pravoteka.ru/encyclopedia11004
http://pravoteka.ru/encyclopedia12002
http://pravoteka.ru/encyclopedia12001
http://pravoteka.ru/encyclopedia13099
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɜɚɠɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɬɪɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

- NPV<0 - ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

- NPV<0  - ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

- NPV>0 - ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɟɬɢ» 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇɈɍ «ɍɆɄȺ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ», ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ, ɱɬɨɛ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɆɄȺ». 

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɟɬɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ.  

ɋɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɋɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɟɛɹɬɢɲɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 
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ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɄɊɈɈɊ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 21 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 36 ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7 ɥɟɬ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.08.2013 № 1014 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɤɚɡɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 44 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɹɦ 

ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ 

Ⱦɚɭɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɄɊɈɈɊ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɡ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ, (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7ɥɟɬ)  ɥɢɲɶ 14 ɞɟɬɟɣ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ȾɈɍ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 22 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ȾɈɍ  ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

1. ȼ  ȾɈɍ ɧɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 1,5 – 3 ɥɟɬ 



68 

 

2. Ƚɪɭɩɩɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛёɧɤɚ. 

3. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ  ȾɈɍ ɟɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ  ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ (ɉɫɢɯɨɥɨɝ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ). ɗɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ, 

ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ.  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɛёɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ  (ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɧɬ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɧɬɚ ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 ȼ ɦɟɫɹɰ ȼ ɝɨɞ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 117 000 1 416 000 ɪɭɛ 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 380 000 3 040 000 ɪɭɛ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 30 000 240 000 ɪɭɛ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 24 200 ɪɭɛ 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 14 400 ɪɭɛ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 163 500 ɪɭɛ 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 4 898 100 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ 

ɫɟɪɞɰɚɯ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɧɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4 898 100 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɟɪɜɨɦ ɞɟɥɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ NPV ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 12%. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ 6 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 36 ɞɟɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
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- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ». Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 

3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ  ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɞɟɥɚ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɦɚɪɤɟɬ-ɦɚɫɬɟɪ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ - 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɜɟɫɬɢ 

ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ/ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɸɪɢɫɬ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ   

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ,  

Ɇɚɪɤɟɬ - ɦɚɫɬɟɪ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ Ɇɥɚɞɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɉɪɨɟɤɬ – 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

(ɫɨɰ. ɩɪɨɟɤɬ) 

ɘɪɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ/ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʌɨɝɨɩɟɞ ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝ 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

2. Сɬаɪшɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ  

– ɨɛɳɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

3. Маɫɬɟɪ-ɦаɪɤɟɬ  

– ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ;  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

4. Маɪɤɟɬɨɥɨɝ/ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞаɠаɦ : 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

(ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ);  

- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɷɬɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɨ­ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

5. ɉɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ  

– ɨɛɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

-  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

6. ɉɪɨɟɤɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ɫɨц.ɩɪɨɟɤɬ) 
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 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

7. Мɥаɞшɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

 – ɨɛɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

8. Ɉɪɝаɧɢɡаɬɨɪ: 

 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

9. Юɪɢɫɬ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ): 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   ɩɪɨɜɟɪɤɭ    ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ     ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;   

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɷɬɚɩɨɜ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɫ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;   

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ  ɢ  ɭɫɬɧɨɟ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ  ɩɨɦɨɳɶ  ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

- ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɈɍ «ɍɦɤɚ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ;   

2. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

3.  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ;  

4. ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ, ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɠɟɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2017» 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɪɭɛ. 

ɢɬɨɝɨ 

(ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ – 
ɧɚɩɪ. ɱɟɥ. ɦɟɫ. ɢ ɬ.ɩ.) 

1 2 2 4 5 
1 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ): 

   

1.1 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 46000 368000 
1.2 ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 23000 184000 
1.3 ɥɨɝɨɩɟɞ 1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 25000 200000 
1.4 ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ 1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 23000 184000 

 ɢɬɨɝɨ  4 ɟɞ 117000 936000 
2 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ): 

   

2.1 ɘɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ   1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 30000 240000 
2.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 30000 240000 
2.3 Ɏɨɬɨɝɪɚɮ (ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɹ ɤ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɋɨɥɧɰɟ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ») 

1 ɟɞ. ɫɪɨɤ – 12 ɱɚɫɨɜ 36000 36000 

 ɢɬɨɝɨ  96000 516000 
3 ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ     

3.1 Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɤɟɬɚ - - 1000 
3.2 ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - - 11000 
3.2 Ʌɢɫɬɨɜɤɚ ɚ5 500 ɲɬ 7,4 3700 
3.2 Ʌɢɫɬɨɜɤɚ ɚ3 500 ɲɬ 17 8500 
 ɢɬɨɝɨ  24,4 24200 
4. Ⱥɪɟɧɞɚ    
4.1 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɭɥ. ȼɟɫɧɵ, 21 
8 ɦɟɫɹɰɟɜ 350 000 2800000 

4.2 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 49 

8 ɦɟɫɹɰɟɜ - - 

4.3 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɩɪ.Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ, 55ɠ 

8 ɦɟɫɹɰɟɜ - - 

4.4 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɚɹ, 15 

8 ɦɟɫɹɰɟɜ 30000 240000 

 ɢɬɨɝɨ  380000 3040000 
9 Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - - - 
10. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:      

10.1 ɇɨɭɬɛɭɤ  1 30 000 30 000 
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10.2 ɐɜɟɬɧɨɣ ɥɚɡɟɪɧɵɣ 
ɩɪɢɧɬɟɪ ɆɎɍ Lexmark 
CX310dn 

1 58 000 58 000 

10.3 Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 3 13 500 40 500 
10.4 Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ  1 35 000 35 000 
 ɢɬɨɝɨ 6 136500 163500 
11 Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ):     
 

   

11.1 ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 3 ɞɧ, 2 ɱɟɥ-ɤɚ 800 4 800 
 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ    
11.2 ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 3 ɞɧ, 2 ɱɟɥ-ɤɚ 800 4 800 
 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝ. ɉɟɪɦɶ    
11.3 ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 3 ɞɧ, 2 ɱɟɥ-ɤɚ 800 4 800 
 ɢɬɨɝɨ  2400 14 400 
12 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ:   
(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ):   

   

 ɇɚɛɨɪɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

3 3 500 10 500 

 ɇɚɛɨɪ ɭɞɚɪɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (12 ɲɬ) 1 19 104 19 104 

 Ɉɪɮ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
«Ʉɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤ» (8 ɲɬ) 1 27 952 27 952 

 Ɇɹɝɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɦɨɞɭɥɢ «Ⱥɷɪɨɩɥɚɧ» 
(ɂɝɪɨɦɢɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

1 24 592 24 592 

 Ɇɹɝɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɥɨɫɚ «ȼɟɫёɥɵɦ ɪɟɛɹɬɚ» 
(ɂɝɪɨɦɢɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

1 8 200 8 200 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ 
«Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɂɝɪɨɦɢɪ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

8 2 600 20 800 

 Ɇɹɝɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ «Ɍɭɧɟɥɶ» 

2 6 000 12 000 

 Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɦɹɝɤɢɣ 
ɦɨɞɭɥɶ «Ⱦɨɪɨɠɤɢ» 

2 11 450 22 900 

 Ɇɹɝɤɢɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɭɥɶ 
«Ʌɨɞɨɱɤɚ» 

3 7 230 21 690 

 Ɍɚɤɬɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ 
«Ɍɪɨɩɢɧɤɚ» (ɂɝɪɨɦɢɪ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

15 730 10 950 

 Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ-ɦɚɬɟɪɢɚɥ: 3 8 620 25 860 
 Ɋɚɦɤɚ (ɛɚɧɬɵ, ɩɭɝɨɜɢɰɵ, 

ɛɭɥɚɜɤɢ, ɤɪɸɱɤɢ, ɪɟɦɟɧɶ) 3 4 390 13 170 
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 Ȼɥɨɤɢ ɫ ɰɢɥɢɧɞɪɚɦɢ-
ɜɤɥɚɞɵɲɚɦɢ 

3 3 880 11 640 

 ɐɜɟɬɧɵɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ 3 3 810 11 430 
 Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɚ 3 1 240 3 720 
 ɐɜɟɬɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɹɳɢɤ 3 3 3 000 9 000 
 Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ  3 4 100 12 300 
 ɒɭɦɨɜɵɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ 3 13 020 39 060 
 ɐɢɥɢɧɞɪɵ ɫ ɩɪɭɠɢɧɤɚɦɢ 3 2 130 6 390 
 Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɨɞ  2 130 6 390 
 ɒɤɚɮɱɢɤ ɫ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɨɞɚ 

3 2 610 7 830 

 Ʉɨɪɨɛɨɱɤɚ ɫ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɥɚɦɢ 
(4 ɲɬ) 

3 1 650 4 950 

 ɇɚɛɨɪ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 3 9 320 27 960 
 Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 
3 1 400 4 200 

 Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫ 
ɛɨɥɬɨɜɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 

3 9 650 28 950 

 Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ (ɫ 
ɩɪɢɳɟɩɤɚɦɢ) 

3 2 130 6 390 

 ɂɬɨɝɨ 82 184 438 397 928 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  916 362 5 056 028 

 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɩɟɪɢɨɞ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя 

-ɝɪɚɧɬ 
 

4898100 
       

Вɵɩɥаɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
202100 

        

ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ  

527000 527000 527000 527000 527000 527000 527000 527000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

-202100 4 371 100 -527 000 -527 000 -527 000 -527 000 -527 000 -527 000 -527 000 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

-202100 
 

4327821 -516616 -511501 -506436 -501422 -496457 -491542 -486675 

NPV 615070 



 




