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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɝɢɛɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɵ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ.  Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɂ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɜɵɯɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 
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ɪɹɞ ɬɪɭɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥɞɪɢɚɧɨɜ ȼ.Ⱦ., 

Ⱥɥɚɛɭɝɢɧ, Ⱥ. Ⱥ., ȼɚɲɤɨ Ɍ.Ⱥ., Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ Ɇ., Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ ɋ.ȼ., 

Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɇ., ȿɪɦɨɥɚɟɜ ȼ., Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ɘ.ɋ., Ʌɚɩɨ ȼ. ɢ ɞɪ.  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɡ 

ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɥɟɝɤɨɫɩɥɚɜɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ «ɄɢɄ» ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɄɢɄ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

http://irbis.kraslib.ru/cgi-bin/irbis64r/irbis64r_91/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=108812903014D1B6B96101319E331&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%90%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D1%83%D0%B3%D0%B8%D0%BD,%20%D0%90.%20%D0%90.
http://irbis.kraslib.ru/cgi-bin/irbis64r/irbis64r_91/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=108714903014D1B6B96101310E332&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%95%D1%80%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2,%20%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80


6 

ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ 

ɩɪ., ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: SWOT – ɚɧɚɥɢɡ, PEST – ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɪɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ. 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:  

1.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ : 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜыɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪыɧɨɤ 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞы ɢ ɩɪɨɛɥɟɦы ɜыɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧыɣ ɪыɧɨɤ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɨɡɭɧɝ: «ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɭɣ ɢɥɢ ɭɦɪɢ!» [47, ɫ.244]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɥɟɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɪ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ Ɋɭɬɚ, ɮɢɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

1. ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɧɟɫɯɨɠɟɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɧɢɯ. 
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2. ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. [24, ɫ.19]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. ɇɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɏɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɩɨɫɨɛɨɜ): ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɩɵ [55, ɫ.53]. 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ) 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

1.Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
4. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5.
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɵ ɢɥɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ 
6. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
7. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɨɬɞɟɥɵ ɢɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢɥɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

8. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ 
9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
10. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
11. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

11. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
12. ɋɤɭɩɤɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɢɥɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ). 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. Ɉɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɏɢɪɦɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɜ ɧɟɣ ɧɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ). Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɪɭɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [45, ɫ.189]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ; 

-      ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɱɚɥɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɢɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨ-

ɫɬɢɧɵɯ, ɫɩɚɥɟɧ, ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ), ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

- Ɇɨɠɧɨ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ. ȿɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

- Ɏɢɪɦɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɥɨɯɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɰɟɧɚ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ. 

- ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɡɜɟɧɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

- ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɪɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭ ɮɢɪɦɵ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ) [55, ɫ.55]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɏɢɪɦɚ 

ɫɚɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɨɦɭ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɱɟɪɟɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɚ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 

ɋɜɨɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɫɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (ɮɢɥɢɚɥ, ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɞɟɥɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ [56, ɫ.361]. 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. Ɉɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɢɪɦɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

- ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɚɹ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȿɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
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- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ: 

- ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ (ɤɜɨɬɵ); 

- ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [55, ɫ.56]. 

ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɮɢɪɦɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ), 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 1. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 2. 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɥɭɱɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɚ, ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɟ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɪɭɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɩɢɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [47, ɫ.244]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ: 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɦ. 

ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ - ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɨɪɤɭ ɢɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɤɨɧɞɢɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɬɨɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); ɪɢɫɤɚ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɨɜ); ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɚɞɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;   ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 
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ɉɪɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ ɜɵɛɟɪɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɟɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɭɥɢɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɝɪɨɡɢɬ ɭɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ [55, ɫ.57]. 

ɉɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜыɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧыɣ ɪыɧɨɤ  

 

ȼɵɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ) 



16 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɮɢɪɦɵ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉ ɜɵɛɨɪɟ ɪɵɧɤɚ Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɣ). Ɋɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ / 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɡɚɞɚɱɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɠɚ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɞɪ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɢɦɢɞɠɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ȼɗȾ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ȼɗȾ 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ) 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɟɜɪɨɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ - ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -  

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ  
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤ-

ɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢ-

ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɦ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24, ɫ.20]. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɡɚɫɪɟɞɵ). 

3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 
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7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

8. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɤ: ɮɨɪɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [47, ɫ.245]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɭɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɵɯɨɞ  

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
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ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɦɟɡɚɫɪɟɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɡɚɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [45, ɫ.292]. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɛɳɟɟ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ 

(ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ), ɩɨɯɨɠɢɟ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɟɥɚɸɬ  ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɞɭɯɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɯɨɪɨɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, 

ɪɚɧɟɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɋɋɊ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɥɟɹ ɡɞɟɫɶ  ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɢɪɦɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɪɭɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪыɧɤɢ ȿɜɪɨɩы  
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Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ. ɇɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɭ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɧ ɨɬɛɢɜɚɟɬ ɨɯɨɬɭ ɭ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɹɫɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ 

ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ [44, ɫ.84]. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ  – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; ɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ; 

- ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ [47, ɫ.301]. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ  ɰɟɧɵ.  Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɹɬ ɤ 

ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɫɬɟɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɨ 

500 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɱɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɚ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɧɨ ɜɵɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɬɨɧɤɢɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɧ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɟɪɜɨɦɭ ɠɟ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɡ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ: 

- ɨɛɹɡɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ; 

- ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɸɛɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
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- ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋȿ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɚɪɬɧɟɪɚ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

- ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

əɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɦɧɨɝɢɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɜɵɲɚɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɩɚɪɬɧɟɪ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋȿ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 5 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 3-4 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ – 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, 
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- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ, 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɲɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ «ɧɟ ɚɧɝɥɨ-

ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ» ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɹɡɵɤ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɰɟɧɵ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ. ȼ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ʉ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɢ 

ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [45, ɫ.192]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɩɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ, ɛɚɧɤ ɢ ɬɚɦɨɠɧɸ. Ɍɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ. ȼɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɛɪɨɤɟɪɨɦ. 

ȼ ɬɢɩɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
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- ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ, 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ȽɌȾ), 

- ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ȿɋ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɹɬɶ ɟɜɪɨ 

ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɝɪɭɡɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚ ɟɜɪɨ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɚɪɬɢɸ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɥɸɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɯɨɞɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢ ɤɚɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. Ⱦɟɥɚɹ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚɞɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. ȼɫɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɡɜɹɡɨɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɨ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ  

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɢɄ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɞɢɫɤɢ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɱɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɄɢɄ»  ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

3. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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4. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɥɟɝɤɨɫɩɥɚɜɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ; 

5. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ «ɄɢɄ» ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

7 ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝɝ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɥɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫ 38,19% ɞɨ 50,06%. ɋɬɨɥɶ 

ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 41,59%. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 522300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

65783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 456517 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 37837 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 494354 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 49,1%. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 215737 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 226478 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2014 

ɝɨɞɭ – 243164 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ʉɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ:  ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 41,3% ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɜ 2014 ɝ. – ɭɠɟ 49,19%. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 229,56 ɦɧ.ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 69,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 159,84 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 

27,17 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 187,01 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ  ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,01),  ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ 

ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɄɢɄ» ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 1,82 ɞɨ 2,1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

3,1 ɞɨ 4,12, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝɝ. ɫɨ 87 ɞɨ 65 ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɜ 

2013 ɝ. ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 43,58 ɞɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56,53 ɞɧɟɣ, ɤ 2014 ɝ. ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 72,2 ɞɧɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2012 ɢ 2013 ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɡɥɢɲɤɚ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ 2014 ɝ. ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥ 2012 ɝɨɞ. ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ 2012 ɝɨɞɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɚɜɚɥ 

ɩɨɱɬɢ 9 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ  - ɜɫɟɝɨ 6 ɤɨɩɟɟɤ), ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 7 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ 2014 

ɝɨɞɭ – 3,37 ɤɨɩɟɟɤ). ȼ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

2.12. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɬ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 6,17% ɜ 

2014 ɝɨɞɭ – ɧɚ 5,75%). ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 29057 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ – 13868 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɢ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 48054 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (+ 11,96%) ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (+3,91%) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɢɄ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«RW». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ – ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  «ɋɤɚɞ» - 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɟɬ ɈɈɈ «ɄɢɄ» ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɨɬ ɥɚɬɜɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨ 

ɦɨɬɢɜɫ» (ɝ.Ɋɢɝɚ). Ʌɚɬɜɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɈɈɈ «ɄɢɄ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1-1,5 ɦɥɧ.ɟɜɪɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 

035 813 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103,91%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  

ɦɢɧɢɦɭɦ 150% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɬ.ɟ. ɨɤɨɥɨ 1 553 719,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɡ 346556,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɢɫɤɨɜ (4 ɲɬɭɤɢ) ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɭɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 13810,84 ɤɨɦɩɥ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1100 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, 

ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
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