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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ. ɉɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ – ɷɬɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɡɜɭɤɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɧɟɝɨɪɸɱɟɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɜ 

ɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɚ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɯ ɧɢɯ – 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɟɦɭ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 2000 ɬ. ɋɪɟɞɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ 
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ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ: ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɤɥɨɛɨɹ , ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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1 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɂɁɈȻɅɈɄ» 

 

1.1Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɨɥɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ»  ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɨɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɳɚɦɢ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɟɧɶɝɚɦɢ [9]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ. 
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ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜ: 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɍɄ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

 ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ,; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

 ɢɡɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɜɜɨɞɢɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ[2]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

 ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɟɤɥɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 2-ɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɲɚɝɚɦɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɍɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. 

 Ƚɥaɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜa ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧoɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧoɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩoɬɪɟɛɧoɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɧaɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪoɢɬɟɥɶɫɬɜa ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪaɛɨɬ, ɫɜɹɡaɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɬɪoɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɪɟɤoɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣɩɨɦɟɳɟɧɢɣ[2]. 

 Ɇɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» - ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɫɬɟɤɥɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨkɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɟɤɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ); 
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 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [7]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɡɨɫɬɟɤ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɭɪɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ[12-13].  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɪɟɞɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɫɪɟɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɫɪɟɞɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɡɚ ɰɢɤɥɚ (ɫɩɚɞ 

ɢɥɢ ɩɨɞɴɟɦ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ.ɞ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ[29]. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɭɱɟɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɟɞɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɨɥɧɚɹ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ.   

 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɨɛɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɮɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ,ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ[27]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɥɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ –ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ».ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 2012-2017ɝɝ. ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɨ 2016ɝ., ɫ ɤɨɧɰɚ 2016ɝ. ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ».   

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊɉ ɜ ɤɪɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ. Ɍɚɤ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 1,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɞɨ 2,2 ɬɪɥɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ 5,5%.  ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 7,2 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 8,2% ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 7,9% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ. Ⱦɨɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ: ɨɬ 3—5% ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɨ 11—

12% ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ[40]. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 30% ȼȼɉ.   

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

— ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ — ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ.   
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ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  

- ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɛɴɺɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ;  

- ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɺɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ;  

- ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ;  

- ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɺɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.   

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɛɴɺɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,6% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86043,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ[38]. 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɧɚ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8%, ɧɚ 2016 

ɝ. - 3,3%.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ.Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2015ɝ.ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ.  

ȼ 2016 ɝ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 2,1 % ɤ 

2015ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɨɫɬ 

ɧɚ 2,4%).  Ɋɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɜ 70% ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ - ɜ 

ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,7 %. Ʉɚɤ ɢ ɜ 2015 ɝ., ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ – ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɎɈ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɟ. ɂɡ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ2016ɝ. ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ 
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ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.    

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ 2012ɝ. ɢ ɜɧɚɱɚɥɟ 2016ɝ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 58.7 - 62 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 45-55 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 378,2 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

6,7 % ɧɢɠɟ ɹɧɜɚɪɹ - ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ.ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɜɚɥɫɹ ɧɚ 2,2% ɞɟɲɟɜɥɟ, 

ɦɟɞɶ – ɧɚ 6,0%, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɤɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,9 %[42]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000 ɝ. – 2017-2020 ɝɝ. 

 

Ɉɛɴɟɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɜɫɟɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4168,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 3,7 % 

ɛɨɥɶɲɟ 2015 ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ (4,7 %), ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ (7,4%), ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (22,5 %), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (7,7%).  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ. ɋɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɧɚɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 

ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 34 ɪɟɝɢɨɧɚɯ (41%), ɫɩɚɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢɦɟɥɢ 

16 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

66,3% - ɷɬɨ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɤɪɟɞɢɬɵ), 32,3% - ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 1,4% - ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ.   

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 53% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 71,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 94,7% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 5,2% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2015ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,8ɬɵɫ. ɪɭɛ. [42]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81 ɦɥɧ. ɦ2ɠɢɥɶɹ (Ɋɢɫ.2).  

ȼɫɟɝɨ ɜ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1080,3 ɬɵɫ. ɤɜɚɪɬɢɪ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 81,0 ɦɥɧ. ɦ2. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ 

ɜɜɟɞɟɧɨ 260,3 ɬɵɫ. ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 35,2 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 114,8% ɤ 2015ɝ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. — 5 ɬɪɥɧ. 981,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 37,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ.  
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ  2016ɝ. ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ  ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ   ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɊɎ,  

ɦɥɧ. ɦ2 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 2207,7 ɬɵɫ. ɦ2 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ  

2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 1200,5 ɬɵɫ. ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɬɨ ɧɚ 5,9% 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ[40]. 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016ɝ. – 8,25% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 

ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012ɝ. ɞɨ 31.10.2016ɝ., ɨɬɪɚɠɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ 20-ɬɢ ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ.3) 

ɢɦɟɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 210% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7,75% ɝɨɞɨɜɵɯ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ » ɜ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ƚɪɚɮɢɤ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 1992-2016 ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5-10 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   

Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɟѐ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɜɵɹɫɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ:  

- ɩɟɪɜɚɹ – ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ;   

- ɜɬɨɪɚɹ – ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;  

- ɬɪɟɬɶɹ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ, ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ, ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ, ɜɨɞɧɨɦɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 

ɤɨɞɟɤɫɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ 

ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
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ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɱɟɬɤɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɞɚɠɟ ɫɢɝɧɚɥ 

ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ [18]. ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɐȻ ɊɎ, ɜɥɚɞɟɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ «ɜɵɞɚɟɬ» ɪɵɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ – ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ – ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɦɚɪɠɢ.   

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ 4% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɨɛɵɬɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɨɞɬɹɧɭɬɫɹ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɫɬ 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɥɨɠɧɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ?  ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟѐ  

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɫ01.01.2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
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ɞɚɬɭ. ɋ 01.01.2016 ɝ. ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ [38]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 2005ɝ. – 2015ɝ. 

ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ 2012 ɝ. 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,6% (Ɋɢɫ.5). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 508 ɜɢɞɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ 2016 ɝ., ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,5–5,5% ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ 4,8%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 2016ɝ. ɛɨɥɟɟ 10%.  ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɨɬ 5-6% ɞɨ 14-17% (Ɋɢɫ 6). ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɜɟɪɯɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ[39]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2000-2015 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 2005ɝ. - ɩɪɨɝɧɨɡ 2016 – 2020ɝɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016-2020ɝɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3-5%. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬ 

ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɗɋ[] . 

ȼ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2013 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ 

ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ».   

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɨ 9,25% ɜ ɚɩɪɟɥɟ2017 ɝ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɹɸɬɫɹ.Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɩɟɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 8,25%, ɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ[43]. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋ 

13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.        

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ  2005ɝ. – ɩɪɨɝɧɨɡ 2016 –2020ɝɝ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ – ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ   ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016ɝ. ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ». Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 2016ɝ. ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2016ɝ. ɢ 2015ɝ. 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6-7%. ȼɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɯɨɪɨɧɢɥ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 11,4% (Ɋɢɫ 6). ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ[38 ].  

Ɇɢɪ ɩɨɥɨɧ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɡɚɬɹɠɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɱɟɦ ɜ 2009ɝ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ, ȿɋɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (Ʉɪɵɦ), ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɬɨ 

ɛɵɥ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɜɵɛɨɪ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 

ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ʌɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ - ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɳɟɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɵɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɚɪɚɹ «ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, 
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ɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɧɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ.  

ɇɚ ɢɫɯɨɞɟ 2016ɝ. ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9,75%. 

Ɇɟɪɚ ɛɵɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɦɟɝɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɷɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɫ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɩɨɞɧɹɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ 18-20%, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɹɧɜɚɪɹ 2015ɝ. ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɚɯ «ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɥɨ» ɡɚ 25%. ȼ 2016 ɝ. ɨɬ 16,5 ɞɨ 27 %. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.                                           

ȼ 2015 – 2018ɝɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ[38].  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɫɧɟɬɫɹ 250-260 ɛɚɧɤɨɜ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ - «ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɟ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016ɝ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, «ɩɪɨɟɞɚɹ ɟɝɨ». ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

– ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɚɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɐȻ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ– ɢɩɨɬɟɤɚ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ [17]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ (ȺɂɀɄ), ɜ 2016ɝ. ɨɛɴѐ ɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,7 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɠɢɥɶɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɩɨɱɬɢ 30%, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40%. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɜɨɣɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɠɞɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɟɟ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 15% ɞɨ 29% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 15-20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɨɹɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɩɨɬɟɤɢ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ (11-13%);  

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ.  

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɩɨɬɟɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɪɭɛɥɟɜɵɯ 

ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ – ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ;  

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ;  

- ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ:   
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- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɩɚɞ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ;   

-  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

-  ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ[22]. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ. Ⱦɥɹ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 60 ɞɨ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 400 ɞɨ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 1-ɨɝɨ ɞɨ 2-ɯ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɨɛɨɪɨɬɟ ɛɨɥɟɟ 400 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɨɠɟɬ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɢ ɜɵɪɭɱɤɟ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɜ ɪɚɧɝ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɫ 6% ɞɨ 1% ɞɥɹ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ. ȿѐ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɭɯɨɞɹ ɜ ɦɢɧɭɫ.    

Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɬɨɝɢ 2016ɝ. ɤ 2017ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɩɪɟɥɨɦɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɜɨɞɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2016ɝ. ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɫɟɥɚ (ȼȼɉ) ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 3,7%, ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,4%. ȼɵɪɨɫɲɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12,9%. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɤɚɡɧɚ[38 ].   

Ƚɨɞ 2016 ɝ. ɫɬɚɥ ɬɪɭɞɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɦɚɲɢɧɚ - 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ.  Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,7%,Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 3,3% ɤ 

2016ɝ.. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 33981ɪɭɛɥɟɣ ( ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜ % ɤ 2016ɝ. 

90,7); ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ –35840 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜ % ɤ 2016ɝ. 93,0). 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ[38 ].   

ɋɧɢɡɢɬɶɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɜɥɚɫɬɟɣ: ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ») ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ[30]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

2019 ɝ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɲɭɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɬɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ[40]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɟɳɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ[21]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɩɪɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨ 60%ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ.  

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɵɫɹɱ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ. ɋɨɡɞɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɵɥ ɟɳɟ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɚɯ 

ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢ, ɯɨɬɹ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɩɨɡɠɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȿɝɨ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɫɬɟɧ, ɤɪɵɲ, ɩɨɥɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɣ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɪɚɞɭɫɚɯ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ ɝɪɚɧɭɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɬɜɟɪɞɭɸ ɦɵɥɶɧɭɸ ɩɟɧɭ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɠɢɝ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɬɪɢɚɥɚ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɥɟɬ[34]. 

Ȼɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɭɬɟɩɥɟɧɵ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɨɦ. ɉɨ ɫɬɟɱɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɭɧɚɩɪɨɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨ 

ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ:  

 ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ: ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ,ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɨɤɫɢɞɨɜ ɤɪɟɦɧɢɹ, 

ɤɚɥɶɰɢɹ, ɧɚɬɪɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  
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 ɷɪɨɡɢɹ: ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɞɨɣ; 

 ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ 

ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ ɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɢ ɜɨɞɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ, ɡɚɬɟɤɚɹ ɜ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ, ɤɚɤ ɛɚɡɚɥɶɬ ɢ 

ɝɪɚɧɢɬ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɥɭɫɮɟɪ, ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɹɱɟɣɤɢ, ɜɨɜɫɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ; 

 ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɚɞɤɢ, ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɹ, ɫɴɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɝɪɢɛɤɚ, ɩɥɟɫɟɧɢ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɧɹɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ [35]. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɱɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ, ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ? ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ (ɱɬɨ 

ɥɨɝɢɱɧɨ) ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɠɚɬɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɠɢɦɚɟɦɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɱɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, 
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ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɤɟɪɧɨɝɨ ɢ ɲɬɵɪɟɜɨɝɨ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤ 

ɧɟɫɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ, ɱɟɦ ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɱɟɧ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ «ɦɨɫɬɢɤɢ 

ɯɨɥɨɞɚ». Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ [34]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ 

ɹɱɟɟɤ, ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɫɚɞɤɢ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɟɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ/ɫɠɚɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɚɞɤɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɝɨ ɫɥɨɟɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ «ɦɨɫɬɢɤɢ ɯɨɥɨɞɚ» ɢɡ-ɡɚ ɭɫɚɞɤɢ, ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɠɚɬɢɹ ɩɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ [41]. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: ɛɟɬɨɧ, ɫɬɚɥɶ, ɤɥɚɞɤɚ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɥɢ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɗɬɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɭɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

ɛɟɬɨɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ 

(AxBxH), ɦɦ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, 

ȼɬ/ɦɄ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɝ/ɦ³ 

Rɫɠ, 

Ɇɉɚ 
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, °ɋ 

400x200x100  0,048 170 1,1 

 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ 

ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɱɟɟɤ ɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ. ɇɚɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɡɚɦɟɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɦ 40–50 ɝɨɞɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɬ.ɤ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ [37]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɜɫɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ. 

ɋɬɟɤɥɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 100% ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɜɢɤɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ), ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɝɪɢɛɤɚ, ɩɥɟɫɟɧɢ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɧɹɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ «ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨ» ɞɥɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 

ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

[34]. 

ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɤ ɝɧɢɟɧɢɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɟɫɟɧɢ ɢ ɝɪɢɛɤɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ, ɧɟɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɪɨɜɥɢ, ɫɬɟɧ, 

ɰɨɤɨɥɹ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɱɢɬɶ ɚɛɪɚɡɢɜɵ ɛɟɡ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ. ɗɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɟ ɡɟɪɧɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɫɤɥɚɞɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ, 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɨɪɸɱɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɨɤɢɫɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɩɟɱɚɯ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 1000°ɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɞɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɧɨ ɥɢɲɶ ɩɥɚɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ 

ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɧɟɝɨɪɸɱɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɸɱɢɦ ɢ 

ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɡɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɨɞɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
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ɫɬɟɧɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ. Ɉɧɨ ɧɟ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɚɝɭ ɢ ɧɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɟ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɢɞɪɨɛɚɪɶɟɪ. ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɤɚɤ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɸ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɚɤ ɩɪɟɫɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɥɟɧɨɣ ɜɨɞɵ [34]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɦɭɡɟɢ; ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ 

ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɛɚɧɢ ɢ ɫɚɭɧɵ; ɛɚɫɫɟɣɧɵ; ɤɚɮɟ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɤɚɤ 

ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɲɭɦɚ;  

- ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

-  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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- ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɌɗɋ» (ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ): ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɦɚɪɤɢ «ɇɟɨɩɨɪɦ»  

(ɛɥɨɱɧɨɟ ɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɫɜɟɪɯɥɟɝɤɢɣ ɛɟɬɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 50% ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɧɨɫɢɬɚɥ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ): ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɦɚɪɤɢ 

«ɉɟɧɨɫɢɬɚɥ» (ɛɥɨɤɢ, ɩɥɢɬɤɚ, ɝɪɚɧɭɥɵ) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ;  

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ» (ɝ.Ɉɦɫɤ) ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣɝɪɚɧɭɥɹɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɫɬɟɤ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2ɯ ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ:  

 PittsburghCorning (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɑɟɯɢɹ):  

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɦɚɪɤɢ FOAMGLAS (ɛɥɨɤɢ, ɩɥɢɬɵ, ɫɤɨɪɥɭɩɵ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɨɞɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ);  

 Lanzhou Pengfei Heat Preservation Co., Ltd (ɄɇɊ): ɩɥɢɬɵɝɪɚɧɭɥɹɬ;  

 Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ): ɛɥɨɤɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢɡ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɟɧɨɤɪɨɲɤɚ;  

 Ƚɨɦɟɥɶɫɬɟɤɥɨ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ): ɛɥɨɤɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢɡ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɩɟɧɨɤɪɨɲɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ -  ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
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1.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɥɨɤɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ: ɞɥɢɧɨɣ 400 ɦɥ., ɲɢɪɢɧɨɣ 200 ɦɥ., ɜɵɫɨɬɨɣ 100 ɦɥ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ -260 ɞɨ +485 

ɝɪɚɞɭɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɯɨɠɚ [41]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɤɫ, ɫɚɠɚ, ɚɧɬɪɚɰɢɬ, ɬɨɪɮ) 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨ 

ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɑɚɫɬɢɰɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɥɨɯɨɫɦɚɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɥɚɜɨɦ, ɩɪɢɥɢɩɚɸɬ ɤ ɫɬɟɧɤɚɦ ɹɱɟɟɤ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɩɨɧɢɠɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɵ ɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɸ ɬɨɧɤɢɯ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ 

ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɫɬɟɤɥɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢ 

ɫɚɦɢ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɨɤɫɢɞɵ 

ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɦɚɝɧɢɹ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɟɤɨɥɶɧɭɸ ɩɟɧɭ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɧɚ 80-100°C ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɭɛɱɚɬɵɦ, ɫ 

ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ ɹɱɟɟɤ [35]. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɦɚɥɵɦ 

ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ (ɦɟɧɟɟ 10%) ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɤɝ/ɦ3, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɤɚɪɛɨɧɚɬɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɝɨɬɨɜɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɪɨɲɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɜɚɪɟɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɨɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɫ ɭɞɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ 4000 -6000 ɫɦ²/ɝ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɵɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ: ɤɨɤɫ, ɚɧɬɪɚɰɢɬ, ɫɚɠɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɭɸ ɲɢɯɬɭ ɡɚɫɵɩɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɵ ɢɡ 

ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɱɶ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɢ 820 - 

850°C ɲɢɯɬɚ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɩɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɝɪɟɜ ɞɥɢɬɫɹ 1-1,5 ɱɚɫɚ, 

ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɟ - ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɦɢɧ. Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɵ ɫ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨɦ ɪɟɡɤɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15-20 ɦɢɧ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 600°C ɞɥɢɬɫɹ 20 

- 40 ɦɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ 2-3 ɱɚɫɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɩɟɱɢ 

ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɮɨɪɦ ɢ 

ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɱɶ ɨɬɠɢɝɚ. Ɉɬɠɢɝ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɞɨ 

30°C ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 0,6 - 1, 5°C/ɦɢɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8-16 ɱɚɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɥɨɤɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɢɥɨɜɤɟ ɢ ɲɥɢɮɨɜɤɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦ [37]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɢɧ ɢ ɛɨɹ ɨɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ; 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɦ ɢ ɩɟɱɢ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɪɦɵ «ɉȿɇɈɋɂɌȺɅ», ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɝɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɲɢɯɬɭ ɜɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɦɟɫɢ  ɩɭɬɟɦ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɲɚɪɨɜɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɉɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɧɤɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɟ ɜ 

ɩɨɪɨɲɨɤ ɫɬɟɤɥɨ ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 700-

850°ɋ; ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɝɚɡ ɜɫɩɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɧɨɟ 

ɫɬɟɤɥɨ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɥɚɫɬɢɱɧɭɸ ɜɹɡɤɭɸ ɫɦɟɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɚ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɝɚɡ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ 

ɫɬɟɤɨɥɶɧɭɸ ɩɟɧɭ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɨɪɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ ɫɬɟɤɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɂɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɟ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɨɬɠɢɝɚɸɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɣ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɪɨɛɹɬ ɜ ɳɟɤɨɜɨɣ ɞɪɨɛɢɥɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɟɤɥɨ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ ɜ ɲɚɪɨɜɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ (ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɣ ɝɥɢɧɨɣ). 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ, ɬɟɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɟɟ ɩɨɪɵ ɢ ɬɟɦ 

ɨɧɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɦ. Ɍɨɧɤɨɫɬɶ 

ɩɨɦɨɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɪɨɲɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɢɬɟ ɫ 10 000 

ɨɬɜ/ɫɦ2; ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɨɪɨɲɤɚ. ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɧɤɨɦ ɩɨɦɨɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɨɦɨɥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɥɶɧɢɰɵ 1200 ɤɝ/ɱ [41]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ — 

ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɣ ɲɢɯɬɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɹɱɟɢɫɬɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɵ ɢɡ ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɨɝɨ ɦɟ-

ɬɚɥɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɥɭɮɨɪɦ.ɉɟɪɟɞ ɡɚɫɵɩɤɨɣ ɲɢɯɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡ 

ɤɚɨɥɢɧɚ, ɚɫɛɟɫɬɚ ɢ ɜɨɞɵ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɵɟɦɤɭ ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ 
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ɮɨɪɦɵ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɲɢɯɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɟɱɶ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ ɫɬɟɤɥɚ ɢ 

ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɠɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɪɟ. 

Ɉɩɢɥɨɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɨɦ ɩɨ 

ɤɪɚɹɦ ɞɢɫɤɨɜɵɦɢ ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ ɩɢɥɚɦɢ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɪɟɲɟɬɱɚɬɭɸ ɬɚɪɭ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɟɰ, ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ 

ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ ɩɨ ɫɟɦɶ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɪɹɞɭ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɪɵɬɵɯ ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɢɫɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 

Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ 2004 1 

ɗɥɟɜɚɬɨɪ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɗɅȽ160  2 

Ȼɭɧɤɟɪ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɫ ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 7 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɫ ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 2 

Ɇɟɥɶɧɢɰɚ ɲɚɪɨɜɚɹ ɋɆ6008Ⱥ  1 

ɋɦɟɫɢɬɟɥɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɇȾ - 

1500 

1 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɞɨɡɚɬɨɪ 1 

Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɩɟɱɶ 1 

Ʌɟɪ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ ɩɟɱɶ) 1 

Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  1 

Ʉɨɧɜɟɣɟɪ ɜɢɧɬɨɜɨɣ Ʉȼ3225Ⱥ 10 

Ɇɚɝɧɢɬɧɵɣ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪ 1 

Ȼɚɪɚɛɚɧ ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ ȻɋɅ-1.3.6 1 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3-6 ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɱɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɉȼ 2,2 ɯ 14  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬ/ɱ 
(ɦ3/ɝɨɞ)  

6,3 (30000)  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɨɪ, ɲɬ.  2  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɤȼɬ  18,5  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  ɦɚɡɭɬ, ɝɚɡ  
Ɇɚɫɫɚ, ɤɝ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ)  35310  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
Ɍɍ 22-106-90-93  

Ʉɨɞ ɈɄɉ 484681  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɲɚɪɨɜɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɇɒ 1456Ⱥ  

Ɍɢɩ ɦɟɥɶɧɢɰɵ  ɲɚɪɨɜɚɹ ɞɜɭɯɤɚɦɟɪɧɚɹ  
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɦ3  8  

Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɛɚɪɚɛɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɡ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ, ɦɦ  1512  

Ⱦɥɢɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɦɦ  5600  

ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɥɶɧɢɰɵ, ɨɛ./ɦɢɧ.  29  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ/ɱ  2-8  

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ (ɞɥɢɧɚ ɯ ɲɢɪɢɧɚ ɯ ɜɵɫɨɬɚ), 
ɦɦ  

12000ɯ2600ɯ2300  

Ɇɚɫɫɚ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɫ ɦɟɥɸɳɢɦɢ ɬɟɥɚɦɢ, ɤɝ  38530  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɟɥɸɳɢɯ ɬɟɥ, ɤɝ*  11000  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤȼɬ  32  

ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɨɛ./ɦɢɧ.  730  

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȼ 380  

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ  25  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
Ɍɍ 4844-002-54028 986-2003  

Ʉɨɞ ɈɄɉ 484421  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɭɥɹɬɨɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɆ 960  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦ3/ɱ, ɦɚɯ  20  
Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɛɚɪɚɛɚɧɚ (ɜɧɭɬɪ.), ɦɦ  1600  
Ⱦɥɢɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɦɦ  4000  
ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɋ-1 (ɨɛ./ɦɢɧ.)  0,14 (8,4)  
ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜ, ɋ-1 (ɨɛ./ɦɢɧ.)  1,005 (60,3)  

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɆ 960  

ɇɚɤɥɨɧ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɝɪɚɞ.  4  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤȼɬ  15  
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ (ɞɥɢɧɚ ɯ ɲɢɪɢɧɚ ɯ ɜɵɫɨɬɚ), 
ɦɦ  

605ɯ2770ɯ2900  

Ɇɚɫɫɚ, ɬ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ  10  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
Ɍɍ 22-106-36-81  
Ʉɨɞ ɈɄɉ 484601  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 -Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɗɅȽ - 160 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦ3/ɱ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,4 

Ʉɨɜɲ: 
 

- ɬɢɩ ɝɥɭɛɨɤɢɣ, ɫ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɧɢɳɟɦ 

- ɲɢɪɢɧɚ, ɦɦ 160 

- ɟɦɤɨɫɬɶ, ɥ 0,6 

- ɲɚɝ, ɦɦ 320 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɜɲɟɣ, ɦ/ɫ 1,25 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɜɲɟɣ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ 

ɒɢɪɢɧɚ ɥɟɧɬɵ, ɦɦ 200 

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬ/ɦ3 0,8-2,0 

Ʉɪɭɩɧɨɫɬɶ ɤɭɫɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɦ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

50 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤȼɬ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɢɬɚɸɳɟɣ ɫɟɬɢ, ȼ 380 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɢɬɚɸɳɟɣ ɫɟɬɢ, Ƚɰ 50 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɦɟɧɭ 

(8ɱɚɫ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,8ɦ3 ɢ 21,7 ɦ3 (6-ɱɚɫ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 95%. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 27,4ɦ3 ɢɥɢ 20,6 ɦ3. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ 4 ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɦɟɧɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ: 20,6 *4 *365 = 

30000 ɦ3   ɢɥɢ27,4*3*365=30000 ɦ3. 

 Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 30000 ɦ3  ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ ɜ ɝɨɞ.  

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ. ɋɪɨɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 ɞɧɟɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.   

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɹɜɨɱɧɭɸ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ 

ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[7]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 4 ɫɦɟɧɵ ɩɨ 6 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ 

ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ (8 ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ). Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ, ɜɬɨɪɭɸ, ɬɪɟɬɶɸ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɫɦɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 7-10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɹɜɨɱɧɭɸ 

(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ[12-13 ].  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ)  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  1  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  3  

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  1  
Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ   2  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

ɍɛɨɪɳɢɰɚ  1  

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  1  
ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ:   9  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2 ɫɦɟɧɭ (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ)  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  1  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  3  

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  1  

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ   2  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  1  
ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ:   8  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 3 ɫɦɟɧɭ (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ)  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  1  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  3  
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  1  
Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ   2  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  1  

ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ:   8  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 4 ɫɦɟɧɭ (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ)  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:   

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  1  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  3  
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  1  
Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ   2  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:  

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  1  
ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ:   8  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 2017ɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  ȼɫɟɝɨ  

1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɧɢ  365  

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɜɫɟɝɨ  ɞɧɢ  66  

    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
2.1. ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ  ɞɧɢ  14  

2.2. ɜɵɯɨɞɧɵɟ  ɞɧɢ  52  

3. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ       ɞɧɢ  299  

4. ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɫɟɝɨ  ɞɧɢ  43  

    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  ɞɧɢ   
4.1. ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ   36  

4.1.  ɭɱɟɛɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ  ɞɧɢ  0  

4.2. ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɚɦɢ  ɞɧɢ  0  

4.3. ɛɨɥɟɡɧɢ  ɞɧɢ  4  

4.4 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ      
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ   ɞɧɢ  1  

4.5. ɧɟɹɜɤɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ          ɞɧɢ  2 2  
4.6. ɩɪɨɝɭɥɵ (ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ)  ɞɧɢ  0  

4.7. ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ (ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ)  ɞɧɢ  0  

4.8. ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɜɵɯɨɞɵ  ɞɧɢ  0  

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɪɚɛɨɱɢɣ) ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ (ɫɬɪ. 3 – ɫɬɪ. 4)  ɞɧɢ  256  

6. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  ɱɚɫ  6  

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɪɚɛɨɱɢɣ)  ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ (ɫɬɪ. 5 ɯ ɫɬɪ. 6)  ɱɚɫ  1470  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɮɨɪɦɭɥɟ:  

Ʉɋ = Ɍ ɄАɅ/ ɌЭФФ ,               (1)  

ɝɞɟ Ɍ ɄАɅ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɌЭФФ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 256 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ – 299 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 1,43. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰ 7 – 10 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ».   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ    

2015ɝ.  2016ɝ.  2017ɝ.  2018ɝ.  2019ɝ.  2020ɝ.  2021ɝ.  
əɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.   
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1.43 
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ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.  47  47  47  47  47  47  47  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  1  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  1  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  1  

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ  1  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  1  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  1  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ  1  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ  1  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ  1  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ.  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  5  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  13 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  5  

ȼɨɞɢɬɟɥɶ   1  

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ  12 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ  2  

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  5  

ɂɬɨɝɨ:  52 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɫɦɟɧɧɨ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɢɝɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɪɢ 6 – ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɦɟɧɟ ɢ 36 ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ:  

1) ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: 365 × 24 = 8760 ɱɚɫɨɜ;  

2) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: 299 × 6 = 1794 ɱɚɫɨɜ;  

3) ɱɢɫɥɨ ɛɪɢɝɚɞ: 8760 : 1794 = 4,89.  

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ 5 ɛɪɢɝɚɞ, ɩɨ 8-9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ. Ƚɪɚɮɢɤ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɢɝɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɭɛɨɪɳɢɰɵ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ, 

3 ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɹ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ 8 ɱɚɫɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – 5-ɢ ɛɪɢɝɚɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ 6 ɱɚɫ.  

ɋɦɟɧɚ,ɱɚɫɵ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  

1ɫɦɟɧɚ 8-14  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  

2.ɫɦɟɧɚ 14-
20  

Ƚ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  ȼ  ȼ  

3.ɫɦɟɧɚ  
.20-2 

ȼ  ȼ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ȼ  

4.ɫɦɟɧɚ  

. 2-8 

Ȼ  Ȼ  Ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  

Ɉɬɞɵɯ  Ⱦ  Ƚ  ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ⱥ  Ⱦ  Ƚ  ȼ  ȼ  ȼ  Ȼ  Ⱥ  Ⱦ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  ȼ  Ȼ  Ⱥ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
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ɋɦɟɧɚ,ɱɚɫɵ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

22  23  24  25  26  27  28  29  30  31  
1.ɫɦɟɧɚ 8-14   Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ  Ⱦ   

2.ɫɦɟɧɚ 14-20  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ  Ƚ   

3.ɫɦɟɧɚ .20-2 Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  Ȼ  ȼ  ȼ  ȼ  ȼ   

4.ɫɦɟɧɚ  2-8 Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ  Ȼ  Ȼ  Ȼ   

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɨɤɚɡɚɧ 5-ɢ ɛɪɢɝɚɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ  

ɫɦɟɧɵ ɫ ɲɟɫɬɢɱɚɫɨɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɹɬɢ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɲɟɫɬɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɦɟɧɚɯ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɧ ɤɚɠɞɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 

ɢɡ ɫɦɟɧɵ ɜ ɫɦɟɧɭ ɢɦɟɟɬ 48-ɢ ɱɚɫɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɢ ɞɧɹ ɨɬɞɵɯɚ[12 -13].   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (365 : 30) × 6 = 

73ɞɧ./ɝɨɞ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ  ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 66 – 73  = - 7ɞɧɟɣ. 

ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ.  Ɉɛɳɚɹ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 47 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ: ɰɟɯɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ[29]. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ: 

 ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɍ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ; 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. ɍ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɥɨɤ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɂɧɠɟɧɟɪ - ɬɟɯɧɨɥɨɝ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ  
ɤɚɞɪɚɦ  

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɨɛɭɱɟɧɢɸ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  

ɩɨ  

ɫɛɵɬɭ  

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ  

Ɇɚɫɬɟɪ - ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥ  



49 

2ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɂɁɈȻɅɈɄ» 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 7 ɥɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14[39]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

20
17

ɝ. 

20
18

ɝ. 

20
19

ɝ. 

20
20

ɝ. 

20
21

ɝ. 

20
22

ɝ. 

20
23

ɝ. 

20
24

ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

  5 5 5 5 5 5 5 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

  1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 –ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

20
17

 ɝ
. 

20
18

 ɝ
. 

20
19

 ɝ
. 

20
20

 ɝ
. 

20
21

 ɝ
. 

20
22

 ɝ
. 

20
23

 ɝ
. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɧɧ 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɭɛ/ɬɨɧɧ 3 560   3 738   3 925   4 121   4 327   4 544   4 771   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  106 800  112 140  117 747   123 634   129 816 136 306 143 122   
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɜɟɧ 30 000 ɦ2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɪɚɜɧɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 106,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 143,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, "ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ" ɢɯ ɢɡ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ 

ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɧɭɠɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ 2004 1 716 716 

ɗɥɟɜɚɬɨɪ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɗɅȽ160 2 120,7 241,4 

Ȼɭɧɤɟɪ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɫ ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 7 409 2863 
ȿɦɤɨɫɬɶ ɫ ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 2 288 576 
Ɇɟɥɶɧɢɰɚ ɲɚɪɨɜɚɹ ɋɆ6008Ⱥ 1 837 837 
ɋɦɟɫɢɬɟɥɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɋɇȾ - 1500 

1 480 480 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɞɨɡɚɬɨɪ 1 170 170 
Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɩɟɱɶ 1 3940 3940 
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Ʌɟɪ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ ɩɟɱɶ) 1 2700 2700 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 1 2765 2765 
Ʉɨɧɜɟɣɟɪ ɜɢɧɬɨɜɨɣ Ʉȼ3225Ⱥ 10 104 1040 
Ɇɚɝɧɢɬɧɵɣ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪ 1 430 430 
Ȼɚɪɚɛɚɧ ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ ȻɋɅ-1.3.6 1 1290 1290 
ɂɬɨɝɨ 

  
18048,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 18 048,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ 

ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 
 ɥ. ɫ. 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɨɫɬɶ, ɬ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɐɟɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɡɨɜɢɤ 
ɄȺɆȺɁ 6520-
73 2017 320 20 ɦ3 20 1   4 220   4 220   
Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ  
XCMG 
LW300FN 2017 125 1,8 ɦ3 3 1   2 500   2 500   

ɂɬɨɝɨ  6 720   

  

 ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 6 720 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 13 23   299   

ɋɤɚɧɟɪ  8 4   32   

ɉɪɢɧɬɟɪ 8 4   32   
ɉɪɨɱɢɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

5 4 20 
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ɂɬɨɝɨ     383   

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 383 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 -Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɨɥ 13 1 930   25 090   
Ɉɮɢɫɧɵɣ ɫɬɭɥ 20 700   14 000   
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ 13 3 290   42 770   
Ɉɮɢɫɧɵɣ ɫɬɟɥɥɚɠ 15 2 895   43 425   

Ɍɭɦɛɚ 13 1 890   24 570   

Ɉɮɢɫɧɵɣ ɞɢɜɚɧ  5 3 950   19 750   

ɂɬɨɝɨ     169 605   

 

 ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 169 506 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɵɪɶɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ[4]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟ- 
ɫɭɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ
ɫɬɶ , ɤɝ 

ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚ  
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝ
ɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ ɪɭɛ. 

Ɇɨɥɨɬɨɟ ɫɬɟɤɥɨ 13463 1,2 10 161556 80778 242334 
Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɣ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 215 78 10 167700 83850 251550 
ȼɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟɡɟ-
ɦɢɫɬɚɹ ɝɥɢɧɚ  644 200 10 1288000 644000 1932000 
ɂɬɨɝɨ 

     
2425884 

 

 Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1700 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1300 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ, 300 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞ ɫɤɥɚɞ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 100 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 612 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 -ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɝɨɞ 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 1700 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1 ɦ2, ɪɭɛ. 180 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 306 000 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 3 672 000 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɆȺ ɭɱɬɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. [4]. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 -ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 50   
2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ : 25 412   
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 18 048   
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  6 720   
ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 383   
ɯɨɡ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ  170   
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 91 
3 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 108 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 2 426 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  612   
ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 70    
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  28 570    
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 23 ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɢ 28 570 ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ», ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ
ɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɗɜɦ ɢ 
ɨɝɬɟɯɧɢɤɚ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ
-ɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ 

1 804 840 672 000 38 300 9 100 2 524 240 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

18 048 400 6 720 000 383 000 91 000 25 242 400 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

18 048 400 6 720 000 383 000 91 000 25 242 400 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɧɚ 
ɲɚɝɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

0 0 0 0 0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

902 420 336 000 19 150 4 550 1 262 120 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

902 420 336 000 19 150 4 550 1 262 120 

ɇɚɥɨɝɢ 180 484 67 200 3 830 910 252 424 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

721 936 268 800 15 320 3 640 1 009 696 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 252 424 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɭɥɟɜɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 570   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 13 000   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0   

 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 570 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
13 000 000 

    
ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

 

5 181 432 5 181 432 5 181 432 15 544 296 

ȼɵɩɥɚɬɚ % 
 

1 353 652 868 996 321 127 2 543 775 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

 

3 827 780 4 312 436 4 860 305 13 000 000 

 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɶɦɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. [4].  
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ȼɚɠɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ -ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɟɤɭɳɚ
ɹ ɰɟɧɚ, 
ɤɝ/ ɪɭɛ. 
ɧɚ 2017 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɇɨɥɨɬɨɟ ɫɬɟɤɥɨ 1,2 1,26   1,32   1,39   1,46   1,53   1,61   1,69   
Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɣ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 78 81,90   86,00   90,29   94,81   99,55   104,5 109,7 
ȼɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɚ
ɹ ɝɥɢɧɚ  200 210   221   232   243   255   268   281   
ɂɬɨɝɨ 279,2 293,1 307,8 323,2 339,3 356,3 374,2 392,8 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5%. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɬɟɤɥɨɛɨɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɇɨɪɦɚɧɞ», 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ɂɚɬɨɧɫɤɚɹ, 46 ɫɬɪɨɟɧɢɟ 11. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɬɟɤɥɨɛɨɹ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɉ ɢ ɉ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ 439/1, ɨɮɢɫ 4. Ƚɥɢɧɚ  ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɭ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɌɉ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 28 ɬɚɛɥɢɰɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɯ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ 

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȿɞɢ-
ɧɢɰɚɢɡɦɟ

ɪ-ɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞ

ɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ,ɬ. ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

201
8 

201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

202
3 

202
4 



57 

Ɇɨɥɨɬɨɟ ɫɬɟɤɥɨ ɬ 13,463 
332

5 
333

8 
335

2 
333

8 
332

5 
332

5 
335

2 
Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɣ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬ 0,215 53,1 53,3 53,5 53,3 53,1 53,1 53,5 
ȼɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɚ
ɹ ɝɥɢɧɚ  ɬ 0,644 

159,
1 

159,
7 

160,
4 

159,
7 

159,
1 

159,
1 

160,
4 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰ 26 ɢ 27 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ-
ɧɢɹ 

ɐɟɧɚ 
ɪɭɛ/  
ɬɨɧɧ 

ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɇɨɥɨɬɨɟ ɫɬɟɤɥɨ ɬ 1200 4189 4417 4656 4870 5092 5347 5660 
Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɣ 
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɬ 78000 4349 4585 4833 5055 5286 5550 5875 

ȼɵɫɨɤɨɤɪɟɦɧɟ-
ɡɟɦɢɫɬɚɹ ɝɥɢɧɚ  ɬ 200000 33404 35216 37126 38826 40603 42633 45127 

ɂɬɨɝɨ     41943 44219 46617 48751 50982 53531 56663 

 

 Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,65 ɪɭɛ. ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

9,72 ɪɭɛ. ɦ3. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ  ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 31ɚ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɢ 30 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɤȼɬ/ɱ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɨɳ
ɧɨɫɬɶ
, ɤȼɬ  

Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ.  

Ɉɛɳɟɟ, 
ɤȼɬ  

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɱ  

ɂɬɨɝɨ, ɤȼɬ/ɱ  

ɜ ɫɭɬɤɢ  ɜ ɦɟɫɹɰ  ɜ ɝɨɞ  

Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚɹ 
ɞɪɨɛɢɥɤɚ 2004 

20 1 20 24 480 14400 172800 

ɗɥɟɜɚɬɨɪ 
ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ 
ɗɅȽ160  

3 2 6 24 144 4320 51840 
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Ȼɭɧɤɟɪ-
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɫ 
ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 

1,5 7 10,5 24 252 7560 90720 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɫ 
ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 

1 2 2 24 48 1440 17280 

Ɇɟɥɶɧɢɰɚ 
ɲɚɪɨɜɚɹ 
ɋɆ6008Ⱥ  

12 1 12 24 288 8640 103680 

ɋɦɟɫɢɬɟɥɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɇȾ 
- 1500 

11 1 11 24 264 7920 95040 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɞɨɡɚɬɨɪ 

5 1 5 24 120 3600 43200 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɳ
ɧɨɫɬɶ
, ɤȼɬ  

Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ.  

Ɉɛɳɟɟ, 
ɤȼɬ  

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɱ  

ɂɬɨɝɨ, ɤȼɬ/ɱ  

ɜ ɫɭɬɤɢ  ɜ ɦɟɫɹɰ  ɜ ɝɨɞ  

Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɱɶ 

15 1 15 24 360 10800 129600 

Ʌɟɪ 
(ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ 
ɩɟɱɶ) 

3 1 3 24 72 2160 25920 

Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  9 1 9 24 216 6480 77760 

Ʉɨɧɜɟɣɟɪ 
ɜɢɧɬɨɜɨɣ 
Ʉȼ3225Ⱥ 

4,5 10 45 24 1080 32400 388800 

Ɇɚɝɧɢɬɧɵɣ 
ɫɟɩɚɪɚɬɨɪ 

5 1 5 24 120 3600 43200 

Ȼɚɪɚɛɚɧ 
ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ 
ȻɋɅ-1.3.6 

4 1 4 24 96 2880 34560 

ɂɬɨɝɨ 
    

3540 106200 1274400 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ,  

ɤȼɬ 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
 ɲɬ. 

Ɉɛɳɟɟ,  
ɤȼɬ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɱ 

ɂɬɨɝɨ, ɤȼɬ/ɱ 

ɜ ɫɭɬɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ 4 30 120 24 2880 86400 1036800 

ɉɪɨɱɟɟ: 0,5 1 0,5 24 12 360 4320 

ɂɬɨɝɨ: 
    

2892 86760 1041120 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31 ɢ 32. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤȼɬ/ɱ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,65 ɪɭɛɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ 
2004 

481 505 530 557 584 614 644 

ɗɥɟɜɚɬɨɪ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ 
ɗɅȽ160  144 151 159 167 175 184 193 

Ȼɭɧɤɟɪ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɫ 
ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 

252 265 278 292 307 322 338 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɫ ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 48 50 53 56 58 61 64 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 31 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɇɟɥɶɧɢɰɚ ɲɚɪɨɜɚɹ 
ɋɆ6008Ⱥ  288 303 318 334 351 368 387 

ɋɦɟɫɢɬɟɥɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɇȾ - 1500 

264 278 292 306 321 338 354 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɞɨɡɚɬɨɪ 120 126 133 139 146 153 161 
Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɩɟɱɶ 361 379 398 417 438 460 483 
Ʌɟɪ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ 
ɩɟɱɶ) 72 76 80 83 88 92 97 

Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  216 227 239 250 263 276 290 

Ʉɨɧɜɟɣɟɪ ɜɢɧɬɨɜɨɣ 
Ʉȼ3225Ⱥ 

1082 1136 1193 1252 1315 1381 1450 

Ɇɚɝɧɢɬɧɵɣ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪ 120 126 133 139 146 153 161 
Ȼɚɪɚɛɚɧ ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ 
ȻɋɅ-1.3.6 

96 101 106 111 117 123 129 

ɂɬɨɝɨ:  3546 3723 3909 4105 4310 4526 4752 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ  2885 3029 3181 3340 3507 3682 3866 

ɉɪɨɱɟɟ:  12 13 13 14 15 15 16 

ɂɬɨɝɨ: 2897 3042 3194 3354 3521 3697 3882 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 30 ɢ 31 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 6443 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ 8634 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018ɝ. 47 522 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɧɚ 2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɹɬ 79 700 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 70 ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ 1 ɦ3 ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ, ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦ3 ɜ ɫɭɬɤɢ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɡɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17,68 ɪɭɛ. ɡɚ 1 

ɦ3. Ɍɚɪɢɮ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.  

ɍ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɱɶ ɢ ɫɭɲɢɥɶɧɵɟ ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɧ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ ɜɡɹɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȼɢɞ 
ɬɨɩɥɢɜɚ  

Ɋɚɫɯɨɞ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɦ3/ɱɚɫ 

ɐɟɧɚ ɡɚ 
1ɦ3, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ.  
ɜ 

ɫɭɬɤɢ 
ɜ 

ɦɟɫɹɰ 
ɜ ɝɨɞ 

Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɩɟɱɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ 29,4 9,72 6858,4 205753 2469035 

Ȼɚɪɚɛɚɧ ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ 
ȻɋɅ-1.3.6 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ 19,8 9,72 4618,9 138568 1662819 

Ʌɟɪ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ ɩɟɱɶ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ 15,4 9,72 3592,5 107775 1293304 

ɂɬɨɝɨ       15069 452096 5425159 
 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɝɨɞ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5 425 159 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 32.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 33 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
    Ƚɨɞ     

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɩɟɱɶ 2469 2592 2722 2858 3001 3151 3309 
Ȼɚɪɚɛɚɧ ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ 
ȻɋɅ-1.3.6 1663 1746 1833 1925 2021 2122 2228 
Ʌɟɪ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ 
ɩɟɱɶ) 1293 1358 1426 1497 1572 1651 1733 
ɂɬɨɝɨ 5425 5696 5981 6280 6594 6924 7270 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
    Ƚɨɞ     

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ɋɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  41944 44219 46617 48751 50983 53532 56663 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢ
ɹ  6443 6765 7103 7459 7831 8223 8634 

Ɍɨɩɥɢɜɨ  5425 5696 5981 6280 6594 6924 7270 

ɂɬɨɝɨ:  53812 56681 59702 62490 65408 68679 72568 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 72 568 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɟ. Ɂɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɭɥ. ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ 28 ɤɨɪɩɭɫ 10. Ɂɞɚɧɢɟ  ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 35. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – Ɋɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ  ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 ɋɬɚɜɤɚ ɡɚ ɦ2, ɪɭɛ.  ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

2018 1 700 189,0 3856 

2019 1 700 198,5 4048 

2020 1 700 208,4 4251 
2021 1 700 218,8 4463 
2022 1 700 229,7 4687 
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2023 1 700 241,2 4921 
2024 1 700 253,3 5167 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ,  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɲɟɫɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ƚɨɞɨɜɭɸ 

ɧɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

Нɝ = 100% ɫɬɨиɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵх ɫɪɟɞɫɬɜ / Ɍ,                                 (3)  

ɝɞɟ ɇɝ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;   

Ɍ – ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Нɝ = 100 % / 7 ɥɟɬ = 14,29% – ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.   

Нɝ = 100 % / 7 ɥɟɬ = 14,29% – ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ – 7 ɥɟɬ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 36).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ** 

25 151 21 558 17 965 14 372 10 779 7 186 3 593 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵ
ɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ* 

21 558 17 965 14 372 10 779 7 186 3 593 0 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

23 355 19 762 16 169 12 576 8 983 5 390 1 797 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

514 435 356 277 198 119 40 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

37. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɌɄ ɢ ɇɄ ɊɎ.   

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % 

ɤɚɠɞɵɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 28 ɞɧɟɣ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ – 8 ɞɧɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ɉɤɥɚɞ,  

ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ʉɨɷɮɮɢ
ɰɢɟɧɬ 

ɪɚɣɨɧ.ɢ 
ɫɟɜɟɪɧ

ɵɣ 

Ɇɟɫɹɱɧ
ɵɣ 

ɎɈɌ 
1 

ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ,  
ɪɭɛ. 

ɋɩɢɫ. 
ɑɢɫ-
ɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɎɈɌ,  ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ  
ɜɡɧɨɫɵ  ɡɚ 
ɝɨɞ,  ɪɭɛ. 

  

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 
ɫɦɟɧɵ  19 500 1,6 31 200 5 1 872 000 561 600   

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  18 300 1,6 29 280 13 4 567 680   1 370 304   

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ  16 500 1,6 26 400 5 1 584 000   475 200   

ȼɨɞɢɬɟɥɶ  17 500 1,6 28 000 1 336 000   100 800   

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ  14 500 1,6 23 200 12 3 340 800   1 002 240   

ɍɛɨɪɳɢɰɚ  12 500 1,6 20 000 2 480 000   144 000   

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  13 000 1,6 20 800 5 1 248 000   374 400   

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  29 000 1,6 46 400 1 556 800   167 040   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  21 000 1,6 33 600 1 403 200   120 960   
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ  19 000 1,6 30 400 1 364 800   109 440   

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ  19 500 1,6 31 200 1 374 400   112 320   

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  18 500 1,6 29 600 1 355 200   106 560   

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤ
ɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  

18 000 1,6 28 800 1 345 600   103 680   



64 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ  

17 000 1,6 27 200 1 326 400   97 920   

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ  19 500 1,6 31 200 1 374 400   112 320   

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ     23 000 1,6 36 800 1 441 600   132 480   

ɂɬɨɝɨ:  
  

  52 16 970 880   5 091 264   

 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɝɢɝɢɟɧɭ ɢ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ. ɋɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ 

ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɜɧɨɣ 5%. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 38, ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 39. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɩɟɰ. Ɉɞɟɠɞɚ  131 137 144 151 159 167 175 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ  

33 35 37 39 40 43 45 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ  16 17 18 19 20 21 22 

ɑɢɫɬɹɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  15 16 17 18 19 20 21 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ  

45 47 49 52 54 57 60 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ  535 562 590 620 651 683 717 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ  1536 1613 1694 1778 1867 1961 2059 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  

189 199 209 219 230 241 254 

Ⱥɪɟɧɞɚ  3856 4048 4251 4463 4687 4921 5167 

ɂɬɨɝɨ:  6356 6674 7008 7358 7726 8112 8518 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2018 ɝ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 356 6 674 7 008 7 358 7 726 8 112 8 518 
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ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɯɨɡ.ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

170 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɊȻɉ  70 0 0 0 0 0 0 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

91 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ȾɁ  612 0 0 0 0 0 0 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɇɆȺ  

50 0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

7 349 6 674 7 008 7 358 7 726 8 112 8 518 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 39 ɭɱɬɟɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. [24]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 40 ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ  

ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2017ɝ., ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  
ɉɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ  

ɇɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ Ɉɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1398,12 41 943 534 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

306,18 9 185 280 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

91,85 2 755 584 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 119,77 3 593 057 
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Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 180,84 5 425 160 
ɗɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 118,20 3 546 018 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; 3,03 91 000 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  138,56 4 156 800 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥ. ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  41,57 1 247 040 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɛɵɬɨɜɚɹ 96,56 2 896 916 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 279,73 8391756 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

  ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɩɥ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱥɍɉ); 

90,88 2 726 400 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

27,26 817 920 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; 5,65 169 605 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 40 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  
ɉɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ  

ɇɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ Ɉɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ; 17,84 535 200 

ɯɨɥ. ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ; 1,49 44 700 

ɩɪɨɱɟɟ 64,03 1 920 800 

Ⱥɪɟɧɞɚ 128,52 3 855 600 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 336 10 070 225 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2 830 84 910 615 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 63,51 1 905 385 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2 894 86 816 000 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 40 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ «ɋɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»- ɇɄ ɊɎ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 40, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦ3 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 894 ɪɭɛ.  
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ ɪɚɜɧɨ 30 000 ɦ3 ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 41.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 41 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɬɪɚɬ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

53 812   56 681   59 702   62 490   65 408   68 679   72 568   

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

16 971   18 159   19 430   20 790   22 245   23 803   25 469   

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 41 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɬɪɚɬ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ  
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ, 30%), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

5 091   5 448   5 829   6 237   6 674   7 141   7 641   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 3 593 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

7 349   6 674   7 008   7 358   7 726   8 112   8 518   

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ  86 816   90 554   95 562   100 469   105 647   111 328   117 788   
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 86 

816 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 117 788000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɞɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[14].  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ).  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɞɥɹɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 42 ɢ 43 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɐɟɧɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦ3 ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ 

2 894ɪɭɛ.  ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 3 560  ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɦ3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 42 – ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 106800 112140 117747 123634 129816 136307 143122 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 86816 90554 95562 100469 105647 111328 117788 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 19984 21586 22185 23166 24170 24979 25334 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

0 514 435 356 277 198 119 40 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ  

0 34 36 38 40 42 44 46 
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ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ
ɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 19436 21115 21792 22849 23930 24817 25249 

ɇɚɥɨɝ   0 3887 4223 4358 4570 4786 4963 5050 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 15549 16892 17434 18280 19144 19854 20199 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 43 – ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 106800 112140 117747 123634 129816 136307 143122 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 86816 90554 95562 100469 105647 111328 117788 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 43 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 19984 21586 22185 23166 24170 24979 25334 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ  

0 1304 837 309 0 0 0 0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

0 514 435 356 277 198 119 40 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ  

0 34 36 38 40 42 44 46 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ
ɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 18132 20278 21483 22849 23930 24817 25249 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 3626 4056 4297 4570 4786 4963 5050 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 14506 16222 17186 18280 19144 19854 20199 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 42 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɧɚ 34 %, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬɧɚ 35,6 %.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.[18]. 

3 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ ɋɈɁȾȺɇɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɂɁɈȻɅɈɄ» 
 

 3.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ   ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 44. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 44 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

ɝɨ
ɞ 
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2024 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ  

ɇɆȺ 
ɨ -50 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 50 0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ  

ɨ  -25 412 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 170 0 0 0 0 0 1 008 1 421 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨ -18 048 0 0 0 0 0 0 
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ɩ  0 0 0 0 0 0 0 720 1 016 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨ -6 720 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 0 0 0 0 0 0 268 378 

ɗȼɆ 
ɨ -383 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 0 0 0 0 0 0 15 22 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨ  -91 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 0 0 0 0 0 0 4 5 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɨ  -170 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 170 0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪ-ɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɨ  -3 108 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 682 0 0 0 0 0 2 421 3 413 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 44 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɝɨ
ɞ 
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  2024 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵ

ɯ ɰɟɧɚɯ  

- 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ

ɣ 
ɨ  -2 426 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɡɚɩɚɫ  ɩ  0 0 0 0 0 0 0 2 421 3 413 

- ɊȻɉ  
ɨ  -612 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 612 0 0 0 0 0 0 0 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨ  -70 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ  0 70 0 0 0 0 0 0 0 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

  -28 570 902 0 0 0 0 0 3 429 4 834 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

4 834 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ (Е) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ (ɫɭɠɞɟɧɢɹ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
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ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3-ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

Е = Еmin + I + r,                         (4)   

ɝɞɟ Е – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %;  

Еmin  – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %;   

I  –ɬɟɦɩɢɧɮɥɹɰɢɢ, %;  

r – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, %.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ (Еmin) – ɷɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ  

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,25% ɧɚ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2017 

ɝɨɞɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2024ɝɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ –

9,25%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬ ɪɚɜɧɵɦ 1,75%. ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɜɧɚ:  

 

Е = 9,25 + 5+ 1,75 = 16,0%    (5)  

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 45. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 45 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  
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ɇɨɪɦɚ  ɞɨɯɨɞɚ,%  16 16 16 16 16 16 16 16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  1 0,862 0,743 0,641 0,552 0,476 0,410 0,354 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ;ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.   

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 46. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 47. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 46 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   106 800   112 140   117 747   123 634   129 816   136 307   143 122   

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   86 816   90 554   95 562   100 469   105 647   111 328   117 788   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   19 984   21 586   22 185   23 166   24 170   24 979   25 334   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   514   435   356   277   198   119   40   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   34   36   38   40   42   44   46   

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   19 436   21 115   21 792   22 849   23 930   24 817   25 249   

ɇɚɥɨɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   3 887   4 223   4 358   4 570   4 786   4 963   5 050   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   15 549   16 892   17 434   18 280   19 144   19 854   20 199   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

0   19 142   20 485   21 027   21 873   22 737   23 447   23 792   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

-28 570                 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -18 048   0   0   0   0   0   0   1 016   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -6 720   0   0   0   0   0   0   378   

ɗȼɆ -383   0   0   0   0   0   0   22   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 46 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɇɆȺ -50   50   0   0   0   0   0     

ȼɫɩɨɦɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  -91     0   0   0   0   0   5   

ɏɨɡ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ -170   170   0   0   0   0   0     

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -3 108   682   0   0   0   0   0   3 413   

ɑȾɉ, ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

-28 570   902   0   0   0   0   0   4 834   

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

-28 570   20 044   20 485   21 027   21 873   22 737   23 447   28 626   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

1   1   1   1   1   0   0   0   

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

-28 570   17 279   15 224   13 471   12 080   10 826   9 624   10 129   

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

-28 570   -11 291   3 933   17 404   29 484   40 309   49 933   60 062   

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  60 062   

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ.ɟɞ.  3,10   
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
%  71% 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ  1,74   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 47 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   106 800   112 140   117 747   123 634   129 816   136 307   143 122   

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   86 816   90 554   95 562   100 469   105 647   111 328   117 788   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   19 984   21 586   22 185   23 166   24 170   24 979   25 334   

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ*, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   1 304   837   309   0   0   0   0   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   514   435   356   277   198   119   40   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   34   36   38   40   42   44   46   

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

0   18 132   20 278   21 483   22 849   23 930   24 817   25 249   

ɇɚɥɨɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   3 626   4 056   4 297   4 570   4 786   4 963   5 050   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   14 506   16 222   17 186   18 280   19 144   19 854   20 199   

ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɡ ɑɉ*, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   49   32   12   0   0   0   0   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   3 593   

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0   18 049   19 784   20 767   21 873   22 737   23 447   23 792   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

-28 570   0   0   0   0   0   0   0   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 47 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -18 048   0   0   0   0   0   0   1 016   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -6 720   0   0   0   0   0   0   378   

ɗȼɆ -383   0   0   0   0   0   0   22   

ɇɆȺ -50   50   0   0   0   0   0   0   

ȼɫɩɨɦɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  -91   0   0   0   0   0   0   5   

ɏɨɡ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ -170   170   0   0   0   0   0   0   

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -3 108   682   0   0   0   0   0   3 413   

ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

-28 570   902   0   0   0   0   0   4 834   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬ. 
ɱ.:  

28 570   0   0   0   0   0   0   0   

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

15 570   0   0   0   0   0   0   0   

-ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  13 000   0   0   0   0   0   0   0   

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  0   -4 333   -4 333   -4 333   0   0   0   0   

ɑȾɉ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

28 570   -4 333   -4 333   -4 333   0   0   0   0   

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

0   14 618   15 450   16 434   21 873   22 737   23 447   28 626   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 47 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

-15 570   14 618   15 450   16 434   21 873   22 737   23 447   28 626   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

1   1   1   1   1   0   0   0   

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

-15 570   12 601   11 482   10 529   12 080   10 826   9 624   10 129   

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

-15 570   -2 969   8 513   19 042   31 122   41 948   51 571   61 700   

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  61 700   

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ.  4,96 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, %  102% 
 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ  1,26   



ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV) ɡɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɪɨɸɬ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɢ ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI)  ɪɚɜɧɵ102% ɢ 4,96 ɞɨɥ.ɟɞ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,26 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV, IRR) ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ.ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [4]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 5%; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 5%; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 2 ɥɟɬ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 5%. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɪɟɦ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 48. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ ɢɥɢ NPV) ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61700 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 48 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɑȾȾ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

Ɋɚɧɝ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɑȾȾ (%)ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  

(%) 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 5%  35786 8,40%  1 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 5%  67870 0,45%  3 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 2 ɥɟɬ  61842 0,01%  4 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 5%  34675 7,22%  2 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 48 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ – ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 
3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ[28]. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, 

ɬɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ[27]. 

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ;ȼ), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ,Ƚ).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɧɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 51 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 49 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2017ɝ.  2018ɝ.  2024ɝ.  

ɁɄ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  13 000,00   8 666,67   0,00   
ɋɄ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  15 570,00   30 026,19   140 867,00   
ɈȺ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  28 570,00   38 692,86   140 867,00   
Ʉɨɩ  0,46   0,22   0,00 
Ʉɚɜɬ 0,54   0,78   1,00   
Ʉɮ 1,20   3,46   - 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 49, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɜɟɧ 0,22 ɜ 2018ɝ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ. ȼ 

2024ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɚɜɧɨɟ 1,00 ɜ 2024ɝ., ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɷɬɨɦ. ȼ 2018ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,78, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 



82 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 78% ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018ɝ. Ȼɨɥɶɲɟ 1 (Ʉɮ>1) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,46, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2017ɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(15 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(13000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).   

 

3.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 50. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɉ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ) ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 50 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2018ɝ.  2021ɝ.  2024ɝ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  106 800,00   123 634,35   143 122,21   

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  86 815,73   100 468,61   117 788,29   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  19 984,27   23 165,74   25 333,92   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 50 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018ɝ.  2021ɝ.  2024ɝ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɵɫ.ɪɭɛ.  14 505,54   18 279,56   20 198,82   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %  18,71% 18,74% 17,70% 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ.  52,00   52,00   52,00   

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.  27 196,92   33 317,40   40 815,25   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɝɨɞ  

2 053,85   2 377,58   2 752,35   

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 50 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,34 ɪɚɡɚ ɫ 106 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɞɨ 143 122ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1,27 ɪɚɡɚ ɫ 19 984 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 25 

333 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 1,39 ɪɚɡɚ ɫ 14 505 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 20 198 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫ 2 053,85 ɞɨ 2752,35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɫ27 196ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 40 815ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ    ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɚ» 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɥɨɤ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 52 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ». Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28570 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɆȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ – 25412 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 3 1018 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ; ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɦɟɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ 2018ɝ.  86 816 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤ 

2024 ɝ. ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 117 788 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

106 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2024ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 143122 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 506 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2024ɝ. ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 199 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ».ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ — 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, «ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɟɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ NPV, 

ɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɪɨɸɬ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61700 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI)  

ɪɚɜɧɵ 102% ɢ 4,96 ɞɨɥ.ɟɞ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,26 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜ 7 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ»ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,34 ɪɚɡɚ ɫ 106 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 143 
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122ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1,27 ɪɚɡɚ ɫ 19 984 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 25 333 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 1,39 ɪɚɡɚ ɫ 14 505 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 20 198 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫ 2 053,85 ɞɨ 2752,35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɫ27 196ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 40 815ɬɵɫ.ɪɭɛ.ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ» ɧɚ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ȺɄɌɂȼ 
  

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  7 740 6 557 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  7 740 6 557 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

  
Ɂɚɩɚɫɵ 308 323 
ɊȻɉ 140 431 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 120 - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  431 431 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  431 1 918 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  173 431 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  741 2 241 
ȻȺɅȺɇɋ  8 481 8 798 
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  

  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 4 481 4 481 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) - - 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ) - 1 651 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  4 481 6 132 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

  
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  4 000 2 666 



92 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  4 000 2 666 
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

  
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  0 0 
ȻȺɅȺɇɋ  8 481 8 798 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 2023 2024 

ȺɄɌɂȼ   
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  949 0 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  949 0 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɂɚɩɚɫɵ 408 431 
ɊȻɉ - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  18 138 22 150 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  18 546 22 150 
ȻȺɅȺɇɋ  19 495 22 581 
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ    
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  4 481 4 481 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) - - 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ) 

15 014 18 100 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  19 495 22 581 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
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Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  - - 
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  0 0 
ȻȺɅȺɇɋ  19 495 22 581 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɥɨɤ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  15 750 000 21 000 000 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 13 265 835 17 333 458 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2 484 165 3 666 542 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 381 159 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 775 35 881 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2 076 231 3 630 661 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 311 435 544 599 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 764 796 3 086 062 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ( ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ ɑɉ)  

1 651 372 3 086 062 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 

  

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 

__________/ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ/ 

«__»___________2017 ɝ. 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ  

 

38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ)» 

 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ ɉȿɇɈɋɌȿɄɈɅɖɇɕɏ ȻɅɈɄɈȼ 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ___________    ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.      Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                           ___________                                Ⱥ.Ⱥ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥёɪ                   ___________    ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ           Ɇ.ɘ. ɀɭɤɨɜ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  

 

 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 2017 

 


