
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

 ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

  

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_______  Ⱦ. Ɉ. Ɍɪɭɮɚɧɨɜ 

«__» ________ 2017 ɝ. 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ           _________       ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ. ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

                            ɂ. Ɋ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   _________                                     ȿ. ȼ. Ⱦɭɞɨɪɨɜɚ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 



2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ........................................................................................................................ 3 

1. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ .................................. 6 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ........................................................................... 6 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ...................................................................... 11 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ  

ɪɟɤɥɚɦɵ ....................................................................................................................... 20 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ .................................................................. 20 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ............................ 35 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................. 44 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ....................................................................... 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ. Ȼɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ [9]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɝɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɣ ɭɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɹɪɤɨɣ ɢɥɢ ɫɦɟɲɧɨɣ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤ 

ɜɚɠɧɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ [19]. ɂɞɟɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 
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ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɟɧ ɥɢ ɨɧ 

ɜɨɨɛɳɟ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ («Cannes Lions», 

«Clio», «Red Apple», «Golden Drum», «LIA ») ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 2016 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤɢ ɧɟ 

ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

 ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

 ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

      Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

      1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

      2. ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

      3. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

      4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

      ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ.  
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      Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɬɟɦɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɚ, ɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɟ ɜɫɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ – ɪɨɥɢɤɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɹɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 2016 ɝɨɞɚ. 
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1 ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

      ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

ɋɥɨɜɨ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɇɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ – ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ. «Creative» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ», ɢ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ, ɜɟɞɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ [1; 3]. 

«Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɢɞɟɸ 

ɩɨɞɚɱɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɨɜɨɟ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ. ȼɚɠɧɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ ɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [2]. 

      ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ «creative», ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɭɤɨɪɟɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɫɥɨɜɨ «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ «ɬɜɨɪɟɰ, ɬɜɨɪɢɬɶ». Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ 

«ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ» ɩɪɢɲɥɚ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɤɨɪɧɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [3; 5].  

      Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɜ 

ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ. Ʉɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ.  
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      ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ» ɢ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɧɟ 

ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

       Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɲɥɵɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɩɪɟɠɞɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ; ɷɬɨ ɢ ɜɵɯɨɞ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ; ɷɬɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [4; 9]. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɟɳɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ; 

 ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɞɟɬɚɥɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ 
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ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɧɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ [2]. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɥɢɲɶ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ. ɂ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1. ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɜ ɛɵɬɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɰɚ ɢ ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

2. ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ [3]. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɨɷɦɵ ɢ ɬ.ɩ.  

Ⱦɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɮɟɪ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɨɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɜɨɪɰɚ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉ. Ɍɨɪɪɚɧɫ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚ Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɨɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɪɟɲɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɝɚɞɨɤ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɞɨɝɚɞɨɤ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» [4]. 

Ɏ. Ȼɚɪɪɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ 

ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

[5]. 

ɋ. Ɇɟɞɧɢɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɟɦ [6]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɟɥɨɜ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɥɸɱɟ; 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ [8]. 

      ȿɫɥɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ⱦɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɥɸɞɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ – ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ, ɭɦɟɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɵɬɶ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɬɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ.  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ʌɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ. ɇɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ, ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ. ɗɮɮɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [2; 14]. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȿɝɨ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɧɟ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɪɚ, ɚ ɨɬ ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [7]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

       ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɜɭɱɢɬ ɨɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ). 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 
 

      Ɋɚɡɞɟɥɢɜ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ.  

     ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɝɥɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨɣ, ɹɪɤɨɣ ɢɥɢ ɫɦɟɲɧɨɣ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ, ɛɪɨɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ.  

 ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. Ȼɵɜɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȼȼDO Ⱥ.Ɉɫɛɨɪɧ ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1. ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

2. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɫɛɨɪ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɞɟɥɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3. ɚɧɚɥɢɡ – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

4. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ – ɫɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɞɟɣ; 

5. ɢɧɤɭɛɚɰɢɹ – ɜɵɠɢɞɚɧɢɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɡɚɪɟɧɢɟ; 

6. ɫɢɧɬɟɡ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

7. ɨɰɟɧɤɚ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɞɟɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɩɨɫɥɚɧɢɢ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɞɟɢ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [10]. 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɚɹ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɭɠɧɵ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ [34]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. 

ɗɥ ɢ Ʌɨɪɚ Ɋɚɣɫ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɚɫɰɜɟɬ PR ɢ ɭɩɚɞɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɫɥɨɜɚ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ Ɇɚɪɤɚ Ɏɟɧɫɤɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – «ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» [16]. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ɉɨɫɬɟɪɵ ɜɨɞɤɢ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ» 

ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɢ ɜɟɲɚɸɬ ɧɚ ɫɬɟɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɬɚɬɭɷɬɤɨɣ ɜ 

Ʉɚɧɧɚɯ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.  

      ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɧɚɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɵɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɭɦ, ɚ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ [11]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ [23]. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɟɝɨ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: 

1. ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɟɣ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

2. ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

3. ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ; 

4. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

5. ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
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6. ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɚɦɢ; 

7. ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨɣ; 

8. ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ; 

9. ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ [14]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ. Ʌɭɱɲɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ – ɥɸɛɜɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɡɚɛɨɬɟ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ 

ɨɛɵɝɪɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɠɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ.  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ [25]. 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ʌɸɛɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

– ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ.  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ – ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɬɨɥɩɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ:  

 ɧɪɚɜɢɬɫɹ/ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ;  

 ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ/ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ;  

 ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ/ɧɟ ɬɪɨɝɚɟɬ [10]. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɜɟɞɶ ɤɪɟɚɬɢɜ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ - ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɤɪɟɚɬɢɜɭ ɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɂ. Ɏɪɟɣɞɚ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɪɟɣɞɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɥɟɝɱɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɪɵɬɚɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ [15]. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɠɟ ɡɚɤɨɧɵ – ɝɥɭɩɵɣ ɢ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɧɵɣ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɛɭɠɞɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɟɲɢɬ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɨɝɚɟɬ, 

ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬ 

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɠɢɡɧɢ [6; 14]. 

      ȼɨɣɞɹ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɦɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ, ɛɢɡɧɟɫ, 

ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɦɟɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɸ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ [5; 12]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ: 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ, ɟɫɥɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ [18]. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ [36]. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɛɵ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: «ɷɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɦɧɟ 

ɜɵɝɨɞɭ», «ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɦɟɧɹ», «ɦɟɧɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

 ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ;  

 ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɨɧɚ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ; 

 ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  



18 

 

       ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ɋɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ [19]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ ɱɥɟɧɵ 

ɠɸɪɢ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬ ɧɚɝɪɚɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ «The Gunn Report» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ƚɚɧɧɨɦ [32]. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ «Big Won» ɫɨɡɞɚɥ 

ɉɚɬɪɢɤ Ʉɨɥɥɢɫɬɟɪ. Ⱥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦɢ ɢɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ȺɄȺɊ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ) [26]. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɞɚɸɬ ɧɟɤɭɸ ɲɤɚɥɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɲɤɚɥɚ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɚɹ, ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [35].  Ʌɸɛɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɇɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɟɬ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɜɢɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ, ɜɵɟɡɞɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɭɡɵɤɟ, ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɨɤ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɞɟɣɫɤɨɟ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɢɥɢ «ɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ», ɧɨ ɢ ɷɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ: ɩɪɢɛɟɠɚɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɩɪɢɝɧɭɥ ɜɵɲɟ ɜɫɟɯ, ɦɟɬɧɭɥ ɤɨɩɶɟ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ 
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ɞɚɥɢ – ɜɫɟ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɞɚɠɟ ɡɪɢɬɟɥɸ ɫ ɫɚɦɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣ 

ɬɪɢɛɭɧɵ.  Ɍɚɦ ɠɟ, ɝɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɚɧɚ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɱɥɟɧɚɦ ɠɸɪɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɬɟɛɹ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ? 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɇɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 2016 ɝɨɞɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɟɧ ɥɢ ɨɧ ɜɨɨɛɳɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

ɪɟɤɥɚɦɵ («Cannes Lions», «Clio», «Red Apple», «Golden Drum», «LIA ») ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ «Cannes Lions» ɝ. Ʉɚɧɧɵ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ; 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ «Red Apple» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ; 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ «Golden Drum» ɝ. Ʌɸɛɥɹɧɚ, 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ; 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «LIA » ɝ. Ʌɨɧɞɨɧ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ; 

5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ «Clio» ɝ. Ɇɚɣɚɦɢ, ɋɒȺ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ [34]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɚɦɢɦ 
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ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟё ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ:  

1. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ; 

2. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ;  

3. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ;  

4. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ;  

5. ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɑɬɨɛɵ ɟё ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɦɵ 

ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ ɞɢɪɟɤɰɢɹɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɩɢɫɶɦɨ ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɗɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɜɟɫɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɥɢɤɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɚɦɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɟɫɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦ 

ɧɚɝɪɚɞ. 

ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: 

1. «Cannes Lions» – ɫɚɦɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ [27]. 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

43101; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 11370;  

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ – 2801;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ – 246;  

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ – 15 (1 ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, 14 ɡɨɥɨɬɵɯ): 

 «Shoplifters»; 

 «How to get perfect red lips»;  

 «Forest»; 

 «Under armour phelps»; 

 «Blood»; 

 «Manboobs»; 

 «Justino»; 

 «Rocket car»; 

 «Whale»; 

 «Never alone»; 

 «House of cards»; 

 «High school girl?»; 
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 «Look who’s driving»; 

 «Andes Party»; 

 «Tiny Dancer». 

2. «Red Apple» – ɫɚɦɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [29]. 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ– 600; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 18;  

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ – 79;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ – 19;  

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ – 7 (2 ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, 5 ɡɨɥɨɬɵɯ): 

 «Piter by»; 

 «The Instead of Cafe»; 

 «Sberbank 175 anniversary»; 

 «Chekhov Is Alive»; 

 «pUp syndrome»; 

 «Houses of homeless»; 

 «That's a Burger, Carl!». 

3. «Golden Drum» – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ [31]. 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1395; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 584;  

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ – 129;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ – 8;  

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ – 8 (1 ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, 7 ɡɨɥɨɬɵɯ): 

 «OK GO - Upside Down & Inside Out»; 

 «Canyon»; 
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 «#WhereverYouAre - Gennady Khoruzhnii»; 

 «Hatepiano»; 

 «pUp syndrome»; 

 «10 meters apart»; 

 «Monsters»; 

 «Ride of your life». 

4. «LIA » – ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

[28]. 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 7121; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 2594;  

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ – 847;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ – 34;  

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ – 11 (1 ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, 10 ɡɨɥɨɬɵɯ): 

 «Look who’s driving»; 

 «Tiny Dancer»; 

 «Forest»; 

 «Looking Back»; 

 «Dear Daddy»;  

 «Blood»; 

 «Spare the Act Laptop»; 

 «Justino»; 

 «Shock»; 

 «The World’s Biggest Asshole»; 

 «Shoplifters». 

5. «Clio» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ [30]. 
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 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 22536; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 10071;  

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ – 1686;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ – 29;  

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ – 11 (1 ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, 10 ɡɨɥɨɬɵɯ): 

 «Rocket car»; 

 «Look who’s driving»; 

 «Gender Violence»; 

 «The boys»; 

 «Fabogesic»; 

 «Manboobs»; 

 «Firefly man»; 

 «You’re alive. Do you remember?»; 

 «High school girl?»; 

 «Never alone»; 

 «Actors»; 

 «Trump». 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ («Gunn Report», «Big Won», Ɋɟɣɬɢɧɝ ȺɄȺɊ), ɦɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɪɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ. ɉɨ ɫɯɟɦɟ ɜɟɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɝɪɚɞ: 

1. «Cannes Lions»:  = 15,3  

 2. «Red Apple»:  = 7,5 

 3. «Golden Drum»:  = 10,8 
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 4. «LIA »:  = 8,4 

 5. «Clio»:  = 13,3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱёɬ ɜɟɫɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɝɪɚɞ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɜɟɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

1. «Cannes Lions» 43101 2801 15,3 

2. «Clio» 22536 1686 13,3 

3. «Golden Drum» 1395 129 10,8 

4. «LIA » 7121 847 8,4 

5. «Red Apple» 600 79 7,5 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɟɫɚ ɧɚɝɪɚɞ ɩɹɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɜɟɫɭ ɧɚɝɪɚɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Cannes Lions», «Clio», «Golden Drum», «LIA », 

«Red Apple». 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɝɪɚɞɵ ɝɪɚɧ-ɩɪɢ ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Cannes Lions» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ, ɦɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɜɟɫɨɜ ɩɨ ɧɚɝɪɚɞɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ – 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

 Ɂɨɥɨɬɨ – 7 ɛɚɥɥɨɜ; 

 ɋɟɪɟɛɪɨ – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

 Ȼɪɨɧɡɚ – 3 ɛɚɥɥɚ; 

 ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ – 1 ɛɚɥɥ. 
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 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 1. «Shoplifters» – ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɤɪɚɠ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ. 

(Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ «Cannes Lions»; ɡɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 2. «How to get perfect red lips» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɧɚɫɢɥɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɪɨɥɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɲɨɤɢɪɭɸɳɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions») 

 3. «Forest» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ ɢ ɦɟɞɜɟɞɹ ɝɪɢɡɥɢ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɪɨɥɢɤɚ – ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɛɟɡ ɧɚɫɢɥɢɹ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; ɡɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 4. «Under armour phelps» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɣ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ Ɇɚɣɤɥɚ 

Ɏɷɥɩɫɚ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes 

Lions») 

 5. «Blood» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɨɣɤɨ ɜɵɧɨɫɹɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɠɟɧɫɤɢɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; ɡɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 6. «Manboobs» – ɪɨɥɢɤ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɝɪɭɞɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; 

ɡɨɥɨɬɨ «Clio») 

 7. «Justino» – ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɦ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɟ. ɑɟɪɟɡ 

ɠɢɡɧɶ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɥɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes 

Lions»; ɡɨɥɨɬɨ «LIA ») 
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 8. «Rocket car» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɬ «Old Spice». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ – ɞɚɠɟ ɫɝɨɪɚɹ ɜ ɝɨɧɨɱɧɨɦ ɛɨɥɢɞɟ, ɝɟɪɨɣ ɩɚɯɧɟɬ ɤɚɤ ɥɟɝɟɧɞɚ. (Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ 

«Clio»; ɡɨɥɨɬɨ «Cannes Lions») 

 9. «Whale» – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɬ «Old Spice». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɪɨɥɢɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɯ ɧɟ ɩɟɪɟɛɶɟɬ ɞɚɠɟ ɬɟɧɧɢɫ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɤɢɬɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ 

«Cannes Lions») 

 10. «Never alone» – ɛɪɟɧɞ ɩɢɜɚ «Guinness» ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ 

ɢɫɬɨɪɢɸ Ɍɨɦɚɫɚ Ƚɚɪɪɟɬɚ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɛɨɪɧɨɣ ɍɷɥɶɫɚ ɩɨ ɪɷɝɛɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 

ɱɟɪɟɡ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɢɫɤɭɹ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; 

ɡɨɥɨɬɨ «Clio») 

 11. «House of cards» – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ 

ɫɟɪɢɚɥɚ «Ʉɚɪɬɨɱɧɵɣ ɞɨɦɢɤ». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ 

ɫɟɪɢɚɥɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɢɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ Ɏɪɷɧɤɚ Ⱥɧɞɟɪɜɭɞɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions») 

 12. «High school girl?» – ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ «Shiseido», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫё ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɟɦ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɛɹ ɞɨ 

ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; ɡɨɥɨɬɨ 

«Clio») 

 13. «Look who’s driving» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 

«Volvo Trucks». ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɞɚɠɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɹɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬ ɦɚɲɢɧɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɟɣ ɫ ɩɭɥɶɬɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. (Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ «LIA »; ɝɪɚɧ-ɩɪɢ «Clio»; ɡɨɥɨɬɨ «Cannes 

Lions») 

 14. «Andes Party» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɢɜɚ «Andes Beer». 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ – ɫɨɫɟɞɢ ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɜɟɱɟɪɢɧɤɭ, ɚ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions») 
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 15. «Tiny Dancer» – ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɬ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɦɚ «John Lewis». ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɤɚɤ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɟ ɞɨɦɚ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «Cannes Lions»; ɡɨɥɨɬɨ «LIA ») 

  16. «Gender Violence» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɢɜɚ «Tecate». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɭɠɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 17. «The Boys» – ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ 

«Bonds». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 18. «Fabogestic» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɨɬ ɛɨɥɢ ɜ ɝɨɪɥɟ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ – ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɸ ɜ ɝɨɪɥɟ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɛɨɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 19. «Firefly man» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ 

ɥɚɦɩɨɱɟɤ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɬɟɰ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ; ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɫɜɟɬɥɹɱɤɨɦ, ɧɨ ɥɟɝɱɟ ɤɭɩɢɬɶ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɥɚɦɩɨɱɤɢ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 20. «You’re alive. Do you remember?» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɟɣ ɜɪɟɞ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 21. «Actors» – ɪɨɥɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ – ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɚɤɬɟɪɵ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 

 22. «Trump» – ɪɨɥɢɤ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɋɒȺ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɸ 

Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Clio») 
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 23. «10 meters apart» – ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɥɢɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɢɬɜɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. (Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ «Golden Drum») 

24. «OK GO – Upside Down & Inside Out» – ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ S7 Airlines. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɟ ɪɨɥɢɤɚ: ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɛɟ ɜ ɫɚɦɨɥёɬɟ, ɬɵ ɜɨɥɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɯɨɱɟɲɶ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

25. «Canyon» – ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «OBI», ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

26. «#WhereverYouAre – Gennady Khoruzhnii» – ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ «PayPal». 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɤɪɵɥ ɧɚɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɚɥёɤɨɦ ɢ ɡɚɛɵɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

27. «Hatepiano» – ɪɨɥɢɤ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ – ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɧɟɬ ɫɸɠɟɬɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɡɵɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

28. «pUp syndrome» – ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨ ɞɟɬɹɯ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ. ɇɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɢ ɢɦ 

ɞɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum», ɡɨɥɨɬɨ «Red 

Apple») 

29. «Monsters» – ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɥɢɤɚ – ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɜɵɩɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɢɯ ɦɨɧɫɬɪɨɜ ɢ ɛɨɹɬɫɹ; ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

30. «Ride of your life» – ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ «Mercedes-Benz» ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ 
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ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «Golden Drum») 

31. «Looking Back» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «LIA ») 

32. «Dear Daddy» – ɪɨɥɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɥɢɤɚ – ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɫɢɥɢɹ. (Ɂɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 33. «Spare the Act Laptop» – ɪɨɥɢɤ ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Currys PC World». ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɨɧɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɤɬёɪɨɦ Ⱦɠɟɮɮɨɦ Ƚɨɥɞɛɥɸɦɨɦ ɞɚɜɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɚɤɬёɪɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 34. «Shock» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɨɜɨɝɨ smart-forfour – ɫɦɚɪɬɚ ɞɥɹ ɱɟɬɜɟɪɵɯ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ 

smart-fortwo – ɫɦɚɪɬɭ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ, ɩɨɜɟɪɠɟɧ ɜ ɲɨɤ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɦɚɪɬɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «LIA ») 

 35. «The World’s Biggest Asshole» – ɪɨɥɢɤ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɪɨɥɢɤɚ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɧɨɪɨɦ. Ⱦɚɠɟ 

ɫɚɦɵɣ ɩɥɨɯɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɧɨɪɨɦ. 

(Ɂɨɥɨɬɨ «LIA ») 

36. «Piter by» – 3 ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚ ɨ ɉɢɬɟɪɟ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɪёɯ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

(Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ «Red Apple») 

37. «The Instead of Cafe» – ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ «IKEA» ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɟɬɢ 

«ȼɦɟɫɬɨɤɚɮɟ». ɂɞɟɹ – ɝɨɫɬɢ «ȼɦɟɫɬɨɤɚɮɟ» ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɭɸ 

ɤɭɯɧɸ ɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɥɸɛɢɦɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ 
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ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ 

ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɞɨɣ. (Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ «Red Apple») 

38. «Sberbank 175 anniversary» – ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɸɛɢɥɟɸ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɥɢɤɚ – ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ 175 ɥɟɬ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɢ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɪɹɞɨɦ. (Ɂɨɥɨɬɨ 

«Red Apple») 

39. «Chekhov Is Alive» – ɪɨɥɢɤ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɱɬɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ ɯɨɬɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɥɸɞɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ Ⱥ.ɉ.ɑɟɯɨɜɚ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Red Apple») 

40. «Houses of homeless» – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨ ɞɨɦɚɯ ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ. 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɬɚɤɢɦ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɜɨɥɨɧɬёɪɵ ɪɚɡɜɟɲɢɜɚɸɬ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɧɚ ɞɨɦɚɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɛɟɡɞɨɦɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɜɢɫɟɥɢ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Red Apple») 

41. «That’s a Burger, Carl!» – ɪɨɥɢɤ ɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɛɭɪɝɟɪɧɨɣ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɥɢɤɚ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɦɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɪɝɟɪɧɨɣ. (Ɂɨɥɨɬɨ «Red Apple») 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 41 ɪɨɥɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ (ɝɪɚɧ-ɩɪɢ ɢ ɡɨɥɨɬɵɯ). 

№ Ɋɨɥɢɤ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ 

1. «Look who’s driving» 27 

2. «Shoplifters» 17 

3. «Rocket car» 17 

4. «Forest»  14 

5. «Blood» 14 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

6. «Manboobs» 14 

7. «Justino» 14 

8. «Never alone»  14 

9. «High school girl?»   14 

10. «Tiny Dancer» 14 

11. «pUp syndrome» 14 

12. «Whale» 7 

13. «Andes Party» 7 

14. «Under armour phelps» 7 

15. «Gender Violence» 7 

16. «The boys» 7 

17. «Fabogesic» 7 

18. «Firefly man» 7 

19. «You’re alive. Do you 

remember?» 

7 

20. «Actors» 7 

21. «Trump» 7 

22. «OK GO – Upside Down & 

Inside Out» 

7 

23. «Canyon» 7 

24. «#WhereverYouAre  

Gennady Khoruzhnii» 

7 

25. «Hatepiano» 7 

26. «10 meters apart» 7 

27. «Monsters» 7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

28. «Ride of your life» 7 

29. «Looking Back» 7 

30. «Dear Daddy» 7 

31. «Spare the Act Laptop» 7 

32. «Shock» 7 

33. «The World’s Biggest 

Asshole» 

7 

34. «Piter by» 7 

35. «The Instead of Cafe» 7 

36. «Sberbank 175 anniversary» 7 

37. «Chekhov Is Alive» 7 

38. «Houses of homeless» 7 

39. «That’s a Burger, Carl!» 7 

40. «How to get perfect red lips» 7 

41. «House of cards» 7 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɜɟɫɨɦ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

1. 11 ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɝɪɚɞɵ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɠɸɪɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ; 

2. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɨɥɢɤɢ ɧɟ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ; 

3. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ, 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ - ɥɸɛɜɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɛɨɬɟ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ; 
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4. ɫɚɦɵɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɪɨɥɢɤɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɪɨɥɢɤ «Look who’s driving», 

ɩɨɥɭɱɢɜ 2 ɧɚɝɪɚɞɵ ɝɪɚɧ-ɩɪɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «Clio» ɢ «LIA », ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɥɨɬɨ «Cannes 

Lions», ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚɛɪɚɜ 27 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɚɫɱёɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ (ɝɪɚɧ-ɩɪɢ ɢ ɡɨɥɨɬɨɣ) ɩɨ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɯɨɞ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

– ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ».  

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 41 ɪɨɥɢɤɚ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ: 

1. ɋɤɪɵɬɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɲ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɞɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɟɫɨɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɪɨɥɢɤɢ ɧɟ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɫ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 41 ɪɨɥɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 17 ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞёɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ: «Rocket car» – ɪɟɤɥɚɦɚ «Old Spice», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɚɹ ɢɞɟɹ – ɬɨ, ɱɬɨ, ɞɚɠɟ ɫɝɨɪɚɹ ɜ ɝɨɧɨɱɧɨɦ ɛɨɥɢɞɟ, ɝɟɪɨɣ ɩɚɯɧɟɬ ɤɚɤ 

ɥɟɝɟɧɞɚ. ɋɤɪɵɬɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɝɟɪɨɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɥɸɞɹɦ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɸ ɝɨɥɨɜɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɦɟɱɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɵ ɦɟɱɬɚɥ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Spare the Act Laptop» ɨɬ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɤɬёɪɨɦ Ⱦɠɟɮɮɨɦ Ƚɨɥɞɛɥɸɦɨɦ. ɉɪɹɦɚɹ ɢɞɟɹ – ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɚɤɬёɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

(ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ) ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ. ɋɤɪɵɬɵɣ 

ɫɦɵɫɥ ɨɡɜɭɱɟɧ ɚɤɬёɪɨɦ ɜ ɮɢɧɚɥɟ ɪɨɥɢɤɚ – ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɢɲɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɨɞɚɪɨɤ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɨɟɲɶ ɪɨɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɝɨ ɭɪɨɤɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɚɪɨɤ ɜɚɦ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɥɸɛɢɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ «Tiny Dancer» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɹɦɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «John Lewis», ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɱɬɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢ 

ɜɟɡɞɟ. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ – ɪɨɥɢɤ «Sberbank 175 anniversary», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɸɛɢɥɟɸ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ». ɉɪɹɦɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɠɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 175 ɥɟɬ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɢ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɪɹɞɨɦ. ɋɤɪɵɬɵɣ 

ɫɦɵɫɥ ɪɨɥɢɤɚ – ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

2. ɂɝɪɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɲ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ – ɥɸɛɜɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɡɚɛɨɬɟ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɯ ɧɚɫɱɢɬɚɧɨ 7 ɪɨɥɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɹɪɤɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪ – ɷɬɨ ɪɨɥɢɤ «Under armour phelps» ɨ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɣ 

ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɨɥɢɤ – «Blood» ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ 

ɥɸɛɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ – ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Justino», ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ, 

ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ, – ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɦ 

ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ. Ɋɨɥɢɤ ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ ɛɚɥɥɚɦ. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ, 

ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɜɟɠɢɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɡɹɬ ɪɨɥɢɤ «Look who’s driving» ɞɥɹ «Volvo Trucks», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ, ɤɚɤ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Ride of your life» ɞɥɹ «Mercedes-Benz» 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɜɟɣɲɭɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «The Instead of Cafe» – ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ ɂɄȿȺ ɨɛ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɟɬɢ «ȼɦɟɫɬɨɤɚɮɟ». ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɝɨɫɬɢ «ȼɦɟɫɬɨɤɚɮɟ» 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɪɨɧɢɪɭɸɬ ɰɟɥɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɥɸɛɢɦɵɟ 

ɛɥɸɞɚ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɞɨɣ. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɪɨɥɢɤ «#WhereverYouAre» ɞɥɹ «PayPal» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɥ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɫɚɦɨɣ ɞɚɥёɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ. 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɪɨɥɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɨɥɢɤɚ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɢɤ «Whale» ɞɥɹ «Old Spice» ɫ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɯ ɧɟ ɩɟɪɟɛɶɟɬ ɞɚɠɟ ɬɟɧɧɢɫ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɤɢɬɚ. ɋɭɬɶ ɜɫɟɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ «Old Spice» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɬ ɜɚɫ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɭɫɧɨ ɩɚɯɧɭɬɶ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ «Old Spice».  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Shock» ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ smart-forfour – 

ɫɦɚɪɬɚ ɞɥɹ ɱɟɬɜɟɪɵɯ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɩɨɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɲɨɤ ɝɟɪɨɢ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ smart-fortwo – ɫɦɚɪɬɭ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ, ɭɜɢɞɟɜɲɢɟ 

ɧɨɜɵɣ ɫɦɚɪɬ ɞɥɹ ɱɟɬɜɟɪɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

5. Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. əɪɱɚɣɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – «Manboobs» – 

ɧɟɫɤɪɨɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɝɪɭɞɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ 

«High school girl?» – ɜɫё ɧɟ ɬɨ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɛɹ ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥ ɫ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚ ɠɟɧɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɬɟɩɟɪɶ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɵ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɭ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
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ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɛɟɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɫɨɦɵɯ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɜɟɞёɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ «Shoplifters» – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɪɚɠ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɠɸɪɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – «Actors». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɪɨɥɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɚɤɬёɪɵ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ, 

ɜɡɹɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɥɨɜɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ. 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 5 ɪɨɥɢɤɚɯ ɢɡ 41 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢɤɢ: «Forest» – ɞɨɛɪɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ ɢ ɦɟɞɜɟɞɹ ɝɪɢɡɥɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. 

«You’re alive. Do you remember? » – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɨɥɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋɭɬɶ – ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɠɢɜɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɬɵ. ɗɬɨ ɫɦɟɲɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɟɣ ɜɪɟɞ.  

8. Ɍɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɚɲ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 13 
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ɪɨɥɢɤɨɜ ɢɡ 41 ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Never 

alone» ɞɥɹ ɩɢɜɚ «Guinness» ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ. Ȼɵɜɲɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɛɨɪɧɨɣ ɍɷɥɶɫɚ ɩɨ ɪɟɝɛɢ Ɍɨɦɚɫ Ƚɚɪɪɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɬɪɚɯɟ ɛɵɬɶ 

ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɲɢɫɶ ɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – «10 meters apart» – ɪɨɥɢɤ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɨɫɬɪɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɨɥɢɤɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɢɬɜɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧ 

ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɪɨɥɢɤ «Chekhov Is Alive» ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɥɢɤ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɱɬɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɥɸɞɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ. 

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ – «Houses of homeless». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ – 

ɜɨɥɨɧɬёɪɵ ɜɟɲɚɸɬ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɧɚ ɞɨɦɚɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɛɟɡɞɨɦɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨ 

ɬɢɩɭ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɜɢɫɟɥɢ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

9. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɦɨɜ. Ɇɟɦ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɱɚɳɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ) ɨ 

ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɫ ɫɚɪɤɚɡɦɨɦ ɢɥɢ ɢɪɨɧɢɟɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɟɦɨɜ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɛɭɪɝɟɪɧɨɣ «That’s a Burger, 

Carl!». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɦ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɝɪɚɞɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ.  
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10. ɗɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 41 ɪɨɥɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

6 ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɪɚɠɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɨɥɢɤ «OK GO – Upside Down & Inside Out» ɞɥɹ «S7 Airlines», 

ɝɞɟ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɛɟ ɜ ɫɚɦɨɥёɬɟ, ɬɵ 

ɜɨɥɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɯɨɱɟɲɶ.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɥɚɦɩ «Firefly man»: 

ɨɬɟɰ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɟɬɥɹɱɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɜɟɬ 

ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

11. Ȼɟɫɫɸɠɟɬɧɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɝɪɚɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ – «Hatepiano» – 

ɪɨɥɢɤ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. ȼ ɧёɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɸɠɟɬ ɢ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɢ ɝɨɥɨɫ, 

ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɧɟɣ.  

12. ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ɪɨɥɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 18+ ɨɰɟɧɟɧɵ ɠɸɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ. 6 ɪɨɥɢɤɨɜ ɢɡ 41 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 18+, ɢ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɤɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. ɉɪɢɜɟɞёɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: «Gender Violence» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɢɜɚ «Tecate», 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɦɭɠɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 18+ «The boys» – ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ «Bonds», ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ.  

13. ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ɪɨɥɢɤɢ ɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ (ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ) ɨɰɟɧɟɧɵ ɠɸɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɛɥɨɝɨ-ɫɮɟɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɡɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɥɢɤ 

«How to get perfect red lips» ɩɪɨ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ. Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɜ ɫɬɢɥɟ 

ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɦɟɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɢɧɹɤɢ ɢ ɫɫɚɞɢɧɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

14. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ 

ɜ ɧɚɲ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɛɵɥɨ 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɠɸɪɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢɬɚɧɨ 7 ɢɡ 41. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɧɢɯ: «Look who’s driving» – 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ «Volvo Trucks». Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɞɚɠɟ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɹɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬ 

ɦɚɲɢɧɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɟɣ ɫ ɩɭɥɶɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – «Fabogestic» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɨɬ ɛɨɥɢ ɜ 

ɝɨɪɥɟ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɸ ɜ ɝɨɪɥɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɪɨɥɢɤɭ 

ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɛёɧɨɤ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɱɟɫɬɧɵɦ, ɞɨɛɪɵɦ ɢ ɫɦɟɲɧɵɦ. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ – 

«Monsters». ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɪɨɬɢɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜɵɩɢɜɲɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 
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ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɨɧɫɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɹɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɫɢɯɢɤɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɟɛёɧɤɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 41 

ɪɨɥɢɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 14 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 

ɝɨɞɚ. 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɢɞɟɟ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɑɥɟɧɵ ɠɸɪɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

2. Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɦɨɜ ɢ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ. ȼɫɟɝɨ 2 ɪɨɥɢɤɚ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɢɡ 41 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɜɭɱɢɬ ɨɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ). Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɇɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɇɵ ɨɩɢɫɚɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (Cannes Lions, Clio, Red Apple, Golden 

Drum, LIA ) ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – Gunn Report, Big One, ȺɄȺɊ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ (ɝɪɚɧ-ɩɪɢ ɢ 

ɡɨɥɨɬɨɣ) ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɪɨɥɢɤɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ (ɬɚɛ ɥɢɰɚ 2). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 41 ɪɨɥɢɤɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 14 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 2016 ɝɨɞɚ:  
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1. ɋɤɪɵɬɵɣ ɫɦɵɫɥ; 

2. ɂɝɪɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ; 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ; 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

5. Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ; 

8. Ɍɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

9. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɦɨɜ; 

10.  ɗɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶ; 

11.  Ȼɟɫɫɸɠɟɬɧɨɫɬɶ; 

12.  ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ; 

13.  ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ; 

14.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤɢ ɧɟ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ 

ɫɦɵɫɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 
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