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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ "ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ". 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ - ɥɢɞɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɵɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ - ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɥɢɞɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ: ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ  ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
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1 Ɉɫɧɨɜɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɟɳɟ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ 

ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɇɢɤɨɥɨ Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ. ȼ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ - ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɶ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɥɸɛɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɢɥɥ ɇɶɸɦɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "10 ɡɚɤɨɧɨɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ" [1] ɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ: 

 ɥɢɞɟɪ - ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɟɟ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ;  

 ɥɢɞɟɪ (ɨɬ ɚɧɝɥ. leader - ɜɟɞɭɳɢɣ, ɢɞɭɳɢɣ ɜɩɟɪɟɞɢ) - ɥɢɰɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɑɥɟɧ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; 

 ɥɢɞɟɪ - ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɭɬɶ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɷɬɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɂ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. 
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ - ɥɢɞɟɪɨɜ: 

1) ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɫɭɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ; 

3) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ;  

4) ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɪɟɲɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɤɨ ɢɞɭɬ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 

ɤɨɧɬɚɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɢɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

5) ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɢɞɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ  

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, 

ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶɸ; 

6) ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ,  

ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ, ɧɨ ɢ  

ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ; 

7) ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ; 

8) ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɢ. Ɇɨɝɭɬ ɪɚɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɭɬɶ ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

9) ɪɟɚɤɬɨɪɵ.  Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɦɟɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɞɟɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

10) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɵ. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ  ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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11) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ; 

12) ɫɥɟɞɨɩɵɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ; 

13) ɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɦɟɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɧɚɸɬ, ɝɞɟ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ; 

14) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɟɛɟ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ ɤɚɤɢɟ - ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1) ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɥɢɞɟɪ - ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɥɢɞɟɪ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɥɢɞɟɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

2) ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: 

 ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ; 

 ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. 

3) ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ, ɬ. ɟ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɚ; 
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 ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

4) ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ - ɛɟɪɭɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - ɜɨɡɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɦ ɜ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɬɢɩɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ: ɨɬ 

ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɦɚɧɟɪɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɚɧɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥɢ 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɧɚɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 

1) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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2) ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 

3) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

4) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɫɤɪɵɜɚɥɢ ɛɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

1.2 ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ, ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɨɪɢɹɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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1.2.1 Ɍɟɨɪɢɹ «7 - S» 

 

Ɍɟɨɪɢɹ «7 - S» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

«ɆɚɤɄɢɧɡɢ» Ɍɨɦɚɫɨɦ ɉɢɬɟɪɫɨɦ ,Ɋɨɛɟɪɬɨɦ ɍɨɬɟɪɦɚɧɨɦ, Ɋɢɱɚɪɞɨɦ  ɉɚɫɤɚɥɟɦ ɢ 

ɗɧɬɨɧɢ Ⱥɬɨɫɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɲɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɧɚ «s», ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «7 - S» . 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ 

ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ - ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɲɬɚɬ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɥɭ, ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɫɬɢɥɶ - ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

 

1.2.2 ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɏɢɞɥɟɪɚ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɏɢɞɥɟɪɚ [2] - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɚɛɥɨɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ . 

Ɏɪɟɞ Ɏɢɞɥɟɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɪɟɞɚ Ɏɢɞɥɟɪɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, Ɏɢɞɥɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ 

ɫɬɟɩɟɧɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɭ ɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɞɚɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɞɟɥɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

 

1.2.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɏɟɪɫɢ - Ȼɥɚɧɲɚɪɚ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫɞɟɥɚɧ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɚ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɥɸɞɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɥɢɞɟɪɨɦ ɡɚɞɚɱɭ. 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: ɩɟɪɜɚɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ - ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ - 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɥɢɛɨ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ; 

2) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɧɨ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɍ ɧɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 
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3) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ 

ɫɦɨɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ; 

4) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ,  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɭ. Ʌɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɢɥɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɳɢɣ. 

ɍɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɭɳɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ. Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɧɟ 

ɠɟɥɚɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ. 

ɍɛɟɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɧɨ ɠɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɨɬ ɫɬɢɥɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɭɬɟɦ 
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ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɥɹɟɬ ɜ ɧɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɡɪɟɥɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ . 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɢɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɯɚɪɚɤɬɟɪ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɥɢɞɟɪɵ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

1.2.4 Ɇɨɞɟɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ «ɩɭɬɶ - ɰɟɥɶ» ɏɚɭɡɚ - Ɇɢɬɱɟɥɥɚ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ 70 - ɟ 

ɝɨɞɵ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. Ɇɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɞɬɢ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ "ɩɭɬɶ - ɰɟɥɶ" ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ : 

1) ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ; 

3) ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ , ɧɨ 

ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

4) ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɫɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɞɟɥɹɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ . 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɏɢɞɥɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɜɫɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɨɞɟɥɢ "ɩɭɬɶ - ɰɟɥɶ", ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɫɬɢɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: 

1) ɜɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ; 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

 ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

 ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ 

ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ. 

2) ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɠɟɥɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɫɚɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɬɢɩ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ. 

3) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɩɵɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɫ 

ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɬɢɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - 
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ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2.5 Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɋɬɢɧɫɨɧɚ - Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɋɬɢɧɫɨɧɚ - Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɢɥɟɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ, 

ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɩɭɬɶ - ɰɟɥɶ». Ɇɨɞɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɜ  ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɫɨɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɟɦ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɜɭɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɫɨɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɭɠɞɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1.3 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɜɭɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɞɪɭɝ ɧɚ 

ɞɪɭɝɚ, ɚ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

1.4 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 4 ɫɬɢɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɞɚɱɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝ - ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɪɟɧɟɪ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɟɪɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ - ɨɬ 5 ɞɨ 

20 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɨɧɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 4 - 5 ɱɚɫɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. 

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 10 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɜɨɲɥɢ ɤɚɤ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ - ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ - ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱥ.1 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2, ɝɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɦɟɪɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱥ.1, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ  ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ 

"ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ". Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 10 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɲɥɢ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ - ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ȼ.1 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), ɝɞɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɦɟɪɭ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ Ȼ.1, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ - ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɦɨɞɭɥɹ.  

Ɍɟɫɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɏɟɬɢɫɤɢɧɵɦ ɇ. ɉ., Ʉɨɡɥɨɜɵɦ ȼ. ȼ., Ɇɚɧɭɣɥɨɜɵɦ Ƚ. 

Ɇ. [3] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɍɟɫɬ Ɇɚɫɥɨɭ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ. ɋɭɬɶ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɱɟɦ - ɥɢɛɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɇɚɫɥɨɭ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ɇɚɫɥɨɭ 

 

Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɢɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɟɣɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ.  

 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ "Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ" 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɧɭɠɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ - ɥɢɞɟɪɚ - ɦɵɫɥɢɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ.  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞ ɢɧɵɦ ɭɝɥɨɦ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ" ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ" ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

"Ʉɪɚɟɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ". ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 
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ɐɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ -  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.   

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ).  

 

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.  

ɋɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɳɭɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤɢɟ - ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɚɣɬɚ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɚɣɬ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɞɨɜɟɪɢɟɦ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɫɚɣɬɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɣɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɥɢɛɨ ɦɚɫɬɟɪ - ɤɥɚɫɫ. 

ɋɚɣɬ ɫɨɡɞɚɧ c ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ wix.com. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ : 

http://leader2016.wixsite.com/mysite .  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɟɝɱɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.   

ɋɚɣɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɫɬɪɚɧɢɰ: 
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 ɝɥɚɜɧɚɹ; 

 ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɛɵɬɢɹ; 

 ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɬɡɵɜɵ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ȼɫɟ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ.  

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɚ) ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

 ɫɬɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ; 

 ɧɚɜɵɤɢ ɥɢɞɟɪɚ; 

 ɥɢɞɟɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ; 

 ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

 ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ; 
ɛ) ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ; 

 ɛɚɪɶɟɪɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ; 
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 ɪɚɡɪɵɜ ɲɚɛɥɨɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ : ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ 

ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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