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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ CDIO (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɉ 13.03.01  

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 52 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 4 ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 14 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 ȼɕɋɒȿȿ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ ȼɕɋɒȿȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə, ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ CDIO, ɉɊɈȿɄɌɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

 ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

CDIO ɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(Ɉɉ) 13.03.01  Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ.  

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
­  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

­  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG ɢ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ CDIO; 

­  ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɉɉ 13.03.01  Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 

ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɉɉ 13.03.01  

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ  

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.  

 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

CDIO(Conceive-Design-Implement-Operate – (ɫ ɚɧɝɥ.) Ɂɚɞɭɦɚɣ-ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɭɣ- 

Ɋɟɚɥɢɡɭɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ). 
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1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

1.1 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

ɋɎɍ) – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɜ 
2006 ɝɨɞɭ ɩɭɬёɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪёɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɪɚɫȽɍ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɄɪɚɫȽȺɋȺ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄȽɌɍ), Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɡɨɥɨɬɚ (ȽɍɐɆɢɁ). ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤ ɧɟɦɭ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɄȽɌɗɂ) ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɇɂɂɐ) 

«Ʉɪɢɫɬɚɥɥ».  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɎɍ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 36 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɇɂɂ, ɄȻ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 Ɇɢɫɫɢɟɣ ɋɎɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [8].  
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 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɋɎɍ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɛɵɜɲɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɦɨɧɬɚɠɧɨ-

ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 17 

ɤɚɮɟɞɪ, 6 ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ, 4 ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 4 ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

 Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (Ɍɗɋ) ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 1967 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɦɚɲɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (Ʉɪɉɂ). 

 ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 13.03.01 – Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 13.04.01 – Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 13.06.01 – ɗɥɟɤɬɪɨ - ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ. 

 Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ: ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ [3]. 

   

1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 Ɇɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɫɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɍɗɋ ɋɎɍ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ CDIO 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.3 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

CDIO ɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(Ɉɉ) 13.03.01  Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ.  

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

­  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

­  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG ɢ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ CDIO; 

­  ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɉɉ 13.03.01  Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 
ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɉɉ 13.03.01  

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ. 
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2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ.  

 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɨɜɨɦɭ ɂɧɞɟɤɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2015 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 50-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ 
ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 2015 ɝɨɞɚ» (Human Development Report 2015), 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

(ɉɊɈɈɇ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Interstate Education, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

50%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

http://undp.org/
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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, 

ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɭɠɞɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ   ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɭɡɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɭɡɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɂɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɢɪ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɲɟɟ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ   

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɭ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

 Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɭɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ  

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

 

2.2 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9000 ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɉɉ)  ɩɨɧɢɦɚɸɬ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ Ɉɉ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. 

 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[10]. 
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 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɪɨɥɟɜɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɭɡ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɜɧɭɲɚɸɳɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. 

 ȼ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤ 2025 ɝ. ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ» ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ [6]. 

 ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɡɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɹɠɟɥɨ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɪɨɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɢɡɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ – ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɹɞɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

 ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ. 

«Ɋɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ» ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 2014-2015 ɝɝ. 

ɉɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɧɟɝɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɧɹɥ 188 ɦɟɫɬɨ 

[2]. 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤ 2020 ɝ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɨɬɧɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

(ɩɪɨɟɤɬ «5-100»). Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɚ. 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2015-

2016 ɝ. ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 25-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɉȻȽɍ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɨɩ-100 ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɫ 71 ɩɨ 80 ɦɟɫɬɚ [4].  

 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɭɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, 

ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
 ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

 

2.3 ȼɵɫɲɟɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  
 

 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɇɨ ɢ ɫɚɦɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɸɳɢɣ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ)  ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 13.03.01 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

­  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ; 
­  ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; 

­  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ [14]. 

 ɂɧɠɟɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ 

ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɂɈɊ), ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ. Ɍɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɚɥɢ 28% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 30% ɪɚɫɰɟɧɢɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 27% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɫɨɱɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɚɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɭɡɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ [2].  

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɚɥɨɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɜɭɡɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [1]. 

 ȼ ɎȽɈɋ ȼɈ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ – ɩɪɢɱёɦ ɜ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɞɨ ɨɤɟɚɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ 

(ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ; 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞɵ.  

 Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɵɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɟё ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɭɱɢɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, 

ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭɱɢɬ ɭɦɟɧɢɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ  ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɢ ɭɱёɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɚɪɬɧёɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ. 

 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɷɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɹɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ 

ɢɡɭɱɟɧɵ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  
 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ CDIO, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ Ɉɉ 

Ɍɗɋ ɋɎɍ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ESG ɢ ɦɨɞɟɥɶ EQUASP. 

 

3.1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ESG ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Standards and Guidelines for Quality 

Assurance in the European Higher Education Area  ESG) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(The European Association for Quality Assurance in Higher Education  ENQA) ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ESG ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɧɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: 

­  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

­  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

­  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

­  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ESG ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ESG ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɚɠɟɧ, ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ, 

ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ [13].   

 ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ESG ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ESG ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG» 

 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

1.1 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

1.3 ɋɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 

1.4 ɉɪɢɟɦ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

1.5 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

1.6 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

1.7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

1.8 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1.9 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

1.10 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ESG, ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ  ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ESG Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  

1.1 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɫɭɬ ɪɟɤɬɨɪ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ.  

1.2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɎȽɈɋ ȼɈ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ . 

1.3 

ɋɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

1.4 

ɉɪɢɟɦ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɇɚɛɨɪ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ESG Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  

1.5 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɛɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. 

1.6  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

1.7  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

1.9  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɎȽɈɋ ȼɈ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

1.10  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ.  
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 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

    

3.2 Ɇɨɞɟɥɶ EQUASP ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

 Ɇɨɞɟɥɶ EQUASP «On-line Quality Assurance of Study Programs» (ɫ ɚɧɝɥ. 

 «Ɉɧ-ɥɚɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ») ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ Tempus (ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɚɧɫɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).   

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP: 

­ ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

­  ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

­  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

­  ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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­  ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [9]. 

 Ɇɨɞɟɥɶ EQUASP ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ EQUASP ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP» 

 ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ EQUASP, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  Ɇɟɬɨɞ EQUASP – ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ. 

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ EQUASP Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  

Ⱥ  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ EQUASP 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ⱥ - «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ» 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ B - «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɋ «Ɋɟɫɭɪɫɵ» 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ D «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ E «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 
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B  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

C  

Ɋɟɫɭɪɫɵ  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

D  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɭɝ.  

E  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ) 

ȼɭɡ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɷɬɚɩɚɯ.  
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  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɉ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

 ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ EQUASP, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɉ  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ  Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ⱥ  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ 

A1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ  

A2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  

A3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ  Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

B  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 

B1 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   

B2 – ɉɪɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ   

B3 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   

C  

Ɋɟɫɭɪɫɵ  

C1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  

C2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ) ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

C3– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  

(ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɶ)  

C4-ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɧɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  

C5– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ   

D  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

D1 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ  

D2 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

D3 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

D4 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   

D5 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  

D6 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ  

E  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ) 

E1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ   

E2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ    

E3 – ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ  

E4 – ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ    

 

 

3.3 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ CDIO 

 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ CDIO» ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝ.  

 ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ CDIO ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Conceive- 

Design-Implement-Operate (Ɂɚɞɭɦɚɣ-ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɭɣ-Ɋɟɚɥɢɡɭɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ CDIO ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ  ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:  

1)  Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

2)  ɍɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɨɦ; 

3)  ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [11]. 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 12 ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ CDIO. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 
ɩɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ CDIO ɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.   

 ȼ 12 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ CDIO ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ:   

­  ɨɛɳɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɋɬɚɧɞɚɪɬ 1);  

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 2, 3 ɢ 4);  

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 5 ɢ 6);   
­  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 7 ɢ 8);  

­  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

(ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 9 ɢ 10);   

­  ɚɭɞɢɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 11 

ɢ 12). 

 ɋɟɦɶ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CDIO ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɞɚɥɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CDIO, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 13.03.01 – Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ 

ɤɚɮɟɞɪɵ Ɍɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 Ȼɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ CDIO ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɉɉ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ: 

­  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

­  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG ɢ ɦɨɞɟɥɢ EQUASP; 

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɉɉ; 

­  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɉ 13.03.01  

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ. 
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