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ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɧɰɚɦ. Ⱥ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɧɰɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɟɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɹɞ 

ɛɨɞɪɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɚɧɰɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɫɬɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɛɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɮɟɪɵ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɧɟ ɭɫɥɭɝɨɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɭɫɤɚɹ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɟё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɨё. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɰɟɧɤɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 



ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɲɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers. 

ɐɟɥɶ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ) ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɧɰɚɦɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers. 

6. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɪɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɬɨɞ ɤɪɨɫɫɬɚɛɭɥɹɰɢɢ. 



ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɧɤɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers ɞɥɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɡ 73 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ⱥ-Ȼ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ 

«Evolvers», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɤɨɥɵ 

ɬɚɧɰɟɜ «Evolvers». Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ». Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɣ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɡɚɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɱɟɦ ɨɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɚ, ɢɦɢɞɠɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɵɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɦɢɞɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɧɰɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱥ. ɏɚɫɤɟɥɥɚ, «ɬɚɧɟɰ – ɷɬɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ». Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɦɢɦɢɤɢ 

ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɬɟɥɚ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢ ɪɢɬɦɵ ɦɭɡɵɤɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɚɦɢɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 



1) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ – ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɭɥɢɱɧɵɟ ɬɚɧɰɵ (hip-hop, break-dance), lady dance, jazz-funk, vogue ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ; 

2) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ – ɬɚɧɰɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋɜɢɧɝ, ɯɚɫɬɥ, ɛɚɱɚɬɚ, ɫɚɥɶɫɚ; 

3) Ȼɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɚɪɧɵɟ ɜɢɞ ɬɚɧɰɟɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɜɚɥɶɫ, ɬɚɧɝɨ) ɢ 

ɥɚɬɢɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ (ɪɭɦɛɚ, ɫɚɦɛɚ, ɩɚɫɚɞɨɛɥɶ, ɱɚ-ɱɚ-ɱɚ);  

4) Эɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ – ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɫɟ ɫɬɢɥɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɟɪɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ 

ɲɨɭ.  

5) ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɚɦɦɨɣ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɬɭɪɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɧɟɰ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ (jazz-modern, contemporary, experimental). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɢɥɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Цɟлɶ Вɢɞɵ ɬаɧцɟɜалɶɧɨɣ ɭɫлɭɝɢ Наɩɪаɜлɟɧɢя ɢ ɫɬɢлɢ 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɨɫɧɨɜ ɬɚɧɰɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ; 
- ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɰ, ɫɭɫɬɚɜɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɢɬɦɚ; 
- ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɧɰɚ; 
- ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ - 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

1.Оɛɪɚɡɨɜɚɬеɥɶɧɚя: 
-ɲɤɨɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ; 
-ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ; 
-ȼɍɁɵ 

Дɟɬɫɤɢɣ ɬɚɧɟɰ: 
Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɪɢɬɦɢɤɚ; 
 
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢя: 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɧɟɰ, ɛɚɥɟɬ, ɞɠɚɡ; 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ: 
hip-hop, break dance 

- ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɞɨɫɭɝ; 
- ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; 
- ɛɵɬɶ ɜ ɬɨɧɭɫɟ. 

2.Дɨɫɭɝɨɜɚя: 
-ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ, ɫɬɭɞɢɢ 
-ɤɥɭɛɵ 
-ɰɟɧɬɪɵ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ:  
jazz-funk, vogue, high-heels, hip-
hop, break dance, house, dancehall; 
 
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢя:  
contemporary, jazz-modern, body 
ballet; 
 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ: 
ɋɚɥɶɫɚ, ɛɚɱɚɬɚ, ɬɚɧɝɨ 
 
Бɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ 
 
Эɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ- dance mix. 

- ɩɨɯɭɞɟɬɶ; 
- ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɵɲɰɵ; 
- ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 3. Фɢɬɧеɫ: 

-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 

Ɂɭɦɛɚ; 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ: jazz-funk, dancehall, 
high-heels; 
  
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢя: contemporary, jazz-
modern, body ballet; 
 

- ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; 
- ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɚɧɟɰ; 
- ɮɥɟɲɦɨɛ; 
- TV-ɲɨɭ 

4. Рɚɡɜɥеɤɚɬеɥɶɧɨ-ɡɪеɥɢщɧɵе 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ: 
jazz-funk, vogue, high-heels, hip-
hop, break dance, house, dancehall, 
waaking, twerk, pole dance. 
 
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢя: 
jazz-modern, body ballet, 
experimental. 
  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ: ɋɚɥɶɫɚ, 
ɛɚɱɚɬɚ, ɬɚɧɝɨ, ɯɚɫɬɥ. 
 
Бɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɵ 
 
Эɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ: ɤɚɛɚɪɟ, 
ɤɚɧɤɚɧ, ɫɬɟɩ. 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 



ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɢ ɲɤɨɥɚɦ ɬɚɧɰɟɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ 

ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɲɤɨɥɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɹɜɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ. ɋ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɢ ɤɚɤɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉ. ɍɨɥɤɟɪ-ɦɥ., ɏ. Ȼɨɣɞ-ɦɥ., ɀ.-Ʉ. Ʌɚɪɲɟ, Ⱦɠ. Ɇɚɥɢɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

5-7 ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɦɵ 

ɜɵɹɜɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɦɧɹɬ ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɠɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ Ɉ. ɍɨɥɤɟɪ-ɦɥ ɢɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɡɧɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɨɫ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɲɤɨɥ 

ɬɚɧɰɟɜ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 10 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ: 



- ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

- Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɧɹɬɢɣ 

- ɍɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɫɰɟɧɟ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɚɬɥɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

- Ȼɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɦɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɧɤɟɬɟ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɚɩ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɞɥɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. 

ɉɨɫɥɟ Ɉ. ɍɨɥɤɟɪ-ɦɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɧɭɠɞɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɵ ɛɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɤɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɬɢɦ ɜɵɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 



ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɦɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. 

1) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ.  

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 10 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

3) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ.  

4) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

5) ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɞɜɭɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɤɨɥ 

ɬɚɧɰɟɜ. 

6) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

7) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɤɨɥɵ 

ɬɚɧɰɟɜ. 

8) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ. 

9) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ 

ɲɤɨɥɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɪɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ 

ɬɚɧɰɟɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɭɸ 

ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɲɤɨɥɚ. 



ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(customer journey map), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ 

ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɇɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Эɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɉ. ɍɨɥɤɟɪ-ɦɥ., ɏ. Ȼɨɣɞ-ɦɥ., ɀ.-Ʉ. Ʌɚɪɲɟ ɢ Ⱦɠ. Ɇɚɥɢɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɤ ɲɤɨɥɚɦ ɬɚɧɰɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬ -3 ɞɨ 3.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɲɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers, ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Чɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɲɤɨɥɟ ɬɚɧɰɟɜ 

Evolvers ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ Ʉɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɚɧɰɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɫɸ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɶ ɬɚɧɰɭɹ. Эɬɨ ɢ ɥɟɝɥɨ ɜ ɧɨɜɵɣ ɥɨɡɭɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ Evolvers – «ɀɢɜɢ, ɬɚɧɰɭɹ!». 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ Ʉɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ⱥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɥɟɬ. 
 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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__________ ɍɥɢɧɚ ɋ.Ʌ. 
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