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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 45 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ 

ȺɇȺɅɂɁ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, ɐȿɅɂ, 

ɉɊɈȻɅȿɆȺ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊɈɋɌȺ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ – ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ». 

ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɉɐ 

«ȼɢɬɚɥɟɧɚ»; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɦɢɦ ɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ.      

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɊɎ. 



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ».  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɢɩɵ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ».  



 

 

 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɨɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɧяɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɜɢɞы 

 

Ʌɸɛɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ [1,2,3].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ [1]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ [1]: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [2]: 

1. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [1].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1].  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 



ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ [2]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]: 

1. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɜɚɧɫɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ; ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ [1]: 

1. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ: 

− ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

2. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 



− ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

− ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3. ɉɨ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

4. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [1]: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

6. ȼɵɛɨɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [4].   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [5]: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ – ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ, ɩɪɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

3. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

4. Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɨɬ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5].  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫɭɦɦɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [6]. 



ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɪɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [7]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɭɱɬɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɟɫɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬ ɜɡɹɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ [8]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ [9]: 

1.   Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

2. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 



ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

[10]: 

1. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. 

5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɵɯ ɫɫɭɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

1. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

2. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɫɭɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [9]: 

1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 



ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɨɥɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [10]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ [8]: 

1. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɰɟɧɵ 

ɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [9].  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 



ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

[11]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [11].  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [12]. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [12]. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [12]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɚ 



ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [9]. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɰɟɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [11]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɢɳɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɚ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [10]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ [11, 12]: 

− Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

− Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɜ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

− Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 



ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ [11].  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [11].  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [11]. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 



 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ [13]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]: 

1. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ. 

3. ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [13]: 



1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ). 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [13]: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɫɫɭɞɚ, ɞɨɬɚɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɹ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ). 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪ.). 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɦɹɝɤɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ [13].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 



ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɚɥɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ - ɧɭɠɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [13]: 

1. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɩɥɚɬɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɵɯɨɞ – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ.  

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɢɜ, ɱɬɨ-ɬɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ «Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɫɚɦɨɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨ 

ɧɭɥɸ [13]. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ʉ 



ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɚɯ [13].  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɜɢɞɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɡɜɟɫɢɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ [13]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɁ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ) ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ 

ɨɤɚɡɚɧɚ.  

ȼ «ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. 



ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɚɬɶɹ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ» ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ ɷɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13]. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ 

Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɨɛɨɛɳɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɰɟɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ.  



ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

1. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ Ɉɐ 

«ȼɢɬɚɥɟɧɚ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 1,02 ɝɨɞɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ: 91% 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ 

ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

63,2%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 8,7%. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,13%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɈɈɈ Ɉɐ «ȼɢɬɚɥɟɧɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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