
1 
 

 
 

 

 



2 
 

 

     «  -  

 -   »  60   

, 6 , 36   , 18 

, 18 . 

,  ,  

,  , - ,  , 

 ,    . 

  - -   -   

 «RED Fox». 

         

  -   . 

       

: 

1)    - ; 

2)    - ; 

3)  -  -   ; 

4)  - ; 

5)    . 

         

 -    ,  -

,       

,  ,    

 - . 

 

 
 
 

 



3 
 

 

 

 .................................................................................................................. 4 

1     ........................................... 6 

1.1   щ    ...... 6 

1.2   -  ............................................... 10 

2  -   -    
«RED Fox» ............................................................................................................. 15 

2.1  .............................................................................................................. 15 

2.2     ................................................................... 16 

2.3   ....................................................................................... 20 

2.4   ................................................................................... 22 

2.5   ........................................................................................ 29 

2.6   ............................................................................... 32 

2.7   ......................................................................................... 35 

2.8   ........................................................................... 40 

2.9    ..................................................................... 41 

3  -     .................. 43 

3.1   ................................................................................................ 43 

3.2     .......................................... 49 

3.3    ...................................................................... 52 

3.4    ....................................................................... 53 

Ю  ................................................................................................... 55 

   ..................................... 57 

  ............................................................................................... 61 

  ............................................................................................... 63 

  ............................................................................................... 64 

  ............................................................................................... 65 

  ............................................................................................... 66 

  ............................................................................................... 67 

 



4 
 

 

  -   ,    

,   ,   

,       . -  

   ё       :  , 

    ,    ,  

.   -        

       ,     

,      .   4   

       , 

,     -  

 . 

       

     :  

      ,  

       . -

      ,       

,   ,   .  , 

   -     .  

         

  -   . 

      -   

-    «RED Fox». 

      

 - . 

       

: 

1)    - ; 

2)    - ; 



5 
 

3)  -  -   ; 

4)  - ; 

5)    . 

    :, ,    

,  -    -  

 ,  -    , 

, 6 .    18 , 

  - 18. 

       

   ,    .,  . .., 

 : ,  MarkswebbRank&Report,   

. 

  



6 
 

1     

1.1   щ    

  –    ,   

  (    ),     

         

        . [9] 

-  —   ,   

      ,  

    .  

 - :    , 

   ,   , 

  ,    . 

  —       , 

 -      , 

         

 . [10] 

 : 

1)  ( ).   

      (  5 ); 

2) .   (3-5 ); 

3) .   (1 ) —  ё  

    (  ,  

). 

    ,     

. 

 —  ё  ,  

,  . 



7 
 

      , 

  ,     

  . 

-      [11]: 

      ,    

    . 

     ,  

 . 

-       

: 

     , 

        ; 

      , 

    . 

  ,    ;  

      ,    

 . 

         

 ; 

     , 

        

  [10]; 

       

 , ,  , , 

   .; 

       

       

 ;  



8 
 

  , «  »,   

   - . 

-        

: 

            

   ; 

           

   ; 

         

 - ; 

         ё  

; 

        

      ; 

            

ё  ; 

           

   - ; 

         

  [10]. 

 -   ,   [11]: 

•        

; 

•  ,     ( ); 

•        

 . 

   -       

 .         

       



9 
 

- .      - ,    

   . 

   -  ,    

        

 ,        

     . 

 - .    -   

 . [9] 

         

  .       

 ,       

. 

  – .     

   ,    

. 

      – , 

.        

   -   , 

   .       

   ,     

 .        

     ,    

   ,    ,  

       

 -  [9]. 

        

 ,      

      .    

 ,       



10 
 

 - ,      

   [9]. 

-         

         ,  

       . 

       ,  

 ,      [34]. 

1.2   -   

  -   ,  . 

    : UNIDO, TASIS, . 

     .     

 -    UNIDO,     

     .  

   UNIDO -     

  [1]: 

1) ; 

2)    ; 

3)    ; 

4)   ; 

5)  ; 

6)  ; 

7)  ; 

8)   ; 

9)    ; 

10) ; 

      - . 

       .  

       , 



11 
 

 ,  ,  , 

 ,     .   

       , 

       [1]. 

          

  ( , ,    ), 

 ,     .  

       2  5 ,  

 ,  .  

       

,       .   

      ,   

 ,  . [1] 

      .  

    , ,   

      .  

       :  

  ,    ,  

.     : , 

  ,    .  ,   

     ,    

  [22]: 

1) ,      

 ,     ; 

2)     .     

 ; 

3)  ,     ; 

4)     ; 

5)   ,   

,     ; 



12 
 

       

  .    ,   

   ,    ,  

 . [1]      UNIDO 

  : 

1)   ,   ; 

2)     ; 

3)   ; 

4) ,   ; 

5)     ; 

6)   ; 

7)         ; 

8)       ; 

9)     ,    

; 

       

:  ,   ,  

 ,     [32].   

    ,    

 .    ,  

  ,     , 

       [22]. 

  –   .    

   ,   , 

  ,      

 .      

       ,    

 [1]. 

       

    ,   .  



13 
 

        

 9 .          

    . 

 ,       

 ,  ,  , 

  ,  ,   9 

.     ,    

  ,     : , , 

 ,    . 

  ,     -  

   ,   .  

     ,    

   .     

     ,      [22]. 

  -      , 

  ,   .  

     - ,     

,  .     , 

   ,    1.1. 

 1.1 –  ,    -  

№     

1 
  

 ,    

,  , ; 

2 

 

   ,  

 ,    

; 

3 

  

,   ( ),  

,  ,  

 ( )   ; 

 



14 
 

  1.1 

4   
 ,   
,    ; 

5      
     

     
,  ; 

6   
  ,   , 

 ,  ; 

7   
  , 

 ; 

8   
   , 

 , , 
,    ; 

9   
 ,    

,  ; 

 ,   -   

 ,  : UNIDO, TASIS, EBPP.  

     ,   

  . -    

          

    ,     

    .  



15 
 

2  -   -    

«RED Fox» 

2.1  

    -    

«RED Fox"  11  2017        

        30  .   

      .   ,  

 -     ,    

  ,    .  

    ,     . 

   -    

.      

     .  ,  

    ,     

  .  -    

       .  

   -       

 .       

 ,        

   .   -   

 –     ,     

,      . 

,     - ,  

 -     :  , 

   ,  .   

,         

  ,         

   .       

    . 



16 
 

   0,15 , NPV – 3 344 016,44 .,  

 – 112,47,    – 169%. 

2.2     

  -     

 ,    [25].  

 -      2016   920  , 

  21%   2015  [36].      

 -   35 .  [35].  

    «Markswebb Rank & Report», 

   ,    -

      ,  

   .    3000 -

. , ,  ,   2014 , 

   [2],    2.1.  

  - ,      

 ,    .  

- ,    ,  

 ,     .  

    ,    

. - ,  30% -    

  - .    ,    

  - ,    . - ,  

    ,    ,   

   ,    ,  .   

-        

        .   

 



17 
 

 

 2.1 –     

          

,    –   ё   , 

  - .    

   2.2 [3]. 

 

 2.2 –     

32%   -  
       

    
-       

 .    -
     

   

 -      
      

 ,   –  
   (  

, lookbooks  . .)    
.

   -  
   -

     Lamoda.ru.

0 10 20 30 40 50 60 70

О

О

КО Л К , , О К , К

К , О , К К , О Л  

Л  К

64,1

26,6

20,4

17,3

16,7

14,9

% от о е о л  о л -покуп теле  
оде д , о у   к е у о

% от о е о ч л  о л -покуп теле  оде д , о у   к е у о



18 
 

   ,      . 

 ,       -

  .    ,    

  .  

       

  .  -   

  ,    .  

-          

 . 

  -      

:    ,      

,    .  [17].  

 ,   ,    , 

   , ,    

. ,        . 

  - ,    GfK Rus,   

 :       ,   

 —   ,    

   . 

 

 2.3 –   ,   

72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94%

93%
88%

83%
86%

83%
80%

84%
81%

87%

оля пол о теле  те ет , 
о е  покупк   те ете

л е о точ  О к  О л к  О

ол к  О  О е е о- п д  О

е т л  О кт- ете у о к



19 
 

     ,  

  3 440 000 ,     

   2.3. 

  -    

«RED Fox»    17  35 .     

     ,       

.     ,    

   .   ,     

  ,      .   

     ,    

          

  . 

-        

 « »,      

.     .  

         

 . 

  -     – 

     .  

-    -   

.  ,      « » 

,      –   [27]. 

 - ,     

    - ,  

  .  ,    , 

     488      

  .    -    

,         , 

     . 



20 
 

        : 

, Instagram, Twitter. ,    , 

    ,  .   

   ,        17  

35      . 

   ,   

  [31]: 

1)        

,    ; 

2)         , 

    .  ,  

       ,  

,      

; 

3)       , 

 ,      ; 

2.3   

-        

,    ,     

 .        

 « ».     ,  

 .         

    .     

    ,  :  

,    ,   

    .      

     .  

    ,  : , 

,   ,  .   



21 
 

  .       – 

  - ,   . 

        , 

       . 

   «Varsbaby»  «European Brand Underwear». 

  ,  -       

,   . 

   -     2.1 

 2.1 –     

    

 :   

 (  

) 

 1700 .   100 . 

 ( , 

  .) 

 350 .   200 . 

  

( + ) 

 1900 .    50 . 

  900 .  

  400 .   

 ( ) 

 600 . 

:  

 

 200 . 

  1300 .  

 

 300 . 

  600-900 .   

 

  -     : 

1)   ,     

      - ; 

2)         

  ; 



22 
 

3)         

; 

4)   . 

2.4    

     ,   

   .       

 .     : 

      .   

    .      

 .         

   .    -  

    :   

  ,   ,  

   .    

    .    . 

       ,   

,   .   

        

.    ,    , 

    ,     [28].   

 ,     —     17 , 

   ,        

  . ,    2017   

     ,       

       . 

 ,       ,  

   .      

       - .  

 ,    2.2. 



23 
 

 2.2 –    

 

 
    

 
 

-   
 , 

 
  

   
. 

  
  . 

  
1000 . 

MilaVitsa 
 , 
 , 

. 

  ,  
,  

. 

  760 , 
  

1949 , 
   

1820 ., 
  900 

. 

 

 

-   
  

  , 
. 

  ,  
 3000     

. 

  
1400 .,   

1200 .,  
  2100 . 

Oysho 

  

   

.  

   , 

    

   

.  

   

 999 ., 

  1399 

.,  

 1999 ., 

  3599 

. 

RED Fox 

- , 
  

  
  . 

  
  , 

   
 ,  

  
1700 .,  

 350 ., 
  900 

. 
 

      ,   

 - .     , 

       .     

-     ,    

 .  ,   ,   



24 
 

  ,    .    -

,      ,   

 3000.     «Oysho»  «MilaVitsa» [19] -  

 ,   ,   

    .  

  ,  -  «RED Fox»    

-   ,     .    

     ,   . 

 ,    ,     

 .  -    

 20-23 ,   –   , 

 – ,    100 ,  

  ,        -

.      .    

,     : 

1)     ; 

2)  ; 

3)  ; 

4)   ; 

5)      ; 

6)  ,    . 

       «  »  

«  ,    ».   , 

       ,   

 «   »,     ,   

  .      

  ,     , 

  .     2.4. 



25 
 

 

 2.4 -  ,    

  

       

 :       

  ,   ,   

  .  

 

      

 . ,    - , 

  - ,    -

   -  [26].    

,      ,   

, Instagram, Twitter.     

  ,     ,  

  .      , 

     .     

 ,  ,  ,  .  

ол о   
л  

ко е т т ; 11,5

 т ; 

11,5

К е т о т ; 

26,9

до т о  
пол о ; 

7,7

ео од я  
до туп я 

о я о 
то е; 19,2

л е т , 
ко е т е   
о е к  то ; 

23,1

% О  О О Л  О О



26 
 

     : 

1)   –  ,    

     - ; 

2)   – ,     

 ; 

3)   – ,   

,      ; 

4)   – ,    

   -   [13]. 

 ,       

,     ,  

     .  ,  

    50%,   8-10%, 

  – 15-20%.      

   :    

  ,   ,  

       [16]. 

 2.3 –       

  html  10 50 100 

    ,   10-15 50-70 100-120 

      ,   3-5 20-25 40-60 

   ,    3-3,5 14-16 28-32 

 

        

,    2.3 [4].   

,       : , 

 ,  ,  .     

 ,      .   



27 
 

        

 ,    . 

 –   ,     

,   ,      .  

           

 ,     ,   

.             

       , 

  .        

   . 

        

     600 .     50 

       - . 

   ,   

-     .  ,   

-   ,      –  

 1-  ,    2 -

,     , 

   2.5. 

 

 2.5 –   -  

       

: «  »   .    

окуп тел те ет-  
"RED Fox"

Ко п  "О "

Ко п : 
Varsbaby, European 

Brand Underwear



28 
 

  ,       7   

 ,    300 . «  »  

   .    500  

[18].         

  1-2 .        

 - .   ,   ,    

 « »    ,  .  

        

     . 

       ё  

.        

    ,    , 

    .      

        .  

       ,     

   .  ,    , 

 ,       . 

  -      

  –  .   – 

   ,     

 .  

     : 

1)       ,  

   .    ,  

       ,   

 .       

.      ,  

    .    20 . 

       « »; 



29 
 

2)       

    :     

,  [5]; 

3)   «2+1»,      

    . 

 

 -     , 

          

        [6].  

       

 : 

-    ,         

  ; 

-   ,       

           

. 

 ,    -  «RED Fox»  

,      

         . 

2.5   

 -    .   

  1 . .     

,    .   

     « »,  

    .    

    ,     

 .    36,6 2,   

.      ,   

    2  , 1   



30 
 

, , .   ,    

  .    2  

,  . 

      

   « ».     

    ,   

  .  

       « ». 

     ,    

  .      

: , , ,   .  

   4   .     10 

.     « ».  

     .   

  Look- .     

    . 

     600 .   ,  

   ,    

.       ,   

        

. ,     « »  1300 

.       ,   

 1300+160=1460 .     

    .      

50%.     2 190 .  

      

 2.4.  

 

 



31 
 

 2.4 –    

 
 

  

1 2 3 4 5 

 
, . 600 1200 1800 2400 3000 

 
, . 810 000 1 620 000 2 430 000 3 240 000 4 050 000 

/   780 000 1 560 000 2 340 000 3 120 000 3 900 000 
  
 

30 000 60 000 90 000 120 000 150 000 

  
 

0 0 0 0 0 

 
, . 342 216 372 216 372 216 372 216 372 216 

  
 

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

 , 
  

12000 12000 12000 12000 12000 

/   120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

  
  

5856 5856 5856 5856 5856 

 
 

30 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

/  Look-
 

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

  
 

54 360 54 360 54 360 54 360 54 360 

  1 152 216 1 992 216 2 802 216 3 612 216 4 422 216 

 1314027 2628054 3942081 5256108 6570135 
, . 161 811 635 838 1 139 865 1 643 892 2 147 919 

 160         
 

       .  

   ,    

:    1300    ,   

   50 .,   0 .  



32 
 

  :   4     

15 000 ,    488 ./ .,   LOOK-

 5 000 .,    60 000 ,  

    1 000   ,   

 10 000   ,    4 530   

.          2.4. 

   114%.   

     408 . 

2.6   

      01.06.2017 .  

      ,   

 ,    .   

     .   

       

  . 

    -  –   

.          4 , 

   2.5 [12]. 

 

 2.6 –       

о д е т

е е е т

од е е т

одде к  т   о о ле е т



33 
 

       : 

1)    

2)      

3)      

4)    

      CMS (   

).         –Wix.  

     : , -

, , ,   . Wix –    

  ,     190   [21]. 

    : 

1)   

2)   

3)     

4)   

 : 

1)     

2)   

3)   

  –      . 

 Wix   ,     

 .   - ,     

.      –  eCommerce  -

,     488  [21].  

  ,   google, yandex, rambler  

.     ,     

,       .  

 ,         

  [33].  



34 
 

     (SEO). 

SEO ( . searchengineoptimization, SEO) —  , 

          

    .     

  ,       

    [20]. 

       

, . .     ,    

 .     ,  

   .     

,        . 

  -      

   .    

    : , 

,  [31]. 

   -    

   ,   . 

    ,  

,      .  

    , look- ,     

     ,    . 

 -       : 

, , lookbook,  , .    

 ,       , 

     ,    

.       , 

      . LookBook 

     ,    

.      .  

     ,   . 



35 
 

     – .   ,   

    ,     

   ,       . 

          -

    488 . 

2.7   

    -   

 : 

1)   – 488 . 

2)    – 15 270 . 

3)   – 0 . 

4) .    – 800 . 

: 15 758 . 

   : 

1)     – 10 000 . 

2)  :488 ./ . 

3)  – 5  ./ . 

4)      – 1 000 ./ . 

5)   – 15 000 ./ . 

6)   Look-  – 5 000 ./ . 

7)    – 4 530 ./ . 

      . 

       

 30 000 . 

      

      .  

ё     .  ё    

 .      .  



36 
 

     :   , 

   ,    .  

  5 ,   - 15,37%,  

       – 18,36%.    

     ,   

   2.5. 

 2.5 –      

    

  15,37% 

  0,15  

   0,77  

 , . 5 729 325 

  , . 3 344 016,44 

  ( ) 112,47 

    5  

 

       

 .     

        (1). 𝑑 = 𝑟 е + 𝐼 + 𝑟,                                                                                        (1) 

 d -   ( );  

r  –   ; 

 I –   [8]; 

r –    [7].  

       [14]:  

1)   -     , 

     

 ; 



37 
 

2)     -  

  ,     

   5%; 

3)      - 

      ; 

  ,        , 

      .   

       [14]: 𝑑 = , % + , % + , % + % = , %. 

     (2): 

  = 𝑝 + | 𝐹𝑝|𝐹𝑝+ +| 𝐹𝑝| ,                                                                            (2) 

 p –  ,      

  ;  

CCFp –      

,   ;  

CCFp+1 –       

 . 

  ,    (2): = + |− |+|− | = ,   

      

 (3).  

𝐷 = 𝑝 + | 𝐹𝑝|𝐹𝑝+ +| 𝐹𝑝|                                                                               (3)             

𝐷 = + |− |+|− | = ,   

        

       



38 
 

,    ,   

    .   ,  

       0,1 . 

     [14]: 

1)       (4): 

𝐼 = ∑ 𝐶𝐹𝑡+𝑖 𝑡𝑁𝑡= 𝐼 =  ,                                                                                  (4) 

        

 ,         ,   

    .    

 ,  ,   ,   

  .      

2)     (NVP)   

 (5): 𝑉 =  ∑ 𝐹𝑡+𝑖 𝑡𝑁𝑡= − 𝐼 =   ,                                                             (5) 

    ,    

  ,  ,      

      , 

   . NPV    

  .  NPV>0,     

     

3)    (ROS)    

(6): =  ПВ уч                                                                                                  (6) 

2.6 –      5  

 1 2 3 4 5 

ROS, % 12 24 29 31 34 



39 
 

   .  ,   

  ,      

:     ,    

(    ). 

4)     (IRR)   

 (7) [14]: =  ∑ 𝐹𝑡+𝐼𝑅𝑅 𝑡𝑁𝑡=                                                                                              (7) 

     M. Exel. IRR=751%. 

  ё   ,     

.          

.     –  0,15 .   

  3 344 016,442   5 .    

    5    12%  34%.  

      

  ,   .  ,   

  ,   ,  .   

-          

 .      

 2.7. 



40 
 

 

 2.7    

2.8    

    :  

           

   -     . 

       

  ,     

.       

   .    

       . 

   NPV    0. 

      : 

1)        

 ; 

2)         

   ; 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

1 2 3 4 5

К  О  
Л О

л учк т т



41 
 

    2190 .   

    2.8. 

 

 2.8 –    NPV   

    

   10%    NPV  4530178,69 

.    20%      

 NPV,         . 

    10%    NPV  

4321166,17 .     50%   

     ,   . 

2.9    

    : 

1)  ,      

  ,      . 

2)  ,     

   2    . 

     2.7. 

-4000000

-2000000

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

л  чу т тел о т  е е  NPV

е е е е е е е о е  п од



42 
 

 2.7 –   

 
 

 

       . . 

 

    ,    
,   ,   , 

  ,  ,   
 . 

     

.-  

   ,   
 (   ),   

 . ,   -    
- . 

     . 

 

  -     UNIDO.   

   ,   -    

  .      . 

       -

  . 

   -  «RED Fox»   

   , ,  .  

   ,   ,   

   - .  

  -   , 

       ,  

  . 

         

      -  wix.com.  

    , 

  ,  , 

  . 



43 
 

3  -     

3.1   

 –          

   ,  .     

.       

,     ,   

 [15].  

    –    

     .    

 –    .     

,            .  

   ,  -   

   .      

    .  -  «RED 

Fox»      . 

     ,   .  

  -    , 

 , -    .   

          

.    –     17  35 . 

   -    -   

  30          

       2017 . 

      . 

 –   - . 

  : 

-  –  . . 

  –  . , 

  –  . ,  . . 



44 
 

  –   . . 

  –  .( ) 

 : Varsbaby, European Brand Underwear. 

 –  . 

      , 

    [24].  

      3.1.  

  –   ,    

  .       3.1. 

 3.2 –    

 
 

 

 
( ) 

 
 

( ) 
 7   

 . .   ,  , 
    , 

  , 
  , 

  ,  
,    

,  ,  
  ,  , 

    -
,   , 

   . ,  
  . 

  

 . .   ,    
 . .,   , 

 ,   
,  10  , 
 ,   

,    ,  

  



44 
 

 

 3.1 –    

т т
о к ото  

 ут о

кл че е 
до о о   

ок е пл т  
у лу

о к те  по 
ото ле  к о
кл че е до о о    

лоп  . .
к   ко плекто  ел

олуче е к о

К   -
олуче е 

дело к т   дл  
о д  те ет-

О ко ле е  
у ло

е ед ч  дел  
ото у

олуче е 
дел

олуче е 
ото

К   л ч е 
те ло  дл  

отк т

о д е 
т   о . 

ет

е е е 
ото

пол е е 
о е

 о . ет

К   Отк т е те ет-

О  
ко ку

отк  
кет о о о 

пл
о к 

от уд че т  дл  
п о еде  ко ку

е е о о  п о 
у ло  

ко ку
окупк  

екл
од ото к  
п о  к 
ко ку у

е т  

о о
е у т о о 
к п т л

о к кл д

от уд че т о 
  лоп  

. .

о к 
по т ко

о  
опт л  
по т ко

к  
к е у о

олуче е 
к



45 
 

 

  3.2. 
 1  , 

    
 

 1  10     . . 

 2  10   

- : 
Varsbaby, European 
Brand Underwear 

 
 . ( ) 1    5000 . Instagram 

 5   
 10 

  
    

   100 / . Green Grove 
     

    
    Wix.com 

 12   
  10    
 1    

 
 

1    . . 

       ,  

   ,     

[24].      .  

     ,   

.     . 

       , 

    .     

   3.1  3.2. 



46 
 

 

 3.1 –     ( 1) 

 

 3.2 –     (  2) 

        3.2. 

 

 



47 
 

 3.3 –    

 
 

 

       . . 

 

    ,    
,   ,   , 

  ,  ,   
 . 

     

.-  

   ,   
 (   ),   

 . ,   -    
- . 

     . 

 

 3.4 –    

№      

1 
  

   
0,4 0,8 2 

2     0,6 0,8 1 

3 
   

 
0,04 0,8 4 

4 
  

    
. . 

0,01 0,2 13 

5    0,5 0,8 9 

6 
  

 
0,3 0,8 10 

7 
 

  
 

0,5 0,8 11 

8 
  

 
0,6 0,8 3 

9 
  -  

   
-  

0,5 0,8 5 

 



48 
 

  3.4 

10 
 ,  

  
 

0,3 0,4 12 

11 
   

(   
) 

0,3 0,8 6 

12 
   
.  

0,5 0,8 7 

13 
  

   
0,04 0,8 8 

 ,        

   .     

   10 ,       

[30].      3.4. 

 3.4 –   

     

    1     
    

 
2  

   
  

   3  
    

  
   
 

4     

  -  
   -
 

5  
   
 ( , ) 

   (  
 ) 6  

   
 

   
.  

7    

   
  

8     

   9  
  
  

   10     

  



49 
 

3.2     

     : 

1)   

2)   

3)    

      3.5. 

 

 3.3 –      

-  

       

.       3.5. 

 3.5 –   

  
 

 .  . 

   

    

    

    

    

е ед е  
п оект

Ко д  
п оект

те   
лоп  . .

ото  
у о  .

ло е  
еле т К.



50 
 

  3.5 

      

    

    

    

    

   

    

    

щ    

    

      

 щ    

    -    

     

    

     

      

   

     

    

     

      

    

 -    

.    

    

     

       

    [29].    

    : , 

,  , , . 



51 
 

 3.6 –    

  
 
 

 
 

 

 
 

 
  

 (  
 

. .) 

 
 

  
 

  
 

   
 

  
 

  

 

 
   

 
 

 
 

 
  
 
 

 
 

 , .  
10:00 

  
 

 

 

  
.  

2   
.  

 
.  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
1   

. 
 

 
 

 
 

  
 

 
.  

 
 

  

  

 
 

 

 
 

 
  

 
 

 
 

 

 
 

 

  

  
 

 
 

 

 



52 
 

3.3    

      ,  

 ,    3.7  

 3.7 –    

 

 

  
  

 
 

 

 
 

 

 

  
 

 

 
( : 

, , 
  

 
 , 

 
) 

 

  

10.06.201
7 

17.06.20
17 

 
 , 

  ( ), 
  
 , 

 
, 

 
, , 

   
 . 

 
 

( : 
, , 

) 

 

 
 

01.06.201
7 

01.06.20
17 

 

 
 

 
( : 

, 
, 

 
, 
 
) 

 

 
 

29.06.201
7 

29.06.20
17 

   
 , 

 . 

 

 
( : 

, 
, 
 

) 

 

 
 

9.06.2017 

 
10.06.20

17-
27.06.20

17 

  , 
  

 
  

 



53 
 

3.4    

    ,    3.8. 

 3.8 –    

    
 
 

  

 

  
 

 
 

  75%  
  

  

 
 
 

  30 
   

  

  1    

 

  
 

30000 .  

 
 

   
  

  
  0 

  
  

 

 
 

.   . 
 

  20  
 . 

 
 

  
 

  1  
  

 
 

 

 
   

 
  

 

 
,  

  
 

 
  

 
 ( , 

, ) 

  
  

   
  

 . 
 

 

 

 

   

 

  

  

 



54 
 

  3.8 

 
  

 

 

 
  

 

   

  

 

 

  

  

 

 
 

  

 
  

  
  

  

.      
 

  
 

  

         , 

 .        .  

   1.06.2017  08.08.2017.  

        

 30 000 .     7  

.        

. 

 ,     . 

    . ,    

     :    , 

    ,   . 

  ,      

   .  



55 
 

Ю  

  –    ,   

  (    ),     

         

        . 

     -  UNIDO  

 -    - . 

,     - ,  

 -   :  , , 

 ,   .   ,  

        

 ,         

   .       

    .   

-    «RED Fox»    17  35 

. 

   ,      

   . -     

    .  -   

  ,     . 

   ,   

 : 

1)        

,    ; 

2)         , 

    .  ,  

       ,  

,      

; 



56 
 

3)       , 

 ,      ; 

-        

 « »,      

.     .  

    -   

  «  »   .   

     ё  . 

   01.06.2017 .    

11.08.2017.   : 

-  –  . . 

  –  . , 

  –  . ,  . . 

  –  .( ) 

 : Varsbaby, European Brand Underwear. 

 –  . 

  –  (   . .) 

   0,15 , NPV – 33 44 016,44 .,  

 – 112,47,    – 169%.  

       ,    

,    ,    

. 

  



57 
 

   

1) United Nations Industrial Development Organization (ONIDO),  

 - :   [  ] / 

  ё  , 2016. –   

http://www.teo.ru/file/unido.pdf. 

2)   - , e-Commerce 

Website Rank 2014:   :   [  

] /  Markswebb Rank & Report, 2014. –   

http://markswebb.ru/e-commerce/e-commerce-website-rank-2014-fashion-

shopping/. 

3)   - , e-Commerce User 

Index 2016: ,   :   

[  ] /  Markswebb Rank & Report, 2016. –  

 http://markswebb.ru/e-commerce/e-commerce-user-index-

2016/clothes.php. 

4) , .   [  ] / ANTULA 

  -  //   . – 2015. – 

  http://www.antula.ru/counts-2.htm. 

5) , .  15.  : , 

   :  / .  //  

. - 2012.  : 

http://gtmarket.ru/laboratory/basis/5091/5106. 

6) , .  10.    :    

 [  ]:  / .  //  

. - 2012.  : 

http://gtmarket.ru/laboratory/basis/5091/5101. 

7) , .  -  [  ] /   

« ». - , 2016.  : 

http://www.vitus.ru/files/81/analitika_16.11.pdf. 



58 
 

8)        2017  

[  ] :        

 . - 2017. -   : 

https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation. 

9) , . . - :   – .: 

, 2013. – .352. 

10) , . .   - :    

   / . . . –  :  «  », 2012. 

– .336. 

11) , . . - :   / . . , 

. . . –  : - , 2010. – 591 . 

12) , .      : 

  / . . . -   :  , 2014. - № 11. - 

.3 – 10. 

13) , . .  , - ? // . .  / 

 . - 20013. - № 11. - .68-69.  

14)  :     . 

« » /  . .,  . .,  . .,  . ., 

 . .  :   ,  – 2007.  - .30. 

15) , . .    [  

] :   / . . .  :   , – 

2017.   : https://e.sfu-kras.ru/course/view.php?id=8320. 

16) , . .     / . . 

 //  . - 2009. - № 6. - .4 - 7. 

17) , . .        

[  ] / . .  // -  Newslub.ru. – 2016. 

–   : http://newslab.ru/article/719627. 

18)      [  ] :   

     . –   : 

https://www.pochta.ru/parcels. 



59 
 

19)   «MilaVitsa» [  ] :  

  . – , 2017. -   : http://milavitsa-

sib.ru/useful/ 

20) , . . HTML, CSS, :     / . . 

. – .: - , 2007. – .416. 

21)    Wix [  ] : -

   . –   :  http://ru.wix.com/ 

22) , . .   - :    

 [  ] / . .  // - . – 2015. - 

  : http://hiterbober.ru/beginners/kak-sostavit-biznes-plan.html 

24) PMBOK  [  ] :  . –   

: https://by.odb-office.eu/files/docs/Svod-znanij-po-upravleniju-proektami.pdf 

25) , .     -

 / .  //  . - 2009. –   : 

http://www/osp/ru/ecom/2000/03/024 

26)  . .       // 

 , № 3, 2008. - .50-56. 

27) , . .      [  

] / . .  //   . – 2017. –   

: http://coolbusinessideas.info/biznes-dlya-zhenshhin-prodazha-odezhdy/ 

28) , .  -  [  ] / 

.  /  . – 2017. –   :  

http://www.ideibiznesa.org/kak-otkryt-internet-magazin.html 

29) , . .     

    / . .  //  

. – 2014. №3. – .220-229. 

30) , . .      

      (  1) / 

. .  //    . – 2014. - №2. – .104-

111. 



60 
 

31) , .    :   / .  // 

. - 2009. - № 3. - .64-66. 

32) , . .    : 

  / . . . – : , - 2010.- .15-20. 

33) , . .  -  / . . 

 . . ., . .  // . – 2008. - №7 – 

.45-54. 

34) , .  -  :  / .  //  

        / .  . 

. . . –  : , 2007. – .416. 

35) , . -     : -  

. – 2017. –   : http://www.kommersant.ru/doc/3241978 

36)  .   -   2016 

   21% [  ] //   : 

http://www.interfax.ru/business/553480.  



61 
 

  

 -  

    

  

 

 

  

 : 70, 75, 80, 85; 

 : A. B, C, D; 

 

: XS, S, M, L, XL 

 

: S, M, L, XL 

 

 

 

:  

T- , G- , V-   

 

-  

 

 

 

: XS, S, M, L, XL 

 

  

 

  

 -  

  

 

: XS, S, M, L, XL 

  

 

 

 

 -  

  

 

  

 



62 
 

   

 

: XS, S,  

 

 

: 

  , , 

  

 

 

 33-39 

 

 

  

    

       

   ,  

 

  



63 
 

   

  -  

№ -   № -   

1 Lamoda.ru 83 16-17 Butik.ru 67 

2 Names.ru 79 16-17 Ecco-shoes.ru 67 

3-4 Asos.com/ru 77 18 Trendsbrands.ru 66 

3-4 Topbrands.ru 77 19 Conceptclub.ru 65 

5 Shop.mango.com 75 20-22 Biglion.ru 64 
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8-9 Zara.com/ru 71 24 Elitdress.ru 61 
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