
1 
 

 
 

 

 



2 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 36 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 18 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 18 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɉɊɈȾȺɀ, ȻɂɁɇȿɋ ɉɅȺɇ, ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇ, ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ, 

ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈȼ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈȿɄɌȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ - ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɛɟɥɶɹ «RED Fox». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ; 

4) Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ, ɩɨɥɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɧɚɲɭ 

ɠɢɡɧɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɨɞɟɠɞɵ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ: ɨɩɥɚɬɚ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɞɨɥɝɢɯ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɭɸ ɜɟɳɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɬɨɤ, ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ «RED Fox». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
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3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ; 

4) Ɉɬɤɪɵɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ:, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɛɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɲɬɭɤ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 18. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɑɚɪɚɟɜɚ Ƚ.Ƚ.., 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɈɈɇ, Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ MarkswebbRank&Report, ɋɬɚɬȻɸɪɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ), ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɦɟɱɚɸɳɢɣ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. [9] 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. [10] 

ȼɢɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ); 

2) ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (3-5 ɥɟɬ); 

3) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (1 ɝɨɞ) — ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɛɴёɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

ɉɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɥɭɠɢɬ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ [11]: 

 Ⱦɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

 ɋɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 

 ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɮɢɪɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɪɦɵ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [10]; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  



8 
 

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, «ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɤɚɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ; 

 ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɧɚɞёɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɤɚɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɟё ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ [10]. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ [11]: 

• ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

• ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ); 

• ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɲɭ ɢɞɟɸ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɯɨɬɹɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɞ ɢɞɟɟɣ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɥ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. [9] 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɫɭɞɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɨ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [9]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
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ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ [9]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɟɥɢɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [34]. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: UNIDO, TASIS, ȿȻɊɊ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ UNIDO, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ UNIDO ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ [1]: 

1) Ɋɟɡɸɦɟ; 

2) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) Ɉɩɢɫɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

5) ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

6) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

7) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; 

8) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

9) Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

10) ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ɋɚɡɞɟɥ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
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ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ [1]. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɟɦɤɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. [1] 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɥɨɯɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ: ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɰɟɧɚ, 

ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [22]: 

1) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ; 

4) ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɟ; 



12 
 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. [1] Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ UNIDO 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

1) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɨɳɚɞɹɯ; 

4) ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

5) ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

6) Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

7) Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

8) ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟ; 

9) ɍɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ: ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [32]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ [22]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ 

ɨɬɬɨɤɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [1]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦ ɩɪɨɟɤɬ.  
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Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ 9 ɪɚɡɞɟɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 9 

ɪɚɡɞɟɥɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, 

ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɚɤɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɛɭɞɭɳɭɸ ɢɞɟɸ. Ȼɭɞɭɬ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɫɤɨɦɤɚɧɚ ɜ ɨɞɢɧ ɪɚɡɞɟɥ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [22]. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ, 

ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ Ʉɪɚɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1 
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɦɢɫɫɢɹ; 

2 

Ɋɟɡɸɦɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ, ɫɭɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

3 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɪɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

4 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

6 ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɋɩɪɨɫ ɢ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
Ƚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: UNIDO, TASIS, EBPP. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ 

«RED Fox» 

2.1 Ɋɟɡɸɦɟ 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ 

«RED Fox" ɤ 11 ɚɜɝɭɫɬɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɬɪɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɥɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɵ ɛɟɡɜɤɭɫɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɛɟɥɶɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɪɭɞɧɟɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɤɭɩɚɸɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ.  

ɂɞɟɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɠɟɧɫɤɭɸ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ – ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɛɟɥɶɹ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɜɟɳɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɚɫɢɜɚ ɜɫɟɝɞɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɢɬɧɵɟ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɛɨɞɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɚɣɬɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɸɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɩɭɫɬɵɯ ɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,15 ɥɟɬ, NPV – 3 344 016,44 ɪɭɛ., ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 112,47, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 169%. 

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [25]. Ɉɛɴɟɦ 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 920 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, 

ɱɬɨ ɧɚ 21% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ [36]. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 35 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ [35]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Markswebb Rank & Report», 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɚɣɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3000 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [2], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. Ȼɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 30% ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɨɞɟɠɞɭ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɟɥɚɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɋɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɠɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɨɩɪɨɫ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 [3]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

32% ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɨɧɥɚɣɧ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɨɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ 

ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɧɨ ɩɥɨɯɨ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɛɨɪɤɢ, lookbooks ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Lamoda.ru.
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Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɨɞɟɠɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɦɵ ɦɨɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɨɥɧɟɧ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɍɫɩɟɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦ: ɨɧ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬɚ [17].  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɛɢɪɹɤɢ, ɢɳɭɬ ɜ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɢ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɯɨɬɹ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬɚ, ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ GfK Rus, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɟɫɥɢ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɸ — ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ 
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ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 3 440 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

«RED Fox» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 17 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ɀɟɧɫɤɨɟ ɛɟɥɶɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɞɟɜɭɲɤɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ 

ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɛɟɥɶɹ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫɨɡɪɟɥ ɨɛɪɚɡ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɫɤɢɧɭɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢɥɢ ɷɫɤɢɡ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɛɟɥɶɹ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɟɝɨ ɭ ɧɚɫ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɉɛɪɚɡ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɬɶɟɦ ɨɞɟɠɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ – 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɪɫɢɸ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ «ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ» 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ [27]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɢɡɚɣɧɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɣɬ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 488 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɳɟɣ, 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Twitter. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɫɟɬɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 17 ɞɨ 

35 ɥɟɬ ɱɚɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [31]: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɨɬɡɵɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

3) ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɣ ɜɟɳɢ; 

2.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɪɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɟɥɶɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɪɚɡ». ȿɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɤɚɡɱɢɰɵ, ɷɫɤɢɡ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɤɚɧɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɛɟɥɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ 

ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɧɨɫɤɢ, 

ɥɟɝɢɧɫɵ, ɤɢɫɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ, ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɡɟɪɤɚɥɶɰɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – 

ɷɬɨ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Varsbaby» ɢ «European Brand Underwear». 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɐɟɧɚ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɐɟɧɚ 

ɀɟɧɫɤɨɟ ɛɟɥɶɟ: ɑɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ȼɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪ (ɛɟɡ 

ɤɨɫɬɨɱɟɤ) 

Ɉɬ 1700 ɪɭɛ. Ʉɨɥɝɨɬɤɢ Ɉɬ 100 ɪɭɛ. 

Ɍɪɭɫɢɤɢ (ɫɬɪɢɧɝɢ, 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɞɪ.) 

Ɉɬ 350 ɪɭɛ. Ʌɟɝɝɢɧɫɵ Ɉɬ 200 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

(ɛɸɫɬ+ɬɪɭɫɢɤɢ) 

Ɉɬ 1900 ɪɭɛ. ɇɨɫɤɢ  Ɉɬ 50 ɪɭɛ. 

Ȼɨɞɢ Ɉɬ 900 ɪɭɛ. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

Ȼɪɚ Ɉɬ 400 ɪɭɛ. Ʉɢɫɬɨɱɤɢ ɞɥɹ 

ɦɚɤɢɹɠɚ (ɧɚɛɨɪ) 

Ɉɬ 600 ɪɭɛ. 

Ʉɭɩɚɥɶɧɢɤɢ: ɋɜɟɱɤɢ 

ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ɉɬ 200 ɪɭɛ. 

Ȼɨɞɢ Ɉɬ 1300 ɪɭɛ. Ɂɟɪɤɚɥɶɰɚ 

ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ 

Ɉɬ 300 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ Ɉɬ 600-900 ɪɭɛ.   

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

1) ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɸɫɹ 

ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ; 

2) ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɮɢɝɭɪɵ; 
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3) ɋɞɟɥɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɫɤɢɡɭ 

ɨɞɟɠɞɭ; 

4) Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

2.4 ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɞɟɠɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚ ɬɤɚɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɜɭɲɤɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɭɫɢɤɨɜ: 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɣ ɧɨɫɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɨɫɢɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɛɟɥɶɟ ɢɥɢ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɨɦɟ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɭɫɢɤɨɜ, ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɨɜ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ, ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɜɹɬ ɞɢɡɚɣɧ, ɡɚɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ.   

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [28]. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 17 ɥɟɬ, 

ɥɸɛɹɳɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɚɦ ɫɟɡɨɧɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɵ ɢ ɜɤɭɫɨɜ ɫɩɪɨɫ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɧɞ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 2017 ɝɨɞɚ ɷɬɨ 

ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɫ ɪɸɲɚɦɢ ɢ ɫ ɡɚɜɹɡɨɱɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɪɸɲ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɤɭɫɵ, ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧ

ɬɚ 
ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɐɟɧɚ 

əɪɦɚɪɤɚ 
Ɇɚɫɬɟɪɨɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɲɢɬɶɟɦ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɞɟɠɞɵ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

Ʉɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 
1000 ɪɭɛɥɟɣ. 

MilaVitsa 
ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, 

ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ, 
ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ. 

Ȼɟɥɶɟ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

Ȼɨɞɢ ɨɬ 760 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪ ɨɬ 

1949 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɛɟɥɶɹ ɨɬ 

1820 ɪɭɛ., 
ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 900 

ɪɭɛ. 

Ⱥɠɟɥɢɤɚ 
Ʉɪɭɠɟɜɧɚ
ɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɢɦɟɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 3000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ   ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 

Ʉɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 
1400 ɪɭɛ., ɛɪɚ ɨɬ 

1200 ɪɭɛ., ɧɢɠɧɟɟ 
ɛɟɥɶɟ ɨɬ 2100 ɪɭɛ. 

Oysho 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɉɨɜɹɡɤɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 

ɨɬ 999 ɪɭɛ., 

ɬɪɭɫɢɤɢ ɨɬ 1399 

ɪɭɛ., ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɵ 

ɨɬ 1999 ɪɭɛ., 

ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 3599 

ɪɭɛ. 

RED Fox 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ, 

ɲɢɬɶɟ ɛɟɥɶɹ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ,  

Ȼɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪ ɨɬ 
1700 ɪɭɛ., ɬɪɭɫɢɤɢ 

ɨɬ 350 ɪɭɛ., 
ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 900 

ɪɭɛ. 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ. əɪɦɚɪɤɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɤɚɤ Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ Ʉɪɭɠɟɜɧɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
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ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɨɤɨɥɨ 3000.  Ɍɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɚɤ «Oysho» ɢ «MilaVitsa» [19] - ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ «RED Fox» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɨɤ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɨ ɧɟɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɞɟɜɭɲɟɤ ɛɵɥ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 20-23 ɝɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ, 

ɫɬɚɬɭɫ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɜ ɡɚɤɚɡɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɬɟ-

ɦɚɝɚɡɢɧ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ȼɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ: 

1) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɚɣɬɚ; 

2) Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ; 

3) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ; 

4) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

5) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɚɬɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɢɥɢɫɶ ɜ ɥɢɞɟɪɵ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ» ɢ 

«ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɚɬɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚ».  ɗɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ «ɤɨɬɚ ɜ ɦɟɲɤɟ», ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɞɟɬ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ, 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚ ɧɟɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ 

ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɟɫɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ 

ɩɥɨɯɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɣɬɚ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [26]. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Twitter. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɚɯɨɞɢɬ ɱɚɳɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɚɣɬ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɡɵɜɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ.  

ʥол̹̽о̜ ̛ 
̬̌̚л̸̛̦̼̜ 

ко̦е̦т ̭̜̌т̌; 11,5

ʪ̛̜̦̌̚ ̭̜̌т̌; 

11,5

К̸̌е̭т̏о ̭̜̌т̌; 

26,9

˄до̭̍т̏о ̏ 
̛̭пол̽̚о̛̛̦̏̌; 

7,7

ʻео̵̍од̛̥̌я ̛ 
до̭туп̦̌я 

̴̛̦о̶̛̬̥̌я о 
то̬̏̌е; 19,2

ʻ̌л̸̛̛е ̸̌т̌, 
ко̥̥е̦т̛̬̌е̏ ̛ 
о̶е̦к̛ то̬̏̌̌; 

23,1

% О˃ ОʥˍʫʧО ˋʰˁЛʤ ОʿˀОˌʫʻʻˏˈ



26 
 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1) ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ, ɢɫɤɚɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɡɚɲɟɞɲɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ; 

2) Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɩɨɤɭɩɤɭ; 

3) Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɟ, ɫɜɹɡɚɥɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

4) ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɧɚ 

ɫɚɣɬ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɟɳɢ [13]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɥɢɲɶ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 8-10%, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – 15-20%. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɡɚɬɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ, ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ [16]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɑɢɫɥɨ ɛɚɡɨɜɵɯ html ɫɬɪɚɧɢɰ 10 50 100 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10-15 50-70 100-120 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-5 20-25 40-60 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɵɫɹɱ 3-3,5 14-16 28-32 

 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 [4]. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɀɟɧɫɤɨɟ ɛɟɥɶɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂ ɞɥɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɭɩɚɥɶɧɢɤɢ – ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɫɧɵ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 

ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢɳɭɬ ɫɬɢɦɭɥ ɩɨɯɭɞɟɬɶ, ɧɚɣɞɹ ɤɪɚɫɢɜɨɟ 

ɛɟɥɶɟ.  ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, 

ɡɚɥɟɠɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɟɡɨɧɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 50 

ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɰɟɩɨɱɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɨ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɚɧɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 2 ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ: «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵɛɪɚɧɚ 
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ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɭ, ɬɨ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 7 ɞɧɟɣ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɨɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ. «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ 

[18]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨ 1-2 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɫɵɥɤɭ 

ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɤ-ɧɨɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɡɧɚɜ ɨ ɧɚɫ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ɉɛɪɚɡ» ɢ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɤɚɡ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɪɢɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɛɟɥɶɟ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɬɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɡɚɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɥɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɲɜɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ. ɇɨɦɟɪ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɥɚɧ ɬɨɧɤɨɣ ɥɟɫɤɨɣ ɱɟɪɟɡ ɲɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɢɛɭɞɟɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ, 

ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ ɤɨɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 

1) ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɨɞɢɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɚ ɢ ɨɞɧɚ ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 20 ɞɧɟɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɵɛɢɪɚɬɟɥɶ»; 
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2) ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɥɟɬɧɸɸ 

ɨɞɟɠɞɭ, ɫɤɢɞɤɢ [5]; 

3) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ «2+1», ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɜɭɯ ɜɟɳɟɣ 

ɬɪɟɬɶɹ ɜɟɳɶ ɢɞɟɬ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 

ɝɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɚ [6]. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

-  ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɢɛɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «RED Fox» ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɰɟɧ. 

2.5 ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɨɡɧɨɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɬɟɥɶɟ «Ɉɛɪɚɡ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɬɶɟɦ ɨɞɟɠɞɵ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,6 ɦ2, ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ 

ɤɨɦɧɚɬɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɲɜɟɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧɤɢ, 1 ɲɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
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ɨɜɟɪɥɨɤ, ɫɤɥɚɞ, ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɚɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɩɭɫɬɭɟɬ, ɜ ɧɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 2 ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɚ ɦɚɫɬɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɪɚɡ». Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɫɤɥɚɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɪɚɡ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɭɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ: ɨɫɟɧɧɹɹ, ɡɢɦɧɹɹ, ɜɟɫɟɧɧɹɹ, ɜɟɫɟɧɧɹɹ ɢ ɥɟɬɧɹɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 10 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ. Ⱦɢɡɚɣɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɛɪɚɡ».  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɜɯɨɞɹɬ Look-ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 600 ɲɬɭɤ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɫɭɦɦɭ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɛɪɚɡ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1300 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɱɢɬɚɜ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɞɟɥɢɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1300+160=1460 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ɇɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

50%. ɂɬɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 2 190 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ 

Ƚɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1 2 3 4 5 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɬ. 600 1200 1800 2400 3000 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 810 000 1 620 000 2 430 000 3 240 000 4 050 000 

Ɂ/ɉ ɦɚɫɬɟɪɚ 780 000 1 560 000 2 340 000 3 120 000 3 900 000 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

30 000 60 000 90 000 120 000 150 000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

0 0 0 0 0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 342 216 372 216 372 216 372 216 372 216 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Ɉɩɥɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

12000 12000 12000 12000 12000 

Ɂ/ɉ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

Ɉɩɥɚɬɚ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɣɬɚ 

5856 5856 5856 5856 5856 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

30 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Ɂ/ɉ Look-
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɮɨɧɞɵ 

54 360 54 360 54 360 54 360 54 360 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 152 216 1 992 216 2 802 216 3 612 216 4 422 216 

ȼɵɪɭɱɤɚ 1314027 2628054 3942081 5256108 6570135 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 161 811 635 838 1 139 865 1 643 892 2 147 919 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 160         

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ʉ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ 1300 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 50 ɪɭɛ., ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 0 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨ 

15 000 ɪɭɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ 488 ɪɭɛ./ɦɟɫ., ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ LOOK-

ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 5 000 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ 4 530 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 114%. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 408 ɲɬ. 

2.6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 01.06.2017 ɝɨɞ. ȼ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɉɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫ 

ɨɞɧɢɦ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɚɣɬɚ.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 [12]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɉɨɷɬɚɩɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɣɬɚ 

ˁо̚д̛̦̌е ̭̜̌т̌

ˀ̥̌̚е̺е̛̦е ̭̜̌т̌

ʿ̬од̛̙̏е̛̦е ̭̜̌т̌

ʿодде̬̙к̌ ̭̜̌т̌ ̛ о̦̍о̏ле̛̦е ̭̜̌т̌
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ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɚɣɬɚ 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ 

3) Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ 

4) ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 

ɋɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɬɨɜɨɣ CMS (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚɦɢ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ –Wix. ɋɚɣɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɩɨɞ ɥɸɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ: ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɬɟɥɢ, ɛɥɨɝ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Wix – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 190 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ [21]. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ: 

1) ȼɵɛɨɪ ɞɨɦɟɧɚ 

2) ȼɵɛɨɪ ɯɨɫɬɢɧɝɚ 

3) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝɟ 

4) Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ: 

1) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɫɚɣɬɚ 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

3) ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɋɚɣɬ Wix ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɩɥɚɧɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɢɦɟɦ ɥɟɜɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ eCommerce ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɝɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 488 ɪɭɛɥɟɣ [21].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ google, yandex, rambler ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɬɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɚɣɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ [33].  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ(SEO). 

SEO (ɚɧɝɥ. searchengineoptimization, SEO) — ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [20]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ 

ɫɚɣɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɣɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɞɨ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɳɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɮɪɚɡɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: ɬɟɤɫɬ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ [31]. 

ɐɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

ɋɚɣɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɟɠɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɚɲɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɚɣɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, look-ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜɵɜɨɞɟ ɜ ɬɨɩ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɜɟɳɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɤɰɢɢ. 

ɋɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɚɬɚɥɨɝ, lookbook, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ, ɤɨɪɡɢɧɚ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ. LookBook 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɨɞɟɬɵɯ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɚɞɤɭ ɛɟɥɶɹ. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 

ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɦɢ, ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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ɂ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɫɚɣɬɚ – ɤɨɪɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɜ ɛɥɨɤɧɨɬɟ ɧɨɦɟɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɤɚɡɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 488 ɪɭɛɥɟɣ. 

2.7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ – 488 ɪɭɛ. 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – 15 270 ɪɭɛ. 

3) ɍɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ – 0 ɪɭɛ. 

4) Ƚɨɫ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ – 800 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: 15 758 ɪɭɛ. 

Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ – 10 000 ɪɭɛ. 

2) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ:488 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ – 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

4) Ɉɩɥɚɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – 1 000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

5) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – 15 000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

6) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Look-ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ – 5 000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

7) Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ – 4 530 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ 

ɪɚɫɱёɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧ. ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɪɚɜɧɵɦ ɨɞɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ: ɩɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɟɪɢɨɞ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 5 ɥɟɬ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - 15,37%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ – 18,36%. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15,37% 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 0,15 ɥɟɬ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 0,77 ɥɟɬ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 5 729 325 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 3 344 016,44 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) 112,47 

ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 5 ɥɟɬ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 𝑑 = 𝑟 еˊ˓ˋ˔ˍ + 𝐼 + 𝑟,                                                                                        (1) 

Ƚɞɟ d - ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ);  

rɛɟɡɪɢɫɤ – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ; 

 I – ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [8]; 

r – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ [7].  

ȼ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ [14]:  

1) ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ; 



37 
 

2) Ɋɢɫɤ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 5%; 

3) Ɋɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ - 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɛɪɚɜ ɧɭɠɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɚ [14]: 𝑑 = ͹,͹ͷ% + Ͳ,͵͹% + ሺʹ,ʹͷ% + ͷ%ሻ = ͳͷ,͵͹%. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

  ܲܲ = 𝑝 + |஼஼𝐹𝑝|஼஼𝐹𝑝+భ+|஼஼𝐹𝑝| ,                                                                            (2) 

Ƚɞɟ p – ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;  

CCFp – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ;  

CCFp+1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɧɭɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): ܲܲ = ͳ + |−ହ଼ହ଺|ଽଷଶଶ଼+|−ହ଼ହ଺| = Ͳ,ͳͷ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3).  

𝐷ܲܲ = 𝑝 + |஼஽஼𝐹𝑝|஼஽஼𝐹𝑝+భ+|஼஽஼𝐹𝑝|                                                                               (3)             

𝐷ܲܲ = ͳ + |−ଽ଴଻ଷ|଺ହସଵସ+|−ଽ଴଻ଷ| = Ͳ,͹͹  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
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ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 0,1 ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [14]: 

1) Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

ܲ𝐼 = ∑ 𝐶𝐹𝑡ሺభ+𝑖ሻ𝑡𝑁𝑡=బ𝐼 =  ͳͳʹ,Ͷ͹                                                                                 (4) 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɨ ɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɜɥɨɠɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ  

2) Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NVP) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (5): ܰܲ𝑉 =  ∑ ஼𝐹𝑡ሺଵ+𝑖ሻ𝑡𝑁𝑡=଴ − 𝐼 = ͵ ͵ͶͶ Ͳͳ͸,ͶͶʹ                                                            (5) 

Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɨɤɭɩɹɬ ɟɝɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. NPV ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV>0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

3) Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(6): ܴܱܵ =  П˓ˋ˄˞ˎ˟В˞˓учˍ˃                                                                                                  (6) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɥɟɬ 

Ƚɨɞ 1 2 3 4 5 

ROS, % 12 24 29 31 34 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɪɟɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɜɟɪɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɞɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

(ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ). 

4) Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (7) [14]: Ͳ =  ∑ ஼𝐹𝑡ሺଵ+𝐼𝑅𝑅ሻ𝑡𝑁𝑡=଴                                                                                              (7) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ M. Exel. IRR=751%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ – ɡɚ 0,15 ɥɟɬ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 344 016,442 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 5 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 12% ɞɨ 34%.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

2.8 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ: ɜɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ NPV ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 0. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɚɯ: 

1) ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ; 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2190 ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ NPV ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 10% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ NPV ɞɨ 4530178,69 

ɪɭɛɥɟɣ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 20% ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ NPV, ɱɬɨ   ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ NPV ɞɨ 

4321166,17 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɦɟɧɶɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɶɲɟ 50% ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

2.9 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

1) ȼɧɟɲɧɸɸ ɡɨɧɭ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɡɨɧɭ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ2 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭ ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɫɬɟɪɚ, ɧɟɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ, ɩɥɨɯɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɞɨɥɝɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ Ɉɬɤɚɡ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɋɨɰ.-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɵ (ɦɚɥɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɨɫ.ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ UNIDO. ȼ ɯɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ. 

ȼ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «RED Fox» ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɪɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɨɞɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɥɶɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɞɜɭɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɫɬɟɪɚ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɭ wix.com.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. 
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3 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

3.1 ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢ 

ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ [15].  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɋɚɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɹɝɤɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɜɟɡɬɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɛɟɥɶɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɱɬɭ ɥɸɛɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ. ɉɨ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɠɟɥɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɛɟɥɶɹ ɢɥɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ «RED 

Fox» ɞɟɜɭɲɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ. 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ ɤɚɤ ɫɥɢɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ, 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɛɨɞɢ, ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɞɵ ɢ ɜɤɭɫɨɜ ɦɨɠɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 17 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ – Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ, 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɏɥɨɩɢɧ Ⱥ.ȼ, Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɒɟɥɟɫɬ Ʉ.(Ȼɥɨɝɝɟɪ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ: Varsbaby, European Brand Underwear. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮ – ɒɚɛɭɪɨɜ Ⱦ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [24].  

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɟɫɬɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ʉɨɥ
ɢɱɟɫ
ɬɜɨ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
(Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

(ȼɥɚɞɟɥɟɰ) 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 7   
Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ.  ɉɨɢɫɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɩɨɢɫɤ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, 
ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɢɫɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɢɡɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɩɨɢɫɤ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰ. ɋɟɬɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɏɥɨɩɢɧ Ⱥ.ȼ.  ɉɨɢɫɤ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɂɉ 
ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ., ɩɟɪɟɜɨɡ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡ 10 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɟɥɶɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɧɢɦɤɨɜ,  

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ

ˁт̬̌т
ʿо̛̭к ̴ото̴̬̐̌̌ 

̦̌ ̌ут̭о̛̬̭̦̐

ʯ̌кл̀че̛̦е 
до̐о̏о̬̌ ̦̌ 

ок̛̦̌̌̚е пл̌т̵̦̼ 
у̭лу̐

ʿо̛̭к ̥̭̌те̬̌ по 
̛̐̚ото̏лѐ̛̦ ̌̚к̌̚о̏
ʯ̌кл̀че̛̦е до̐о̏о̬̌ ̭ ʰʿ 

ˈлоп̛̦̌ ˇ.ʰ.
ʯ̌к̌̚ ϭϬ ко̥плекто̏ ̍ ел̽́

ʿолуче̛̦е ̌̚к̌̚о̏

К˃ ϭ -
ʿолуче̛̦е 

̛̚дел̛̜ʿо̛̭к ̭̜̌т̌  дл́ 
̭о̚д̛̦̌́ ̛̦те̬̦ет-

̛̥̦̌̐̌̌̚
О̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭ 

у̭ло̛̛̥̏́

ʿе̬ед̌ч̌ ̛̚дел̛̜ 
̴ото̴̬̐̌у

ʿолуче̛̦е 
̛̚дел̛̜

ʿолуче̛̦е 
̴ото̴̛̬̜̐̌

К˃ Ϯ ʻ̌л̛ч̛е 
̥̌те̛̬̌ло̏ дл́ 

отк̬̼т̛

ˁо̚д̛̦̌е 
̭т̶̛̬̦̌ ̏ ̭о̶. 

̭ет̵́

ˀ̥̌̚е̺е̛̦е 
̴ото̛̬̜̐̌

ʯ̌пол̦е̛̦е 
̴̛̦о̶̛̬̥̌е

̜ ̭о̶. ̭ет̛

К˃ ϯ Отк̬̼т̛е ̛̦те̬̦ет-

̛̥̦̌̐̌̌̚

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
ко̦ку̬̭̌

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о 

пл̦̌̌
ʿо̛̭к 

̭от̬уд̛̦че̭т̏̌ дл́ 
п̬о̏еде̛̦́ ко̦ку̬̭̌

ʿе̬е̐о̏о̬̼ п̬о 
у̭ло̛̏́ 

ко̦ку̬̭̌
ʿокупк̌ 
̬екл̥̼̌
ʿод̐ото̏к̌ 

п̛̬̚о̏ к 
ко̦ку̬̭у

ˀе̛̭̐т̶̛̬̌́ 
ʰʿ

ˇо̛̬̥̬о̦̏̌
̛е у̭т̦̌о̏̐о 

к̌п̛т̌л̌

ʿо̛̭к ̭кл̌д̌

ˁот̬уд̛̦че̭т̏о 
̭ ʰʿ ˈлоп̛̦̌ 

ˇ.ʰ.

ʿо̛̭к 
по̭т̛̺̌̏ко̏

ʦ̼̍о̬ 
опт̛̥̌л̵̦̼̽ 
по̭т̛̺̌̏ко̏

ʯ̌к̌̚ 
̌к̭е̭̭у̬̌о̏

ʿолуче̛̦е 
̌̚к̌̌̚
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2. 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮ 1 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
 

Ɇɚɫɬɟɪ 1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 10 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɟɥɶɹ ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 2 Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 10 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɟɥɶɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ: 
Varsbaby, European 
Brand Underwear 

 
ɒɟɥɟɫɬ Ʉ. (ɛɥɨɝɝɟɪ) 1 ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ 5000 ɪɭɛ. Instagram 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 5   
ɉɨɤɭɩɤɚ 10 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɟɥɶɹ 

  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 100 ɦɛ/ɫɟɤ. Green Grove 
Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ   Ɇɟɝɚɮɨɧ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ    
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ   Wix.com 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 12   
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ ɛɟɥɶɹ 10  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 1  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

1  ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

[24]. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɡɚɞɚɱ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɢ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ (ɱɚɫɬɶ1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ (ɱɚɫɬɶ 2) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭ ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɫɬɟɪɚ, ɧɟɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ, ɩɥɨɯɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɞɨɥɝɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ Ɉɬɤɚɡ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɋɨɰ.-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɵ (ɦɚɥɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɨɫ.ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

1 
ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
0,4 0,8 2 

2 Ɉɬɤɚɡ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 0,6 0,8 1 

3 
ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɫɬɟɪɚ 
0,04 0,8 4 

4 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭ ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ 
Ɏ.ɂ. 

0,01 0,2 13 

5 ɇɟɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ 0,5 0,8 9 

6 
ɉɥɨɯɨ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
0,3 0,8 10 

7 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

0,5 0,8 11 

8 
Ⱦɨɥɝɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
0,6 0,8 3 

9 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ 

0,5 0,8 5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

10 
ɉɨɥɨɦɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

0,3 0,4 12 

11 
ɉɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɦɚɥɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

0,3 0,8 6 

12 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɝɨɫ.ɨɪɝɚɧɨɜ 
0,5 0,8 7 

13 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

0,04 0,8 8 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

[30]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 
ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ 
ɥɭɱɲɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɋɜɹɡɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɫɬɟɪɚ 

4 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ 

5 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ) 

ɉɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 6 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɝɨɫ.ɨɪɝɚɧɨɜ 

7 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

8 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɟɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ 9 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɫɚɣɬɚ 
ɉɥɨɯɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 10 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 
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3.2 ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ȼ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

2) Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

3) ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ. ɏɥɨɩɢɧ Ⱥ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɉ  

ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  ɂ 

Ɂɚɤɚɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɂ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɂ 

ɉɨɢɫɤ ɦɚɫɬɟɪɚ  ɂ 

ʺе̦ед̙е̬ 
п̬оект̌

Ко̥̦̌д̌ 
п̬оект̌

ʺ̭̌те̬̌ ;ʰʿ 
ˈлоп̛̦̌ ˇ.ʰ.Ϳ

ˇото̴̬̐̌ 
;ˌ̌̍у̬о̏ ʪ.Ϳ

ʥло̐̐е̬ 
;ˌеле̭т К.Ϳ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɂɉ  ɂ 

Ɂɚɤɚɡ ɢɡɞɟɥɢɣ ɂ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ  ɂ 

ɉɨɢɫɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɂ  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɂ 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɂ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɂ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɧɢɦɤɨɜ ɂ  

ɉɨɦɟщɟɧɢɟ  Ɉ 

ɉɨɢɫɤ ɫɤɥɚɞɚ  ɂ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɂɉ  ɂ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɡɦɟщɟɧɢɹ Ɉ  

ɉɨɢɫɤ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɂ  

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɂ  

ȼɵɛɨɪ ɫɚɣɬɚ ɂ  

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɂ  

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ ɂ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Ɉ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɂ ɂ 

ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɂ  

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂ ɂ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɛɥɨɝɝɟɪɚ ɂ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɡɨɜ ɂ ɂ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɂ ɂ 

Ɉɪɝ.ȼɨɩɪɨɫɵ Ɉ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ ɂ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɭɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ [29]. ȼ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɇɚɫɬɟɪ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ
ɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɋɩɨɫɨɛ 
ɩɟɪɟɞɚɱ

ɢ 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

Ɇɚɫɬɟɪ (ɂɉ 
ɏɥɨɩɢɧɚ 
Ɏ.ɂ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɧɟɞɟɥɢ 

Ʌɢɱɧɵɣ Ʌɢɱɧɵɣ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɧɟɞɟɥɢ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱ
ɧɨ 

Ʌɢɱɧɨ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥ

ɶɧɨ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɥɚɧɟɪɤɚ 
ȿɠɟɧɟɞɟɥɶ

ɧɨ, ɩɬ. ɜ 
10:00 

Ʌɢɱɧɨ Ʌɢɱɧɨ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɢ 

2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫ. 

ɗɥɟɤɬɪɨ
ɧɧɵɣ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɤɰɢɢ 
ȿɠɟɧɟɞɟɥɶ

ɧɨ 

ɗɥɟɤɬɪɨ
ɧɧɵɣ 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ 
1 ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫ. 
 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 
ɡɚɤɚɡɚ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ

ɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɉɟɪɟɜɨɞ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮ 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
Ɋɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ 
Ʌɢɱɧɵɣ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵ
ɣ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 

ɡɚɤɚɡɚ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ

ɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨ
ɧɧɵɣ 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
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3.3 ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ȼ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢ
ɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɍɢɩ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɋɪɨɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ

ɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤ

ɢ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɇɚɫɬɟɪ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ
ɧɵɣ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
ɨɩɵɬ, ɫɬɚɠ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɜɹɡɟɣ) 

ɋ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟ

ɣ ɰɟɧɨɣ 

10.06.201
7 

17.06.20
17 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɟɞɢɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ (ɪɭɛɥɶ), 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɱɟɤɨɜ, 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɤɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ
ɧɵɣ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
ɰɟɧɚ, ɬɚɪɢɮ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ) 

ɋ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜ

ɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ 

01.06.201
7 

01.06.20
17 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ
ɧɵɣ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
ɨɬɡɵɜɵ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɜɵɛɨɪ 

ɞɢɡɚɣɧɚ, 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ) 

ɋ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜ

ɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ 

29.06.201
7 

29.06.20
17 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɦɟɧ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢ
ɤɢ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ
ɧɵɣ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɬɡɵɜɵ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ) 

ɋ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜ

ɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ 

9.06.2017 

ɋ 
10.06.20

17-
27.06.20

17 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɵɥɨɤ 
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3.4 ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɪɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɇɟɬɪɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɂɋɊ Ɇɟɬɪɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɉɬɡɵɜɵ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ 75% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 30 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɩɵɬ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ȼɤɥɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

30000 ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 0 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɟɛ.ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɰ. 
ɋɬɪɚɧɢɰ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ʌɨɝɨɬɢɩ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɚ, ɨɩɵɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɤɚɧɢ, 
ɧɢɬɤɢ, ɩɪɨɲɢɜɤɚ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɪɚɤɚ 
ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɪɚɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 



54 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
Ɉɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɬɡɵɜɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɞɢɡɚɣɧɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɚ 

Ɉɪɝ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ. ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 1.06.2017 ɩɨ 08.08.2017.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɬɤɚɡ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɨɥɝɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɨɡɞɚɧɵ ɦɟɬɪɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ), ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɦɟɱɚɸɳɢɣ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ UNIDO ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ, 

ɱɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɸɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɩɭɫɬɵɯ ɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «RED Fox» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 17 ɞɨ 35 

ɥɟɬ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɜɭɲɟɤ ɧɟ ɭɦɟɸɬ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɛɟɥɶɟ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɱɬɭ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɜ ɛɟɥɶɟ ɩɨ ɷɫɢɡɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɨɬɡɵɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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3) ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɣ ɜɟɳɢ; 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɉɛɪɚɡ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɬɶɟɦ ɨɞɟɠɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ «ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɬɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɋɪɨɤ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 01.06.2017 ɝɨɞ. ɋɪɨɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

11.08.2017. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ – Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ, 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɏɥɨɩɢɧ Ⱥ.ȼ, Ʌɢɩɭɯɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɒɟɥɟɫɬ Ʉ.(Ȼɥɨɝɝɟɪ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ: Varsbaby, European Brand Underwear. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮ – ɒɚɛɭɪɨɜ Ⱦ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɦɚɫɬɟɪ (ɂɉ ɏɥɨɩɢɧɚ Ɏ.ɂ.) 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,15 ɥɟɬ, NPV – 33 44 016,44 ɪɭɛ., ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 112,47, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 169%.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɝɪɚɮɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ 

Ȼɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪ 

 

Ȼɟɡ ɤɨɫɬɨɱɟɤ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɥɢɧɵ: 70, 75, 80, 85; 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɱɚɲɟɱɤɢ: A. B, C, D; 

Ȼɪɚ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ: XS, S, M, L, XL 

Ɍɪɭɫɢɤɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ: S, M, L, XL 

ɋɥɢɩɵ 

ɒɨɪɬɵ 

Ɍɚɧɝɚ 

ɋɬɪɢɧɝɢ:  

T-ɫɬɪɢɧɝɢ, G-ɫɬɪɢɧɝɢ, V-ɫɬɪɢɧɝɢ  

Ʉɸɥɨɬ 

Ⱦɟɜɚɧ-ɞɟɪɶɟɪ 

Ȼɪɚɡɢɥɶɹɧɚ 

Ʉɭɩɚɥɶɧɢɤɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ: XS, S, M, L, XL 

Ȼɚɧɞɢɧɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɛɚɧɞɨ 

Ȼɢɤɢɧɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɬɚɧɤ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɜɢɦ-ɞɪɟɫɫ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɟ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ: XS, S, M, L, XL 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɛɚɧɞɨ 

Ɇɚɣɨ 

Ɇɨɧɨɤɢɧɢ 

ɉɥɚɧɞɠ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɫɜɢɦ-ɞɪɟɫɫ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɬɚɧɤ 

Ɍɚɧɤɢɧɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɥɬɟɪ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ȼɨɞɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ: XS, S,  

Ʉɪɭɠɟɜɧɨɟ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ: 

ɋ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɜɚɦɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ, 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɧɵ 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

ɇɨɫɨɱɤɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ 33-39 

Ʉɚɩɪɨɧɨɜɵɟ 

ɏɥɨɩɤɨɜɵɟ 

Ɂɟɪɤɚɥɶɰɚ ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ 

Ɋɟɡɢɧɤɢ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ 

Ʉɢɫɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɰɜɟɬɚ 

Ⱥɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɱɢ  Ȼɨɥɶɲɢɟ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

№ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ Ȼɚɥɥɵ № ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ Ȼɚɥɥɵ 

1 Lamoda.ru 83 16-17 Butik.ru 67 

2 Names.ru 79 16-17 Ecco-shoes.ru 67 

3-4 Asos.com/ru 77 18 Trendsbrands.ru 66 

3-4 Topbrands.ru 77 19 Conceptclub.ru 65 

5 Shop.mango.com 75 20-22 Biglion.ru 64 

6 Kupivip.ru 74 20-22 Laredoute.ru 64 

7 Proskater.ru 72 20-22 Sapato.ru 64 

8-9 Bershka.com 71 23 Oodji.com 63 

8-9 Zara.com/ru 71 24 Elitdress.ru 61 

10-12 Shop.mascotte.ru 70 25-26 Quelle.ru 60 

10-12 Otto.ru 70 25-26 Rendez-vous.ru 60 

10-12 Wildberries.ru 70 27 Incity.ru 59 

13-15 Bonprix.ru 69 28 Boutique.ru 56 

13-15 Ostin.com 69 29 Sportmaster.ru 55 

13-15 Shoptime.ru 69 30 Decathlon.ru 51 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ. Ɉɬɜɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɬɜɟɬɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ: ɑɟɦ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɩɪɢɛɨɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ?  

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ: 

1) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɚɣɬɚ; 

2) Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ; 

3) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ; 

4) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

5) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɚɬɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 0 1 2 3 4 5
ɉɪɢɬɨɤɢ(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ)
ɨɛɶɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 600 1200 1800 2400 3000
ɰɟɧɚ 2190 2190 2190 2190 2190
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1314000 2628000 3942000 5256000 6570000

Ɉɬɬɨɤɢ(ɜɵɩɥɚɬɵ)
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -13 442
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ:
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ -780000 -1560000 -2340000 -3120000 -3900000
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ -30000 -60000 -90000 -120000 -150000
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ -5856 -5856 -5856 -5856 -5856
Ɂɩ -120000 -120000 -120000 -120000 -120000
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ -54 360 -54 360 -54 360 -54 360 -54 360

Ɋɟɤɥɚɦɚ -60000 -60000 -60000 -60000 -60000
Ɂ/ɉ Look-ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

ʿодде̬̙к̌ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌ -30000 -60000 -60000 -60000 -60000

Ɉɩɥɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Ƚɨɫ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɡɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɂɉ -800
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ -15758
ɑȾɉɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ. -30000 161784 635784 1139784 1643784 2219784
ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬ. -30000 131784 767568 1907352 3551136 5770920
ɤɨɷɮ. ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 1,1537 1,331024 1,53560203 1,77162406 2,043923
ɑȾɉɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜ. -30000 140230,6 477665,4 742239,185 927840,186 1086041

ɑȾɉ ɞɢɫɤ. ɧɚɪɚɫɬ. -30000 110231 587896 1330135 2257975 3344016
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 12 24 29 31 34
PI (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 112,4672147
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

                                                                                        

 

                                                                                       ɍɌȼȿɊɀȾȺЮ   

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______       ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ 

 « 22 »   ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

 

 

                                 ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.03.02.02.12 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɛɟɥɶɹ» 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ________     ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ     ɂ.Ю. Ɇɨɫɶɤɢɧɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     ________                                                    Ⱥ.ɇ. Ʌɢɩɭɯɢɧɚ 
                                        

 

 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 

 


