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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɪɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ɗɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ: ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɩɪ.; ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ; ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

2  ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

3  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

5  ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

 7 Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ    ɦɟɬɨɞ:   ɡɚɬɪɚɬɵ   ɧɚ   ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ: 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 
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1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ – ɷɬɨ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɟɫɨɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [9]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɢɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɢɦ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢ, ɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɳɭɳɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ɋɵɪɶɟ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɪɨɥɶ. Ɍɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ 

[42]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ; 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɭɡɤɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɨɬ 50 ɞɨ 100% ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɛɵɬ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɝɚɡɭ – 100%, ɦɟɞɧɵɦ, ɨɥɨɜɹɧɧɵɦ, ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚɦ – 90%, ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɭɝɥɸ – 75%, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɟ – 60%, 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɭɸ ɪɭɞɭ – 30%; 

ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
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ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ; 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɫɵɪɶɟɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ; 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ [13, 49]. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɦ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ:  

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɞɢ, ɨɥɨɜɭ, ɰɢɧɤɭ, ɧɢɤɟɥɸ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɸ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ, ɤɚɭɱɭɤɭ; 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
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ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɯɚɪɨɦ, 

ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ; 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɵɪɶɹ. Ɉɧɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɠɭɬɭ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɥɢɜɤɨɜɨɦɭ ɦɚɫɥɭ ɢ ɞɪ [14, 38, 43]. 

ɋɵɪɶɟ ɢɥɢ ɫɵɪɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɛɵɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɵɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɗɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɭɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɥɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ; ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɌɇɄ. 

Ɉɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 15-20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ, 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ, ɯɪɨɦɨɜɨɣ ɪɭɞɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɮɨɫɮɚɬɚɦɢ, ɛɨɤɫɢɬɚɦɢ, 

ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɭɝɥɟɦ, ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɪɭɞɨɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɛɵɱɟɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 20 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɩɨɠɚɥɭɣ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1960 ɝ. ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 11 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɦɢɪɟ. 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ). ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɛɵɥɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɵɪɶɸ (1976 ɝ), 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ(1980 ɝ). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 30% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ . Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ȼɨɥɟɟ 90 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫɨ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ (ɛɟɡɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ), ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɦ ɜ 

ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ), ɨɮɫɟɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) . 

Ɉɤɨɥɨ 20% ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ. 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜɨ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 60-70 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, - ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɥɨɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɠɢɜɨɣ ɫɤɨɬ ɢ 

ɦɹɫɨ). ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ). Ⱦɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, 

ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɦɟɞɢ, ɨɥɨɜɚ, ɫɜɢɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ, ɧɢɤɟɥɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ) - 20%. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɵɪɶɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɫɧɵ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɜɵɡɜɚɧ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɪɟɳɚɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ [59]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɛɭɦɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɚɤ ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɫɞɟɥɤɚ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɥɟɬ, ɭɣɞɭɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɢɰɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɣɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɬɟɦɩɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 3,0-3,5% ɜ 

ɝɨɞ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɵɪɶɹ ɫɬɚɧɟɬ ɢ 

ɫɚɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɟɟ ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1000 ɝɟɤɬɚɪ ɫɟɥɶɯɨɡɡɟɦɟɥɶ ɧɭɠɧɨ 20 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ –  ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɤɨɪɟɟ, ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɡɟɦɥɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ [16]. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 2000-ɯ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

328%.  Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɰɢɤɥɟ, ɧɨ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɟ ɫɩɚɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɪɨɦɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ (ɱɟɪɧɵɦɢ ɢ ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ) – ɨɤɨɥɨ 40% [55]. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ (ɫɜɵɲɟ 

50 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ⱥɥɛɚɧɢɹ, 

Ȼɨɥɢɜɢɹ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, Ȼɭɪɭɧɞɢ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ƚɚɣɚɧɚ, Ƚɚɧɚ, Ƚɜɚɞɟɥɭɩɚ, Ƚɜɢɧɟɹ, 

Ƚɨɧɞɭɪɚɫ, Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ, Ɂɚɢɪ, Ɂɚɦɛɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, Ʉɭɛɚ, Ʌɢɛɟɪɢɹ, 

Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ, Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ, Ɇɚɥɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɇɚɦɢɛɢɹ, ɇɢɝɟɪ, ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɉɟɪɭ, Ɋɭɚɧɞɚ, ɋɚɦɨɚ (ɋɒȺ), ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ, ɋɨɦɚɥɢ, ɋɭɞɚɧ, 

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ɍɨɝɨ, ɍɝɚɧɞɚ, ɍɝɚɪ, ɑɢɥɢ, ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ [21]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

35 ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 80-85% ɞɨɛɵɬɵɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 1974 ɝ. ɩɨ 2007 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɬɪɢ-ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 16% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɜ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 35%, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 55% ɨɛɴɟɦɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɧɟɞɪ. ɇɟɛɵɜɚɥɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 

XXI ɜɟɤɚ; ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2001 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2007 ɝ. ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɯɪɨɦɨɜɵɯ ɪɭɞ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚ 60% ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɯ ɪɭɞ; ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɦɟɞɢ – ɧɚ 20%.Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2008 ɝ. ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ. Ʉɨɧɟɰ 2008-ɝɨ ɢ 2009-ɣ ɝɨɞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɢɦɢ – ɜ 2009 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɧɚ 

12%, ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2009 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɰɟɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɆȼɎ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2009 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ «ɞɧɚ» ɩɚɞɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɪɨɫɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɇɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ; ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɪɨɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɧɭɠɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɍɠɟ ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2008 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ (585 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.). Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2009 ɝ. ɨɛɴɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 33,5%,ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɸɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɚɤɟɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɦɟɪ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɤɢ Ⱥɡɢɢ ɫɭɦɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ (ɂɧɞɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ) ɭɠɟ ɜ 2010 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 

ɬɟɦɩɚɦ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɜ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɥɚɛɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɫɥɚɛɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ. ȿɳɟ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɡɨɧɵ – ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 

2010 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɧɭɥɸ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2009 ɝ. 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɧɚ 

10,8%, ɯɨɬɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɋɄ) – ɫɩɚɞ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. 

ɥɢɲɶ ɧɚ 1,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚ 16%. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɆɋɄ ɜ 2009 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15%, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɹ (ɧɚ 10,6%) ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ (ɧɚ 7%). Ɋɨɫɬ ɧɚ 1,2% ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɣ ɭɛɵɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ, ɪɭɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 80%. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɱɟɪɧɵɟ, 

ɰɜɟɬɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ – 

ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɜ 154 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɵɪɶɹ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɞɪ ɥɢɲɶ ɩɨ 25-26 ɢɡ 

ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɚ – 23-24 ɜɢɞɚ. ɗɬɢ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɲɢ– 45,3%, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ – 12,6%.ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɢɪɚ. Ɉɬ 10 

ɞɨ 20 ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɞɪ 19 ɫɬɪɚɧ, ɱɶɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20% ɫɭɲɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɋɒȺ (18 ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (19),ɂɧɞɢɹ 

(19), ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɘȺɊ (19), 

ȼɶɟɬɧɚɦ (17), ɉɟɪɭ (14), ɑɢɥɢ (13), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (13), Ɍɚɢɥɚɧɞ (13) ɢ ɞɪ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɪɭɞɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɧɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɘȺɊ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – 

Ȼɭɲɜɟɥɶɞɫɤɢɣ ɪɚɫɫɥɨɟɧɧɵɣ ɢɧɬɪɭɡɢɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɞɨ 70% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɪɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɤɟɥɶ, ɦɟɞɶ, ɤɨɛɚɥɶɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. ȼ ɘȺɊ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɭɞɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ȼɢɬɜɚɬɟɪɫɪɚɧɞ ɫ ɡɨɥɨɬɨ-ɭɪɚɧɨɜɵɦ ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɟ ɬɪɭɛɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɶ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɞɪɚ ɨɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɛɨɝɚɱɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 70 

– ɞɨɛɵɱɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ-ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɰɢɧɤ. ȿɳɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 ɫɬɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɪ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɛɵɜɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɋɨɦɚɥɢ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, ɇɟɩɚɥ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤ ɪɭɞɚɦ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɜɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 2: «ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɵ» 

(ɝɪɭɩɩɚ 27) ɢ «Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɞɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ» (ɝɪɭɩɩɚ 28), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɭɩɩɚ 68 ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 6 «ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ». 

Ɋɵɧɨɤ ɪɭɞ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,4%, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɧɚ 12,6%, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ – ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ – 

16%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 15,7%. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ 

ɫɬɚɥɟɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ⱥɡɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɟɬɚɥɥɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [56]. 

ȼ ɦɢɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 14,6%, ɦɟɞɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

– ɧɚ 34%, ɫɜɢɧɰɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 30%, ɰɢɧɤɚ ɜ ɱɭɲɤɚɯ – ɧɚ 19%, 

ɨɥɨɜɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 30%, ɧɢɤɟɥɹ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 37% [1]. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – 

ɋɒȺ, ɑɢɥɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 

Ɇɟɤɫɢɤɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ; 

ɪɵɧɨɤ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɰɢɹ, 

ɉɟɪɭ, Ɇɟɤɫɢɤɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, əɩɨɧɢɹ; 
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ɪɵɧɨɤ ɨɥɨɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɥɨɜɚ: 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɉɟɪɭ, Ȼɨɥɢɜɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, 

ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɧɢɤɟɥɹ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɨɜɚɹ Ʉɚɥɟɞɨɧɢɹ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – 

əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɡɨɥɨɬɚ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – ɘȺɊ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɛɢɪɠɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

ɫɵɪɶɟ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ;  

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

Ⱦɚɬɨɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 14 

ɦɚɹ 1932 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ȼɨɥɯɨɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 

Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ. ȼ ɋɋɋɊ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 1938 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɍɢɯɜɢɧɫɤɢɣ (ɩɨɡɠɟ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ȼɨɤɫɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ) ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 40 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜ 1939 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 70 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ 25 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɞɚɥɚ ɬɨɥɱɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɥɯɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɍɢɯɜɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɧɚ ɍɪɚɥ ɢ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɋɢɛɢɪɶ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɢ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɧɚ ɇɤȺɁɟ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ – 9 

ɦɚɹ 1945 ɝɨɞɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɞɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 

ɦɟɬɚɥɥ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 50-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɫɤɢɣ (1951 ɝ.), ɇɚɞɜɨɢɰɤɢɣ (1954 ɝ.) ɢ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ (1959 ɝ.) ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɟ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ȻɄɆɉɈ, 1954 ɝ.), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ 1960 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ 

ɋɋɋɊ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 1959 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɡɚɩɭɳɟɧ ɉɢɤɚɥɟɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɥɶɫɤɢɯ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. ȼ 1964 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). ȼ 1970 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɨɩɵɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ ɥɟɧɬɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɜ Ƚɜɢɧɟɟ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɨɡɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɫɬɚɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ (ɍɤɪɚɢɧɚ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 1980 ɝɨɞɭ, ɇȽɁ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ [49]. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋȺɅ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɣ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɵ ɋɍȺɅ, ɜɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Glencore ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɊɍɋȺɅɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 8% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɊɍɋȺɅ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 19 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɧɚ 5 ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 72 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 15 ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 11 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 8 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɛɨɤɫɢɬɨɜ, 3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 2 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɦɧɢɹ, 2 ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 4 ɮɨɥɶɝɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ, 2 ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɯ ɢ 1 ɤɚɬɨɞɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞɵ [68]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ XX — ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɺ ɞɨɥɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 1997 ɩɨ 2007 ɝɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3-5%, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɢ 

ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨ-
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ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨ 80% ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

WBMS (World Bureau of Metal Statistics), ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,7% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 57,71 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɢɞɢɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ. ȼ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɛɵɥ ɧɚ 25 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ WBMS, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 356 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 589 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɚ ɜɟɫɶ 2014 ɝɨɞ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,71 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 3869 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4103 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ [42]. 

Ɉɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ, 

ɭɩɚɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3783 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 24 ɞɧɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 5020 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɢɪɠɚɯ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɒɚɧɯɚɟ, ɋɒȺ ɢ Ɍɨɤɢɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

3228 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1217 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ [70]. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 342 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 

ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɜɟɫɶ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 313 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɫ 3652 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 4227 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ [71]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ International Aluminium 

Institute (IAI), ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57,81 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 7,3% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ (53,93 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ) [13]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 2003 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

27,44 ɦɥɧ. ɬ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2001ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ 2002 ɝ. ɨɧɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5,6-7,0 %, ɜ 2003 ɝ. - 8,2-8,6 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɥɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȿɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɨɦ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɚɬɨɦɧɨɣ, ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɞɪ.) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70-80 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (3-6%), ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (4-8 %) ɢ ɨɛɳɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ (6-12 %). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɞɨɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɋɒȺ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɩɚɤɨɜɤɚ), ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɢɚ- ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɱɢɫɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ). 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɟɫ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɝɢɝɚɧɬɵ, ɱɶɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɄɇɊ) ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɪɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ, ɬɨ ȼȼɉ ɄɇɊ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ. 

ɉɨɱɬɢ 80% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɄɇɊ ɜ 2005ɝ. ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɜ 2005ɝ. ɧɚ 9,3 %, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 18 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɰɢɮɪɵ ɞɥɹ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,5 ɢ 1,9 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɄɇɊ ɪɚɡ-
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ɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɄɇɊ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɶɟ «ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɟɬ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɄɇɊ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚ ɭɫɤɨɪɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7,6 %. ȼ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 7 % ɜ ɝɨɞ 

ɢ ɨɧɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 70-80 ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɇɨɜɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ƚɨɧɤɨɧɝ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60ɤɝ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 90 ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 100ɤɝ.  

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90 ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɯɨɬɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɫɩɚɞɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ), ɬɨ 

ɨɫɟɧɶɸ 2001 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ-ɡɚ ɜɹɥɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ - ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ - ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,5 %.ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. ɂɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦ. 

ɋɬɪɚɧɚ 2005 2007 2009 2011 2013 2015 Ɋɨ
ɫɬ 
(%
) 

 ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

%  

ȼɫɟɝɨ 1950
0 

10
0 

2080
0 

10
0 

2446
6 

10
0 

2608
3 

10
0 

2799
0 

10
0 

3186
5 

10
0 

44 

ɄɇɊ 1100 5,6 1770 8,5 3431 14 4391 16,
8 

5492 19,
6 

ɇ. Ⱦ. 399 

Ɋɨɫɫɢɹ 2700 13,
8 

2874 13,
8 

3300 13,
5 

3347 12,
8 

3479 12,
4 

 29 

Ʉɚɧɚɞɚ 1972 10,
1 

2283 11 2585 10,
6 

2708 10,
4 

2791 10  42 

ɋɒȺ 4042 20,
7 

3577 17,
2 

2637 10,
8 

2705 10,
4 

2704 9,7  -33 

Ⱥɜɫɬɪɚɥ
ɢɹ 

1236 6,3 1372 6,6 1800 7,4 1836 7 1864 6,7  51 

Ȼɪɚɡɢɥɢ
ɹ 

1193 6,1 1195 5,7 1138 4,7 1317 5 1381 4,9  16 

ɇɨɪɜɟɝɢ
ɹ 

838 4,3 863 4,1 103 4,2 1044 4 1188 4,2  42 

ɘȺɊ 17 0,9 617 3 663 2,7 705 2,7 726 2,6  320 

  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɋɒȺ ɫ 20,7 % ɜ 1992ɝ. 

ɞɨ 9 % ɜ 2005ɝ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1992ɝ. ɜɵɩɭɫɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɋɒȺ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 33 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 2001ɝ. ɄɇɊ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ (3,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). ȼ 2005ɝ. 

ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,3 % (ɜ 1992ɝ. - 5,6 %). Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɄɇɊ ɩɪɟ-

ɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2004ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɄɇɊ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 66 % - ɞɨ 116 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2005 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ Ʉɢɬɚɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2003 

ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 %, ɬɨ ɜ 2005 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 26 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (IȺI), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2005ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31,87 ɦɥɧ. ɬ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɄɇɊ ɜ 2005ɝ. ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɇɊ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2001-2002 ɝɝ., ɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2003ɝ. - ɧɚɱɚɥɟ 

2004ɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɄɇɊ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɰɟ-

ɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɟɪɟɝɪɟɬɵɦ» ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2003ɝ. ɧɚ 93 

%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɭɫɚɥ» ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 59,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɟ Ʉɢɬɚɹ, 
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ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɡɢɢ. Ɋɨɫɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. [69] 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (LME) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1663 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ LME ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1 425-1 597 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɸɚɧɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ. 

BMI Research ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɱɟɦ 

ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. BMI ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

1600 ɞɨɥɥ./ɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɢɡɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ [37]. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ BMI Research ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 1625 ɞɨɥɥ./ɬ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 1750 ɞɨɥɥ./ɬ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ [33]. ɋɟɣɱɚɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɚɥɥ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɡɦɟɧɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɧɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 8 %-ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ 17 %-ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɫɭɬ ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɧɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ 8 %-ɧɨɣ 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 55 %-ɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɟɞɪɟɤɚɥɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ. ɇɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɢɚ-, 

ɚɜɬɨ- ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɥɢ ɢɞɟɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ) ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ - ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1997-1998 ɝɝ. ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2001. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɬɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 
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ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜ ɋɒȺ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɒɬɚɬɨɜ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɋɒȺ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɚɥ ɰɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2001 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɜɨɪɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɫɬɪɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ: 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ 

ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɢɫɩɵɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɵ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ. ɍɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɢɡɤɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢɥɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɨɡɹɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɭɛɵɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ: 

 ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɗɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪ.; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ: ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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 Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [42]. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɆɋɄ) ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɆɋɄ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ.  

Ɉɩɵɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜɞɜɨɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ ɡɟɦɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɬɨɥɶɤɨ 30%  [5, 19]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɹɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɜɧɨɜɶ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɦɛɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɨɦɛɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ [10], ɝɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɦɛɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ - ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧɚɯ - ɡɨɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɭɛɵɬɤɚ - ɝɞɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [7-9]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɥɭɠɚɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɨɞ ɡɨɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [8]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɨɫɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ; ɫɭɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɭɠɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [1; 5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɛɟɡ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɜɩɟɪɟɞ ɧɟ «ɬɹɧɭɥɢ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɢɞɟɸ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
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ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɬɢ 

ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦɢ, ɨɧɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ.ɇ. ɉɨɪɟɯɨɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: «ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞ- ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 82,3 

%, ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 5,3 %, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2,8 %, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 1,3 %, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ – 2,7 %. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0,3 – 0,5 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ Ʉɢɬɚɟ – 6 %)» [61]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɧɨɭ-ɯɚɭ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɚ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨ- ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» [62].  

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɥɢ- ɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɯɨɬɹ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɢɟ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ȿ.Ⱥ. ȿɪɨɯɢɧɨɣ (1999): "ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, 

ɜɡɹɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ". ȼɵɞɟɥɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ; ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ 

˗ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨ- ɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɭɪɨɜɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɜɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɺ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɵɯɨɞɨɜ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɯɨɞɨɜ- 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ), ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɟɺ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 23 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ 
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ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɉɪɢɜɟɞɺɦ 

ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɢɥɢ ɬɚɤɨɟ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɺɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɮɟɪɵ: 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨ- ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɛɨɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɺ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ˗ ɫɛɨɪ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ‒ ɱɚɫɬɶ 

ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 24 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɥɚɝ, ɚ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɰɟɥɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɭɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɲɚɝɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɨɜɵɦ, 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɺɦ ɬɪɭɞɟ Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ ɢ ɋ. Ⱦɠ. 

ɍɢɧɬɟɪ (2002). Ɍɟɡɢɫ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɝɥɚɫɢɬ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟ- ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ 
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ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɭɬɢɧɚ», ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɺɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɫɦɟɧɵ) «ɪɭɬɢɧ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ «ɪɭɬɢɧ» ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡ- ɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɨɪɢɸ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɯ, ɫɜɟɪɯɫɥɨɠɧɵɯ, 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬ- ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɤɜɚɡɢɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, 

ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ƚ. ɏɚɤɟɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɏɚɤɟɧ, 1980) ɜ 1946 ɝ. 

Ʉɚɤ ɩɨɫɬ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɇ. ȼɢɧɟɪɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ Ʌ. ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɨɪɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɦɢɪɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɟɨɪɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɸ ɯɚɨɫɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɨɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪ, ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, 

ɱɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ., 2001). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɢɡ- 

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɢɫɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɥɭɱɚɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɭɬɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 26 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɟ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɯ ɨɬɛɨɪɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɆɋɄ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɆɋɄ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ɋɂɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɰɟɥɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɂɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, 
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ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [47]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɂɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɄ, 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɂɋ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɆɋɄ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɂɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɂɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɞɪɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɂɋ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɂɋ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚ Ɋɂɋ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɟɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɜɭɡɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɆɋɄ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢ ɦɚɥɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɆɋɄ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 217. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢ ɬɟɨɪɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

1 ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ);  

2 ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ;  

3 ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;  

4 ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ);  

5 ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɤɭɪɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɂ.ȼ. Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ȼɢɪɸɬɢɧ, ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɧɨ- ɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ Ⱥ.ɇ. Ɏɨɥɨɦɶɟɜ ɢ ɗ.Ⱥ. Ƚɟɣɝɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɬɨ «ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɇɌɉ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ». Ɏ. ɇɢɤɫɨɧ ɩɨɞ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ[55]. ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
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ɫɥɨɜɚɪɟ ɂ. Ȼɟɪɧɚɪɚ ɢ ɀ.-Ʉ. Ʉɨɥɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɮɪ. innovation, ɥɚɬ. innovatio) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂ. 

Ȼɟɪɧɚɪ ɢ ɀ.-Ʉ. Ʉɨɥɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɦ ɇɂɈɄɊ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [17]. 19 ȼ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɣ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [68]. ɗɜɟɪɟɬɬ Ɋɨɞɠɟɪɫ ɜ 

ɤɧɢɝɟ «Ⱦɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɪɚɧɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɧɧɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɟ) [20]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ȼɚɪɤɟɪɚ, «ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɲɚɹ ɬɨɱɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɞɟɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ» [16]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɇɌɉ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ», ɯɨɬɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
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ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 

«ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ». ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

1  ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ) – ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2     ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɟɞɢɧɵɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

3   ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

4   ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

5 ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 



50 
 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɉɥɶɝɢ ɍɫɤɨɜɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. «ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

«ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ», ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɞɧɨ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɒɨɯɢɧɚ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɪɵɜɵ, ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɇɚɦ 

ɧɭɠɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ». 

«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ‒ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɵ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ‒ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ». 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 22 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɜ 2006–2013 ɝɨɞɚɯ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɺɦɨɦ 8,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 22 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɊɎ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɆɋɄ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

[67].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ [31].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ɋɂɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [19]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ȺȽɄ) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɺɦɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1970 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – Ɉɬɤɪɵ ɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟ ɪɧɨɟ 

ɨ ɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ Ⱥ ɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚ ɬ»; ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ – «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɧɟɪɝɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ), ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ 5 ɢɸɥɹ 

1955 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɢɹ-

ɒɚɥɬɵɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ ɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 1970 

ɝɨɞɭ [65]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜ ɫɩɪɨɫ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ 
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ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

P- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

E- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

S- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 

T- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [18]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - PEST-ɚɧɚɥɢɡ  ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

P1 – Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

P2 –  ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

Ɋ3 – ɉɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

P4 –  ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  

Ɋ5 – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋ6 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋ7 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

S1 –  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 
S2 –  Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
S3 –  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
S4 – ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
S5 –  ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɋɆɂ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

ȿ1 –  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ȿ2 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿ3 –  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ȿ4 –  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȿ5 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

T1 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

T2 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

T3 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

T4 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ 
ȼɚɠɧɨɫɬ
ɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

Ⱥ ȼ ɋ Ⱦ=Ⱥ*ȼ*ɋ  
P1 – 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

3 3 -1 -9 

P2 –  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

2 2 +1 +4 

Ɋ3 – ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2 2 +1 +4 

P4 –  ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

3 2 -1 -6 

Ɋ5 – 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2 1 +1 +2 

Ɋ6 – 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

3 3 +1 +9 

Ɋ7 – 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

3 3 +1 +9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟ
ɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧ
ɨɫɬɢ 

Ⱥ ȼ ɋ Ⱦ=Ⱥ*ȼ*ɋ  
S1 –  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 2 1 -1 -2 
S2 –  Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1 1 -1 -1 

S3 –  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2 1 -2 -4 

S4 – 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 1 -2 -4 

S5 –  
ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɋɆɂ 

1 1 +1 +1 

ȿ1 –  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

3 3 -1 -9 

ȿ2 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 2 -1 -4 

ȿ3 –  ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

2 2 -1 -4 

ȿ4 –  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

2 2 +1 +4 

ȿ5 – ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

2 2 -1 -4 

T1 – 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

3 2 +1 +6 

T2 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

3 2 +1 +6 

T3 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2 1 +1 +2 



57 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ȼɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɢ/ɍ
ɝɪɨɡɵ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧ
ɢɹ 

ɋɢɥɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ
ɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 6=4*5 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

2 9 9 81 

 ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

1 5 5 25 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ
ɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

Ɉɬɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 2 6 5 30 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ
ɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 2 3 6 

-   
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ 

2 9 9 81 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ
ɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2 6 5 30 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢɡ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨ-ɦɚɝɧɢɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɟɬɨɞ 

ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɪɭɞɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɤɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ. 

Ƚɥɢɧɨɡɺɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɞɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɟɤɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɜɚɫɰɨɜ, ɤɚɤ ɮɥɸɫ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ 6,5 ɬɨɧɧ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ 4,5 ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ [63]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

14.1 Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɦɟɥɚ 

22.2 ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

24.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

27.4
.12 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɢɨɥɢɬɚ ɢ ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɟɱɟɣ ɢ ɩɟɱɧɵɯ ɬɨɩɨɤ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

40.1
.11 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

40.1
.41 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

40.3
.11 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 
ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

40.3
.3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 

41.0
.1 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ 

60.2
.2 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

64.2
.3 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 900 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɢɬ:  
- Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ – Ʉɢɹ-ɒɚɥɬɵɪɫɤɢɣ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ 

ɪɭɞɧɢɤ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ 9,5 ɦɥɧ ɦ3 ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨ 

2029 ɝɨɞɚ); 
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- Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɢ – Ɇɚɡɭɥɶɫɤɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ ɪɭɞɧɢɤ 

(ɦɨɳɧɨɫɬɶ 5,6 ɦɥɧ ɦ3 ɝɨɪɧɨɣ  ɦɚɫɫɵ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ); 

- Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɨɟ ɢ ɫɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 320 Ɇȼɬ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 820  ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 4 447  

ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ 1016  ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ); 

ɐɟɯɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɰɟɯ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɞɵ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɲɢɯɬɵ: ɛɥɨɤ ɤɚɭɫɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɥɨɤ 

ɪɚɡɦɨɥɚ ɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ, ɛɥɨɤɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɭɡɟɥ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ);  

ɰɟɯ ɫɩɟɤɚɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɤɚ,  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɤɚ ɢ ɩɵɥɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ,  

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɚ); 

ɰɟɯ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤɚ:  ɩɪɨɬɨɱɧɨɟ 

ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɚ,  ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɚ;  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ:  ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ,  ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ; 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ:  ɫɨɞɨɜɚɹ ɜɟɬɜɶ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ,  ɫɨɞɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 

ɜɟɬɜɶ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ;  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ); 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɰɟɯ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɞɵ [63]. 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦ ɫ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɢ 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ. Ʉɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
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Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ, 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɀɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɵ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ[60]. 

ȺɈ «3700 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», 

6500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɊɍɋȺɅɚ, ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɀɭɤɨɜ. ɉɨɥɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [61] . 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ:  

 ISO 14001:2004 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ); 

 ISO 9001:2008 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

 OHSAS 18001:2007 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ) [63]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɞɪ ɢ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ Ɇɚɡɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɹ-

ɒɚɥɬɵɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 188 531 (ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɨ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ [60]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.5 – 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
2016  

 
2015 

 
ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 8 794 2 040 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 7 235 275 5 925 343 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 18 258 18 258 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 304 235 231 214 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 359 605 275 261 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 7 926 167 6 452 116 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 335 915 1 173 031 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 76 495 120 396 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 681 404 644 454 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 12 966 821 11 650 641 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 1 406 1 340 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 50 276 217 279 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 15 112 317 13 807 141 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 23 038 484 20 259 257 

ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 4 189 4 189 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 2 827 294 2 838 915 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 2 814 418 2 814 418 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 628 628 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 10 507 557 9 849 199 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 16 154 086 15 507 349 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 592 798 639 144 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 964 889 956 045 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
2016  

 
2015 

 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 1 557 687 1 595 189 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 2 060 297 0 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 2 620 581 2 845 880 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 626 837 261 480 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 18 996 49 359 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 5 326 711 3 156 719 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 23 038 484 20 259 257 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
 

2016 

 
2015 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 16 867 129 16 005 147 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (14 402 260) (14 447 139) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2100 2 464 869 1 558 008 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (729 596) (757 568) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (1 206 274) (1 212 403) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 528 999 -411 963 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 1 026 568 840 857 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (177 864) (0) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1 067 111) (610 352) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2410 (414 131) (132 761) 

    ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

2421 100 059 37 001 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
2016  

 

2015 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 73 021 105 219 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 8 010 11 280 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 646 737 59 218 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 0 0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2016 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4110 18 278 306 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 4111 18 121 614 

    ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

4112 42 009 

    ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 0 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 114 683 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (17 464 422) 

    ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

4121 (14 568 775) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (164 824) 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (954 985) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4100 813 884 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4210 6 572 384 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 444 354 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2016 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212 0 

    ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213 5 087 049 

    ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214 1 040 981 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 0 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (9 438 034) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 (2 793 944) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (0) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

4223 (6 644 090) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

4224 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4200 -2 865 650 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4310 2 103 450 

    ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 2 103 450 
    ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312 0 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 0 
    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 4314 0 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319 0 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2016 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (55 966) 

    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321 (0) 

    ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322 (0) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 (55 966) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329 (0) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4300 2 047 484 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 -4 282 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4450 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500 0 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 4 348 

 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɝɨɞ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»: 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟ ɫ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɢ 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɫɵɪɶɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɭɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ, 

ɬ.ɤ. ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɥɟɠɟɣ ɪɭɞɵ ɢ ɢɯ ɨɯɜɚɬ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. 

ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

(ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɫɵɪɶɹ. 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɬ.ɤ. ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɊɍɋȺɅ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɉɪɨɟɤɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺȽɄ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɺɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɲɥɚɦɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɪɬɵ №1 ɢ 

ɤɚɪɬɵ № 2; 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ȼɵɩɭɫɤ № 1»;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɨɜ № 17, 18 ɩɟɱɢ ɫɩɟɤɚɧɢɹ № 9. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɡɚɜɨɞɨɜ; 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» 

(ɲɥɚɦɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ №3); 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɢ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1;  

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɚ № 21 ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №№ 1-10;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɚ № 22 ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №№ 1-10;  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɈɈɈ «Ɋɍɋ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɟɣ 

ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1, №2, №6, №7; 

http://rusal-engineering.ru/projects/prodlenie-sroka-ekspluatatsii-shlamovogo-polya-karty-1-i-karty-2.php
http://rusal-engineering.ru/projects/prodlenie-sroka-ekspluatatsii-shlamovogo-polya-karty-1-i-karty-2.php
http://rusal-engineering.ru/projects/proizvodstvo-chugunnogo-litya-dlya-nuzhd-alyuminievykh-zavodov.php
http://rusal-engineering.ru/projects/proizvodstvo-chugunnogo-litya-dlya-nuzhd-alyuminievykh-zavodov.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-shlamokhranilishcha-oao-rusal-achinsk-shlamovaya-karta-3.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-shlamokhranilishcha-oao-rusal-achinsk-shlamovaya-karta-3.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-gazoochistnykh-sooruzheniy-pechi-spekaniya-1.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-prudov-otstoynikov-ochistnykh-sooruzheniy-mazutnogo-khozyaystva.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-prudov-otstoynikov-ochistnykh-sooruzheniy-mazutnogo-khozyaystva.php
http://rusal-engineering.ru/projects/zamena-elektrofiltra-21-pechey-spekaniya-1-10.php
http://rusal-engineering.ru/projects/zamena-elektrofiltra-22-pechey-spekaniya-1-10.php
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 ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɣ ɦɨɤɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɩɟɱɢ  

№№1-11;  

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɤɢ ɩɟɱɟɣ № 1, 2, 3, 4 ɰɟɯɚ 

ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ  

ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɤɢ;  

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɡɥɚ ɩɟɪɟɫɵɩɤɢ ɫɩɺɤɚ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɰɟɯɚ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɜ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɥɶɧɢɰ №№ 1,2,3,4; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ №1; 

 ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ ɜɨɞ ɆɂɊ (ɜɵɩɭɫɤ №2) ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɨɞɵ ɍȼɋ-3; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ (ɲɥɚɦɨɜɚɹ 

ɤɚɪɬɚ №3); 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɞ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ [63]. 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

Weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

Opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), 

Threats (ɭɝɪɨɡɵ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» - 
ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɦ  

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
 ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ 
 Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

 Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  
 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»: 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ 

ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 
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          3     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

 

3.1  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ 2 ɛɥɨɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɣɞɭɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɊɍɋȺɅɚ ɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɫɨɛɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 

№ 3 ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ № 2.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» - 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

1 ɤɚɪɬɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1970 ɝɨɞɭ. ȼɵɜɟɞɟɧɚ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɪɬɵ №1. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɨ 164 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

2 ɤɚɪɬɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɨ 60 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɒɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ №3 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ: ɜɵɟɦɤɚ ɢɥɨɜɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɨɠɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɬɢɜɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɪɚɧ; ɭɤɥɚɞɤɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ 

ɞɚɦɛɵ; ɨɬɫɵɩɤɚ ɩɢɨɧɟɪɧɨɣ ɞɚɦɛɵ ɩɨɜɟɪɯ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɢɡ ɲɥɚɦɚ ɤɚɪɬ 

№1 ɢ 2; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɨɫɛɪɨɫɧɵɯ 

ɤɨɥɨɞɰɟɜ; ɨɬɫɵɩɤɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɦɛɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 

ɷɤɪɚɧɚ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɷɫɬɚɤɚɞɵ, Ɋɉ-10ɤȼ, ɜɧɭɬɪɢɩɥɨɳɚɞɨɱɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɤɚɦɟɪ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɧɚɱɚɬɵ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ - I ɢ II ɫɟɤɰɢɢ. 



75 
 

Ȼɸɞɠɟɬ 1-ɨɝɨ ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 980 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɤɥɚɞɤɚ ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ – 

ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɤɪɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɚ 

ɝɟɨɬɟɤɫɬɢɥɟɦ – ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɟɦ ɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɨɣ – ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɵ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɥɨɠɚ ɤɚɪɬɵ 1,4 ɦɥɧ.ɦ2 ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɥɨɠɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɩɟɫɤɚ ɫ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜ 1,5 ɬɵɫ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ȿɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɦ2 ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɵ ɢ ɩɨ 

10 -15 ɬɵɫ. ɦ2 ɝɟɨɬɟɤɫɬɢɥɹ.  

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɢɨɧɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɦɛ, ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɝɪɭɡɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 690 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫɜɟɠɟɝɨ ɲɥɚɦɚ, 

ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5-2 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 17 ɤɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɫɨɫɧɚɹ, ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%. 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɝɨ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɇɚɡɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ ɜ 1947-52 

ɝɝ. Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 1952 ɝ., ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

Ⱥ+ȼ+ɋ1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 445,9 ɦɥɧ. ɬ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ2 –292,1 ɦɥɧ. ɬ; ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ Al2O3 – 22,5%, SiO2 – 44,3%, Fe2O3 – 10,9%, R2O – 
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9,5%.  ȼ 1968 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ȽɄɁ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɭɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɉ.  Ɋɭɞɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɦɢ 

ɢɣɨɥɢɬɚɦɢ, ɫɢɟɧɢɬ-ɢɣɨɥɢɬɚɦɢ, ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɦɢ ɭɪɬɢɬɚɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɫ 

ɞɨɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɪɭɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɌɗɈ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ [73, 74]. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ ɰɟɯɚ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɵɤɪɭɬɤɢ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɥɶɧɢɰɵ № 32 ɜ Ɉɉɒ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɩɭɥɶɩɵ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1, №2, №6, №7, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ ɇ-1200 ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɰɟɯɚ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɯɚ 

ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ «Ʌɸɲɟ» ɜ ɰɟɯɟ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɦɟɫɶ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɭɝɥɹ). 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ» ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɵɥɢ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɭɬɟɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɜ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1970 ɝ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɦɟɧɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɵɥɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 497,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ 

ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,02 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ.   

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, MBI) ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

(ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂ ɜ ɋɒȺ, ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ) ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɺ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɫɨɛɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɹɯ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɫɧɢɠɚɥɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɦɟɥɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɢɯ ɠɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». Ʉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɥɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɥɢ – ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɥɚɫɬɢ – ɫɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ʉ ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɝɭɛɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨ ɫɬɪɨɝɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ. ɍɦɟɥɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ȼɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɝɪɭɩɩɟ) 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. 
Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɥɚɛɨɟ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɑɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɢɩ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɍɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɇɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɢ ɩɪ. 

Ɍɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɤɚɡɵ, 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ) 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɪɵɱɚɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨ-ɫɥɭɲɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ) 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦ. 

ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ Ɉɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ?  

2 Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɞɢɧɚ 

ɢɥɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ?  

3 Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

4 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  
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5 ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

6 Ʉɚɤɨɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ)?  

7 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ?  

8 ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

9 ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

10 Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

11 ȼɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɟ ɤɪɟɞɨ?  

12 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɞɟɤɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?  

13 Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ?  

14 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  

15 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɱɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

16 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

17 Ɂɧɚɸɬ ɥɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

Ⱦɟɜɢɡɵ, ɥɨɡɭɧɝɢ, ɫɢɦɜɨɥɵ 

18 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɜɢɡɵ ɢɥɢ ɥɨɡɭɧɝɢ?  

19 ȼɵɪɚɠɚɸɬ ɥɢ ɞɟɜɢɡɵ/ɥɨɡɭɧɝɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɦɢɫɫɢɸ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

20 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɫɢɦɜɨɥ)?  
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21 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɜ ɡɧɚɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɢɦɜɨɥɟ) ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

22 ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ (ɡɧɚɤɢ) ɢ 

ɞɟɜɢɡɵ (ɥɨɡɭɧɝɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

23 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ  

24 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  

25 ɉɨɞɚɪɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ  

26 ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ  

27 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

28 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ  

29 Ⱦɪɭɝɢɟ. 

30 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɨɡɭɧɝɨɜ (ɞɟɜɢɡɨɜ), ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɡɧɚɤɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

31   ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

32 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ  

Ɇɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ, ɝɟɪɨɢ 

33 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

34 Ɉ ɤɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɟɤɞɨɬɵ (ɛɚɣɤɢ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

35 Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

36 Ʉɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɬɧɨɦ 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

37 Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ ɮɨɪɦɵ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɲɭɬɤɢ, 

ɚɮɨɪɢɡɦɵ, ɫɬɢɯɢ, ɩɟɫɧɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɞɪɭɝɨɟ)?  

Ɋɢɬɭɚɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

38 Ʉɚɤ ɩɪɚɡɞɧɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ?  

39 Ʉɚɤ ɩɪɚɡɞɧɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

40 ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ?  

41 Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ)?  
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42 Ʉɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

43 ȼɫɟ ɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

44 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɫɟ ɥɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.).  

45 Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɜɨɞɚɦ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ?  

46 ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ)?  

47 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɪɢɬɭɚɥɵ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ?  

48 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

49 ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 

ɠɟɫɬɤɨɦɭ (ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ)?  

50 ɀɟɫɬɤɚɹ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪ.)?  

51 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ?  

52 Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ?  

53 ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

54 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ-

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ»?  

55 Ʉɚɤɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

56 Ʉɚɤɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

57 ɉɪɢɧɹɬɨ ɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ?  
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58 ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ)?  

59 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ?  

60 ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ «ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ»?  

61 ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ?  

62 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ)? 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɢɮɵ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɊɍɋȺɅɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɵɫɹɱɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɪɭɞɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

4 507, 7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 
№ 3 

3 980 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ: 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɝɨ  
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ 
ɪɭɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɥɶɧɢɰɵ № 
32 ɜ Ɉɉɒ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɰɟɯɚ,  
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ ɇ-1200 
ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɰɟɯɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ «Ʌɸɲɟ» ɜ 
ɰɟɯɟ ɫɩɟɤɚɧɢɹ 

527,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

596,72 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

497,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-
ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

99,02 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɌɈȽɈ: Ȼɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ»: 

 ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɝɨɞ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
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- ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɞɧɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ * 300 000,00 = 1 500 000,00 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

3 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ * 40 000,00 * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ =  
1 440 000,00 

Ʉɭɪɫ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

25 000 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  

50 000 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

100 000 

ɂɌɈȽɈ: 3 115 000,00, ɢɡ ɧɢɯ 1 540 000,00 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3 000 000, 00 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɥ ɏɨɮɫɬɟɞɟ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɺ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ».  

ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨ 2 ɱɚɫɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 2 ɱɚɫɚ ɜ 

ɞɟɧɶ * 247 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ = 494 ɱɚɫɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 494 ɱɚɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ  – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɺɦɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1970 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɞɭ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ: 

 ɨɛɨɪɨɬ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ɋɭɫɚɥɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 

«Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 494 ɱɚɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɪɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ɗɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ: ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɩɪ.; ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ; ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

2  ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

3  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

5  ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

 7 Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ    ɦɟɬɨɞ:   ɡɚɬɪɚɬɵ   ɧɚ   ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ: 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 
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1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ – ɷɬɨ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɟɫɨɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [9]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɢɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɢɦ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢ, ɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɳɭɳɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ɋɵɪɶɟ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɪɨɥɶ. Ɍɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ 

[42]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ; 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɭɡɤɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɨɬ 50 ɞɨ 100% ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɛɵɬ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɝɚɡɭ – 100%, ɦɟɞɧɵɦ, ɨɥɨɜɹɧɧɵɦ, ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚɦ – 90%, ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɭɝɥɸ – 75%, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɟ – 60%, 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɭɸ ɪɭɞɭ – 30%; 

ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
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ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ; 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɫɵɪɶɟɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ; 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ [13, 49]. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɦ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ:  

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɞɢ, ɨɥɨɜɭ, ɰɢɧɤɭ, ɧɢɤɟɥɸ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɸ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ, ɤɚɭɱɭɤɭ; 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
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ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɯɚɪɨɦ, 

ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ; 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɵɪɶɹ. Ɉɧɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɠɭɬɭ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɥɢɜɤɨɜɨɦɭ ɦɚɫɥɭ ɢ ɞɪ [14, 38, 43]. 

ɋɵɪɶɟ ɢɥɢ ɫɵɪɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɛɵɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɵɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɗɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɭɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɥɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ; ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɌɇɄ. 

Ɉɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 15-20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ, 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ, ɯɪɨɦɨɜɨɣ ɪɭɞɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɮɨɫɮɚɬɚɦɢ, ɛɨɤɫɢɬɚɦɢ, 

ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɭɝɥɟɦ, ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɪɭɞɨɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɛɵɱɟɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 20 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɩɨɠɚɥɭɣ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1960 ɝ. ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 11 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɦɢɪɟ. 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ). ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɛɵɥɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɵɪɶɸ (1976 ɝ), 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ(1980 ɝ). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 30% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ . Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ȼɨɥɟɟ 90 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫɨ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ (ɛɟɡɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ), ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɦ ɜ 

ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ), ɨɮɫɟɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) . 

Ɉɤɨɥɨ 20% ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ. 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜɨ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 60-70 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, - ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɥɨɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɠɢɜɨɣ ɫɤɨɬ ɢ 

ɦɹɫɨ). ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ). Ⱦɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, 

ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɦɟɞɢ, ɨɥɨɜɚ, ɫɜɢɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ, ɧɢɤɟɥɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ) - 20%. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɵɪɶɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɫɧɵ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɜɵɡɜɚɧ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɪɟɳɚɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ [59]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɛɭɦɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɚɤ ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɫɞɟɥɤɚ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɥɟɬ, ɭɣɞɭɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɢɰɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɣɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɬɟɦɩɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 3,0-3,5% ɜ 

ɝɨɞ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɵɪɶɹ ɫɬɚɧɟɬ ɢ 

ɫɚɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɟɟ ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1000 ɝɟɤɬɚɪ ɫɟɥɶɯɨɡɡɟɦɟɥɶ ɧɭɠɧɨ 20 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ –  ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɤɨɪɟɟ, ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɡɟɦɥɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ [16]. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 2000-ɯ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

328%.  Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɰɢɤɥɟ, ɧɨ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɟ ɫɩɚɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɪɨɦɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ (ɱɟɪɧɵɦɢ ɢ ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ) – ɨɤɨɥɨ 40% [55]. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ (ɫɜɵɲɟ 

50 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ⱥɥɛɚɧɢɹ, 

Ȼɨɥɢɜɢɹ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, Ȼɭɪɭɧɞɢ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ƚɚɣɚɧɚ, Ƚɚɧɚ, Ƚɜɚɞɟɥɭɩɚ, Ƚɜɢɧɟɹ, 

Ƚɨɧɞɭɪɚɫ, Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ, Ɂɚɢɪ, Ɂɚɦɛɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, Ʉɭɛɚ, Ʌɢɛɟɪɢɹ, 

Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ, Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ, Ɇɚɥɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɇɚɦɢɛɢɹ, ɇɢɝɟɪ, ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɉɟɪɭ, Ɋɭɚɧɞɚ, ɋɚɦɨɚ (ɋɒȺ), ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ, ɋɨɦɚɥɢ, ɋɭɞɚɧ, 

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ɍɨɝɨ, ɍɝɚɧɞɚ, ɍɝɚɪ, ɑɢɥɢ, ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ [21]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

35 ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 80-85% ɞɨɛɵɬɵɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 1974 ɝ. ɩɨ 2007 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɬɪɢ-ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 16% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɜ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 35%, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 55% ɨɛɴɟɦɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɧɟɞɪ. ɇɟɛɵɜɚɥɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 

XXI ɜɟɤɚ; ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2001 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2007 ɝ. ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɯɪɨɦɨɜɵɯ ɪɭɞ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚ 60% ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɯ ɪɭɞ; ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɦɟɞɢ – ɧɚ 20%.Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2008 ɝ. ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ. Ʉɨɧɟɰ 2008-ɝɨ ɢ 2009-ɣ ɝɨɞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɢɦɢ – ɜ 2009 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɧɚ 

12%, ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2009 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɰɟɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɆȼɎ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2009 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ «ɞɧɚ» ɩɚɞɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɪɨɫɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɇɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ; ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɪɨɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɧɭɠɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɍɠɟ ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2008 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ (585 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.). Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2009 ɝ. ɨɛɴɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 33,5%,ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɸɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɚɤɟɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɦɟɪ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɤɢ Ⱥɡɢɢ ɫɭɦɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ (ɂɧɞɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ) ɭɠɟ ɜ 2010 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 

ɬɟɦɩɚɦ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɜ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɥɚɛɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɫɥɚɛɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ. ȿɳɟ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɡɨɧɵ – ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 

2010 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɧɭɥɸ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2009 ɝ. 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɧɚ 

10,8%, ɯɨɬɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɋɄ) – ɫɩɚɞ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. 

ɥɢɲɶ ɧɚ 1,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚ 16%. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɆɋɄ ɜ 2009 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15%, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɹ (ɧɚ 10,6%) ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ (ɧɚ 7%). Ɋɨɫɬ ɧɚ 1,2% ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɣ ɭɛɵɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ, ɪɭɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 80%. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɱɟɪɧɵɟ, 

ɰɜɟɬɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ – 

ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɜ 154 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɵɪɶɹ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɞɪ ɥɢɲɶ ɩɨ 25-26 ɢɡ 

ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɚ – 23-24 ɜɢɞɚ. ɗɬɢ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɲɢ– 45,3%, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ – 12,6%.ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɢɪɚ. Ɉɬ 10 

ɞɨ 20 ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɞɪ 19 ɫɬɪɚɧ, ɱɶɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20% ɫɭɲɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɋɒȺ (18 ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (19),ɂɧɞɢɹ 

(19), ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɘȺɊ (19), 

ȼɶɟɬɧɚɦ (17), ɉɟɪɭ (14), ɑɢɥɢ (13), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (13), Ɍɚɢɥɚɧɞ (13) ɢ ɞɪ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɪɭɞɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɧɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɘȺɊ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – 

Ȼɭɲɜɟɥɶɞɫɤɢɣ ɪɚɫɫɥɨɟɧɧɵɣ ɢɧɬɪɭɡɢɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɞɨ 70% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɪɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɤɟɥɶ, ɦɟɞɶ, ɤɨɛɚɥɶɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. ȼ ɘȺɊ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɭɞɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ȼɢɬɜɚɬɟɪɫɪɚɧɞ ɫ ɡɨɥɨɬɨ-ɭɪɚɧɨɜɵɦ ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɟ ɬɪɭɛɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɶ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɞɪɚ ɨɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɛɨɝɚɱɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 70 

– ɞɨɛɵɱɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ-ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɰɢɧɤ. ȿɳɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 ɫɬɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɪ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɛɵɜɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɋɨɦɚɥɢ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, ɇɟɩɚɥ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤ ɪɭɞɚɦ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɜɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 2: «ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɵ» 

(ɝɪɭɩɩɚ 27) ɢ «Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɞɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ» (ɝɪɭɩɩɚ 28), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɭɩɩɚ 68 ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 6 «ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ». 

Ɋɵɧɨɤ ɪɭɞ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 



17 
 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,4%, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɧɚ 12,6%, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ – ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ – 

16%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 15,7%. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ 

ɫɬɚɥɟɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ⱥɡɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɟɬɚɥɥɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [56]. 

ȼ ɦɢɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 14,6%, ɦɟɞɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

– ɧɚ 34%, ɫɜɢɧɰɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 30%, ɰɢɧɤɚ ɜ ɱɭɲɤɚɯ – ɧɚ 19%, 

ɨɥɨɜɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 30%, ɧɢɤɟɥɹ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɚ 37% [1]. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – 

ɋɒȺ, ɑɢɥɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 

Ɇɟɤɫɢɤɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ; 

ɪɵɧɨɤ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɰɢɹ, 

ɉɟɪɭ, Ɇɟɤɫɢɤɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, əɩɨɧɢɹ; 
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ɪɵɧɨɤ ɨɥɨɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɥɨɜɚ: 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɉɟɪɭ, Ȼɨɥɢɜɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, 

ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɧɢɤɟɥɹ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɨɜɚɹ Ʉɚɥɟɞɨɧɢɹ; ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ – 

əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ; 

ɪɵɧɨɤ ɡɨɥɨɬɚ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ – ɘȺɊ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɛɢɪɠɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

ɫɵɪɶɟ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ;  

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

Ⱦɚɬɨɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 14 

ɦɚɹ 1932 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ȼɨɥɯɨɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 

Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ. ȼ ɋɋɋɊ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 1938 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɍɢɯɜɢɧɫɤɢɣ (ɩɨɡɠɟ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ȼɨɤɫɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ) ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 40 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜ 1939 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 70 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ 25 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɞɚɥɚ ɬɨɥɱɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɥɯɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɍɢɯɜɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɧɚ ɍɪɚɥ ɢ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɋɢɛɢɪɶ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɢ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɧɚ ɇɤȺɁɟ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ – 9 

ɦɚɹ 1945 ɝɨɞɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɞɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 

ɦɟɬɚɥɥ. 



20 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 50-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɫɤɢɣ (1951 ɝ.), ɇɚɞɜɨɢɰɤɢɣ (1954 ɝ.) ɢ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ (1959 ɝ.) ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɟ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ȻɄɆɉɈ, 1954 ɝ.), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ 1960 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ 

ɋɋɋɊ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 1959 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɡɚɩɭɳɟɧ ɉɢɤɚɥɟɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɥɶɫɤɢɯ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. ȼ 1964 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). ȼ 1970 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɨɩɵɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ ɥɟɧɬɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɜ Ƚɜɢɧɟɟ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɨɡɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɫɬɚɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ (ɍɤɪɚɢɧɚ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 1980 ɝɨɞɭ, ɇȽɁ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ [49]. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋȺɅ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɣ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɵ ɋɍȺɅ, ɜɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Glencore ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɊɍɋȺɅɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 8% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɊɍɋȺɅ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 19 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɧɚ 5 ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 72 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 15 ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 11 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 8 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɛɨɤɫɢɬɨɜ, 3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 2 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɦɧɢɹ, 2 ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 4 ɮɨɥɶɝɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ, 2 ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɯ ɢ 1 ɤɚɬɨɞɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞɵ [68]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ XX — ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɺ ɞɨɥɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 1997 ɩɨ 2007 ɝɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3-5%, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɢ 

ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨ-
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ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨ 80% ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

WBMS (World Bureau of Metal Statistics), ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,7% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 57,71 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɢɞɢɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ. ȼ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɛɵɥ ɧɚ 25 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ WBMS, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 356 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 589 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɚ ɜɟɫɶ 2014 ɝɨɞ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,71 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 3869 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4103 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ [42]. 

Ɉɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ, 

ɭɩɚɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3783 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 24 ɞɧɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 5020 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɢɪɠɚɯ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɒɚɧɯɚɟ, ɋɒȺ ɢ Ɍɨɤɢɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

3228 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1217 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ [70]. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 342 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 

ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɜɟɫɶ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 313 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɫ 3652 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 4227 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ [71]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ International Aluminium 

Institute (IAI), ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57,81 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 7,3% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ (53,93 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ) [13]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 2003 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

27,44 ɦɥɧ. ɬ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2001ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ 2002 ɝ. ɨɧɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5,6-7,0 %, ɜ 2003 ɝ. - 8,2-8,6 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɥɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȿɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɨɦ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɚɬɨɦɧɨɣ, ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɞɪ.) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70-80 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (3-6%), ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (4-8 %) ɢ ɨɛɳɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ (6-12 %). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɞɨɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɋɒȺ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɩɚɤɨɜɤɚ), ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɢɚ- ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɱɢɫɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ). 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɟɫ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɝɢɝɚɧɬɵ, ɱɶɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɄɇɊ) ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɪɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ, ɬɨ ȼȼɉ ɄɇɊ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ. 

ɉɨɱɬɢ 80% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɄɇɊ ɜ 2005ɝ. ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɜ 2005ɝ. ɧɚ 9,3 %, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 18 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɰɢɮɪɵ ɞɥɹ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,5 ɢ 1,9 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɄɇɊ ɪɚɡ-
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ɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɄɇɊ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɶɟ «ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɟɬ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɄɇɊ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚ ɭɫɤɨɪɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7,6 %. ȼ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 7 % ɜ ɝɨɞ 

ɢ ɨɧɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 70-80 ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɇɨɜɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ƚɨɧɤɨɧɝ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60ɤɝ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 90 ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 100ɤɝ.  

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90 ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɯɨɬɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɫɩɚɞɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ), ɬɨ 

ɨɫɟɧɶɸ 2001 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ-ɡɚ ɜɹɥɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ - ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ - ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,5 %.ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. ɂɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦ. 

ɋɬɪɚɧɚ 2005 2007 2009 2011 2013 2015 Ɋɨ
ɫɬ 
(%
) 

 ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

% ɬɵɫ
. ɬ 

%  

ȼɫɟɝɨ 1950
0 

10
0 

2080
0 

10
0 

2446
6 

10
0 

2608
3 

10
0 

2799
0 

10
0 

3186
5 

10
0 

44 

ɄɇɊ 1100 5,6 1770 8,5 3431 14 4391 16,
8 

5492 19,
6 

ɇ. Ⱦ. 399 

Ɋɨɫɫɢɹ 2700 13,
8 

2874 13,
8 

3300 13,
5 

3347 12,
8 

3479 12,
4 

 29 

Ʉɚɧɚɞɚ 1972 10,
1 

2283 11 2585 10,
6 

2708 10,
4 

2791 10  42 

ɋɒȺ 4042 20,
7 

3577 17,
2 

2637 10,
8 

2705 10,
4 

2704 9,7  -33 

Ⱥɜɫɬɪɚɥ
ɢɹ 

1236 6,3 1372 6,6 1800 7,4 1836 7 1864 6,7  51 

Ȼɪɚɡɢɥɢ
ɹ 

1193 6,1 1195 5,7 1138 4,7 1317 5 1381 4,9  16 

ɇɨɪɜɟɝɢ
ɹ 

838 4,3 863 4,1 103 4,2 1044 4 1188 4,2  42 

ɘȺɊ 17 0,9 617 3 663 2,7 705 2,7 726 2,6  320 

  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɋɒȺ ɫ 20,7 % ɜ 1992ɝ. 

ɞɨ 9 % ɜ 2005ɝ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1992ɝ. ɜɵɩɭɫɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɋɒȺ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 33 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 2001ɝ. ɄɇɊ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ (3,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). ȼ 2005ɝ. 

ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,3 % (ɜ 1992ɝ. - 5,6 %). Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɄɇɊ ɩɪɟ-

ɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2004ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɄɇɊ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 66 % - ɞɨ 116 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2005 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ Ʉɢɬɚɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2003 

ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 %, ɬɨ ɜ 2005 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 26 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (IȺI), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2005ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31,87 ɦɥɧ. ɬ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɄɇɊ ɜ 2005ɝ. ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɇɊ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2001-2002 ɝɝ., ɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2003ɝ. - ɧɚɱɚɥɟ 

2004ɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɄɇɊ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɰɟ-

ɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɟɪɟɝɪɟɬɵɦ» ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2003ɝ. ɧɚ 93 

%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɭɫɚɥ» ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 59,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɟ Ʉɢɬɚɹ, 
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ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɡɢɢ. Ɋɨɫɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. [69] 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (LME) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1663 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ LME ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1 425-1 597 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɸɚɧɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ. 

BMI Research ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɱɟɦ 

ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. BMI ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

1600 ɞɨɥɥ./ɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɢɡɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ [37]. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ BMI Research ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 1625 ɞɨɥɥ./ɬ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 1750 ɞɨɥɥ./ɬ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ [33]. ɋɟɣɱɚɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɚɥɥ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɡɦɟɧɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɧɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 8 %-ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ 17 %-ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɫɭɬ ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɧɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ 8 %-ɧɨɣ 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 55 %-ɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɟɞɪɟɤɚɥɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ. ɇɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɢɚ-, 

ɚɜɬɨ- ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɥɢ ɢɞɟɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ) ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ - ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1997-1998 ɝɝ. ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2001. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɬɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 
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ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜ ɋɒȺ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɒɬɚɬɨɜ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɋɒȺ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɚɥ ɰɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2001 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɜɨɪɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɫɬɪɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ: 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ 

ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɢɫɩɵɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɵ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ. ɍɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɢɡɤɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢɥɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɨɡɹɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɭɛɵɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ: 

 ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɗɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪ.; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ: ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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 Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [42]. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɆɋɄ) ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɆɋɄ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ.  

Ɉɩɵɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜɞɜɨɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ ɡɟɦɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɬɨɥɶɤɨ 30%  [5, 19]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɹɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɜɧɨɜɶ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɦɛɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɨɦɛɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ [10], ɝɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɦɛɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ - ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧɚɯ - ɡɨɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɭɛɵɬɤɚ - ɝɞɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [7-9]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɥɭɠɚɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɨɞ ɡɨɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [8]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɨɫɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ; ɫɭɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɭɠɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [1; 5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɛɟɡ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɜɩɟɪɟɞ ɧɟ «ɬɹɧɭɥɢ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɢɞɟɸ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 



37 
 

ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɬɢ 

ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦɢ, ɨɧɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ.ɇ. ɉɨɪɟɯɨɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: «ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞ- ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 82,3 

%, ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 5,3 %, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2,8 %, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 1,3 %, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ – 2,7 %. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0,3 – 0,5 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ Ʉɢɬɚɟ – 6 %)» [61]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɧɨɭ-ɯɚɭ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɚ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨ- ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» [62].  

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɥɢ- ɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɯɨɬɹ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɢɟ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ȿ.Ⱥ. ȿɪɨɯɢɧɨɣ (1999): "ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, 

ɜɡɹɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ". ȼɵɞɟɥɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ; ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ 

˗ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨ- ɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɭɪɨɜɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɜɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɺ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɵɯɨɞɨɜ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɯɨɞɨɜ- 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ), ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɟɺ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 23 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ 
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ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɉɪɢɜɟɞɺɦ 

ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɢɥɢ ɬɚɤɨɟ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɺɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɮɟɪɵ: 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨ- ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɛɨɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɺ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ˗ ɫɛɨɪ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ‒ ɱɚɫɬɶ 

ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 24 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɥɚɝ, ɚ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɰɟɥɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɭɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɲɚɝɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɨɜɵɦ, 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɺɦ ɬɪɭɞɟ Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ ɢ ɋ. Ⱦɠ. 

ɍɢɧɬɟɪ (2002). Ɍɟɡɢɫ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɝɥɚɫɢɬ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟ- ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ 
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ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɭɬɢɧɚ», ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɺɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɫɦɟɧɵ) «ɪɭɬɢɧ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ «ɪɭɬɢɧ» ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡ- ɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɨɪɢɸ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɯ, ɫɜɟɪɯɫɥɨɠɧɵɯ, 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬ- ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɤɜɚɡɢɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, 

ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ƚ. ɏɚɤɟɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɏɚɤɟɧ, 1980) ɜ 1946 ɝ. 

Ʉɚɤ ɩɨɫɬ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɇ. ȼɢɧɟɪɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ Ʌ. ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɨɪɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɦɢɪɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɟɨɪɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɸ ɯɚɨɫɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɨɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪ, ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, 

ɱɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (Ⱦɨɥɹɬɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ., 2001). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɢɡ- 

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɢɫɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɥɭɱɚɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɭɬɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 26 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɟ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɯ ɨɬɛɨɪɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɆɋɄ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɆɋɄ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ɋɂɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɰɟɥɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɂɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, 



44 
 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [47]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɂɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɄ, 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɂɋ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɆɋɄ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɂɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɂɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɞɪɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɂɋ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɂɋ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚ Ɋɂɋ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɟɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɜɭɡɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɆɋɄ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢ ɦɚɥɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɆɋɄ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 217. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢ ɬɟɨɪɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

1 ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ);  

2 ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ;  

3 ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;  

4 ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ);  

5 ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɤɭɪɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɂ.ȼ. Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ȼɢɪɸɬɢɧ, ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɧɨ- ɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ Ⱥ.ɇ. Ɏɨɥɨɦɶɟɜ ɢ ɗ.Ⱥ. Ƚɟɣɝɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɬɨ «ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɇɌɉ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ». Ɏ. ɇɢɤɫɨɧ ɩɨɞ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ[55]. ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
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ɫɥɨɜɚɪɟ ɂ. Ȼɟɪɧɚɪɚ ɢ ɀ.-Ʉ. Ʉɨɥɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɮɪ. innovation, ɥɚɬ. innovatio) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂ. 

Ȼɟɪɧɚɪ ɢ ɀ.-Ʉ. Ʉɨɥɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɦ ɇɂɈɄɊ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [17]. 19 ȼ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɣ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [68]. ɗɜɟɪɟɬɬ Ɋɨɞɠɟɪɫ ɜ 

ɤɧɢɝɟ «Ⱦɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɪɚɧɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɧɧɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɟ) [20]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ȼɚɪɤɟɪɚ, «ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɲɚɹ ɬɨɱɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɞɟɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ» [16]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɇɌɉ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ», ɯɨɬɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
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ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 

«ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ». ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

1  ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ) – ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2     ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɟɞɢɧɵɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

3   ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

4   ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

5 ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɉɥɶɝɢ ɍɫɤɨɜɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. «ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

«ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ», ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɞɧɨ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɒɨɯɢɧɚ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɪɵɜɵ, ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɇɚɦ 

ɧɭɠɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ». 

«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ‒ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɵ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ‒ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ». 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 22 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɜ 2006–2013 ɝɨɞɚɯ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɺɦɨɦ 8,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 22 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɊɎ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɆɋɄ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

[67].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ [31].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ɋɂɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [19]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɄ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ȺȽɄ) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɺɦɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1970 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – Ɉɬɤɪɵ ɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟ ɪɧɨɟ 

ɨ ɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ Ⱥ ɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚ ɬ»; ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ – «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɧɟɪɝɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ), ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ 5 ɢɸɥɹ 

1955 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɢɹ-

ɒɚɥɬɵɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ ɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 1970 

ɝɨɞɭ [65]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜ ɫɩɪɨɫ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ 
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ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

P- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

E- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

S- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 

T- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [18]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - PEST-ɚɧɚɥɢɡ  ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

P1 – Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

P2 –  ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

Ɋ3 – ɉɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

P4 –  ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  

Ɋ5 – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋ6 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋ7 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

S1 –  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 
S2 –  Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
S3 –  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
S4 – ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
S5 –  ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɋɆɂ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

ȿ1 –  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ȿ2 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿ3 –  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ȿ4 –  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȿ5 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

T1 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

T2 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

T3 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

T4 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ 
ȼɚɠɧɨɫɬ
ɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

Ⱥ ȼ ɋ Ⱦ=Ⱥ*ȼ*ɋ  
P1 – 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

3 3 -1 -9 

P2 –  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

2 2 +1 +4 

Ɋ3 – ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2 2 +1 +4 

P4 –  ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

3 2 -1 -6 

Ɋ5 – 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2 1 +1 +2 

Ɋ6 – 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

3 3 +1 +9 

Ɋ7 – 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

3 3 +1 +9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟ
ɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧ
ɨɫɬɢ 

Ⱥ ȼ ɋ Ⱦ=Ⱥ*ȼ*ɋ  
S1 –  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 2 1 -1 -2 
S2 –  Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1 1 -1 -1 

S3 –  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2 1 -2 -4 

S4 – 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 1 -2 -4 

S5 –  
ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɋɆɂ 

1 1 +1 +1 

ȿ1 –  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

3 3 -1 -9 

ȿ2 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 2 -1 -4 

ȿ3 –  ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

2 2 -1 -4 

ȿ4 –  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

2 2 +1 +4 

ȿ5 – ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

2 2 -1 -4 

T1 – 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

3 2 +1 +6 

T2 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

3 2 +1 +6 

T3 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2 1 +1 +2 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ȼɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɢ/ɍ
ɝɪɨɡɵ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧ
ɢɹ 

ɋɢɥɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ
ɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 6=4*5 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

2 9 9 81 

 ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

1 5 5 25 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ
ɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

Ɉɬɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 2 6 5 30 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ
ɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 2 3 6 

-   
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ 

2 9 9 81 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ
ɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2 6 5 30 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢɡ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨ-ɦɚɝɧɢɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɟɬɨɞ 

ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɪɭɞɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɤɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ. 

Ƚɥɢɧɨɡɺɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɞɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɟɤɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɜɚɫɰɨɜ, ɤɚɤ ɮɥɸɫ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ 6,5 ɬɨɧɧ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ 4,5 ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ [63]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

14.1 Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɦɟɥɚ 

22.2 ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

24.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

27.4
.12 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɢɨɥɢɬɚ ɢ ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɟɱɟɣ ɢ ɩɟɱɧɵɯ ɬɨɩɨɤ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

29.2
.9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

40.1
.11 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

40.1
.41 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

40.3
.11 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 
ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

40.3
.3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 

41.0
.1 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ 

60.2
.2 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

64.2
.3 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 900 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɢɬ:  
- Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ – Ʉɢɹ-ɒɚɥɬɵɪɫɤɢɣ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ 

ɪɭɞɧɢɤ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ 9,5 ɦɥɧ ɦ3 ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨ 

2029 ɝɨɞɚ); 
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- Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɢ – Ɇɚɡɭɥɶɫɤɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ ɪɭɞɧɢɤ 

(ɦɨɳɧɨɫɬɶ 5,6 ɦɥɧ ɦ3 ɝɨɪɧɨɣ  ɦɚɫɫɵ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ); 

- Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɨɟ ɢ ɫɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 320 Ɇȼɬ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 820  ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 4 447  

ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ 1016  ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ); 

ɐɟɯɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɰɟɯ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɞɵ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɲɢɯɬɵ: ɛɥɨɤ ɤɚɭɫɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɥɨɤ 

ɪɚɡɦɨɥɚ ɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ, ɛɥɨɤɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɭɡɟɥ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ);  

ɰɟɯ ɫɩɟɤɚɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɤɚ,  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɤɚ ɢ ɩɵɥɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ,  

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɚ); 

ɰɟɯ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤɚ:  ɩɪɨɬɨɱɧɨɟ 

ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɚ,  ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɚ;  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ:  ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ,  ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ; 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ:  ɫɨɞɨɜɚɹ ɜɟɬɜɶ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ,  ɫɨɞɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 

ɜɟɬɜɶ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ;  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɤɪɟɦɧɢɜɚɧɢɹ); 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɰɟɯ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɞɵ [63]. 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦ ɫ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɢ 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ. Ʉɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
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Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ, 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɀɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɵ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ[60]. 

ȺɈ «3700 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», 

6500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɊɍɋȺɅɚ, ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɀɭɤɨɜ. ɉɨɥɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [61] . 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ:  

 ISO 14001:2004 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ); 

 ISO 9001:2008 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

 OHSAS 18001:2007 (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ) [63]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɞɪ ɢ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ Ɇɚɡɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɹ-

ɒɚɥɬɵɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 188 531 (ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɨ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ [60]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.5 – 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
2016  

 
2015 

 
ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 8 794 2 040 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 7 235 275 5 925 343 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 18 258 18 258 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 304 235 231 214 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 359 605 275 261 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 7 926 167 6 452 116 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 335 915 1 173 031 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 76 495 120 396 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 681 404 644 454 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 12 966 821 11 650 641 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 1 406 1 340 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 50 276 217 279 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 15 112 317 13 807 141 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 23 038 484 20 259 257 

ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 4 189 4 189 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 2 827 294 2 838 915 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 2 814 418 2 814 418 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 628 628 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 10 507 557 9 849 199 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 16 154 086 15 507 349 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 592 798 639 144 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 964 889 956 045 
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2016  

 
2015 

 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 1 557 687 1 595 189 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 2 060 297 0 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 2 620 581 2 845 880 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 626 837 261 480 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 18 996 49 359 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 5 326 711 3 156 719 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 23 038 484 20 259 257 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
 

2016 

 
2015 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 16 867 129 16 005 147 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (14 402 260) (14 447 139) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2100 2 464 869 1 558 008 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (729 596) (757 568) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (1 206 274) (1 212 403) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 528 999 -411 963 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 1 026 568 840 857 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (177 864) (0) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1 067 111) (610 352) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2410 (414 131) (132 761) 

    ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

2421 100 059 37 001 

 



64 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
2016  

 

2015 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 73 021 105 219 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 8 010 11 280 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 646 737 59 218 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 0 0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2016 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4110 18 278 306 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 4111 18 121 614 

    ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

4112 42 009 

    ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 0 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 114 683 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (17 464 422) 

    ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

4121 (14 568 775) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (164 824) 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (954 985) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4100 813 884 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4210 6 572 384 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 444 354 
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2016 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212 0 

    ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213 5 087 049 

    ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214 1 040 981 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 0 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (9 438 034) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 (2 793 944) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (0) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

4223 (6 644 090) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

4224 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4200 -2 865 650 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4310 2 103 450 

    ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 2 103 450 
    ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312 0 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 0 
    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 4314 0 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319 0 
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2016 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (55 966) 

    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321 (0) 

    ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322 (0) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 (55 966) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329 (0) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4300 2 047 484 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 -4 282 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4450 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500 0 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 4 348 

 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɝɨɞ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»: 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟ ɫ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɢ 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɫɵɪɶɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɭɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ, 

ɬ.ɤ. ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɥɟɠɟɣ ɪɭɞɵ ɢ ɢɯ ɨɯɜɚɬ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. 

ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

(ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɫɵɪɶɹ. 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɬ.ɤ. ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɊɍɋȺɅ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɉɪɨɟɤɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺȽɄ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɺɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɲɥɚɦɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɪɬɵ №1 ɢ 

ɤɚɪɬɵ № 2; 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ȼɵɩɭɫɤ № 1»;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɨɜ № 17, 18 ɩɟɱɢ ɫɩɟɤɚɧɢɹ № 9. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɡɚɜɨɞɨɜ; 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» 

(ɲɥɚɦɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ №3); 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɢ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1;  

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɚ № 21 ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №№ 1-10;  

- Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɚ № 22 ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №№ 1-10;  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɈɈɈ «Ɋɍɋ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɟɣ 

ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1, №2, №6, №7; 

http://rusal-engineering.ru/projects/prodlenie-sroka-ekspluatatsii-shlamovogo-polya-karty-1-i-karty-2.php
http://rusal-engineering.ru/projects/prodlenie-sroka-ekspluatatsii-shlamovogo-polya-karty-1-i-karty-2.php
http://rusal-engineering.ru/projects/proizvodstvo-chugunnogo-litya-dlya-nuzhd-alyuminievykh-zavodov.php
http://rusal-engineering.ru/projects/proizvodstvo-chugunnogo-litya-dlya-nuzhd-alyuminievykh-zavodov.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-shlamokhranilishcha-oao-rusal-achinsk-shlamovaya-karta-3.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-shlamokhranilishcha-oao-rusal-achinsk-shlamovaya-karta-3.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-gazoochistnykh-sooruzheniy-pechi-spekaniya-1.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-prudov-otstoynikov-ochistnykh-sooruzheniy-mazutnogo-khozyaystva.php
http://rusal-engineering.ru/projects/rekonstruktsiya-prudov-otstoynikov-ochistnykh-sooruzheniy-mazutnogo-khozyaystva.php
http://rusal-engineering.ru/projects/zamena-elektrofiltra-21-pechey-spekaniya-1-10.php
http://rusal-engineering.ru/projects/zamena-elektrofiltra-22-pechey-spekaniya-1-10.php
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 ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɣ ɦɨɤɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɩɟɱɢ  

№№1-11;  

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɤɢ ɩɟɱɟɣ № 1, 2, 3, 4 ɰɟɯɚ 

ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ  

ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɤɢ;  

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɡɥɚ ɩɟɪɟɫɵɩɤɢ ɫɩɺɤɚ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɰɟɯɚ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɜ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɥɶɧɢɰ №№ 1,2,3,4; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ №1; 

 ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ ɜɨɞ ɆɂɊ (ɜɵɩɭɫɤ №2) ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɨɞɵ ɍȼɋ-3; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ (ɲɥɚɦɨɜɚɹ 

ɤɚɪɬɚ №3); 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɞ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ [63]. 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

Weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

Opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), 

Threats (ɭɝɪɨɡɵ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» - 
ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɦ  

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
 ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ 
 Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

 Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  
 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»: 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ 

ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 
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          3     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

 

3.1  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ 2 ɛɥɨɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɣɞɭɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɊɍɋȺɅɚ ɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɫɨɛɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 

№ 3 ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ № 2.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» - 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

1 ɤɚɪɬɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1970 ɝɨɞɭ. ȼɵɜɟɞɟɧɚ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɪɬɵ №1. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɨ 164 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

2 ɤɚɪɬɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɨ 60 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɒɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ №3 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ: ɜɵɟɦɤɚ ɢɥɨɜɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɨɠɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɬɢɜɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɪɚɧ; ɭɤɥɚɞɤɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ 

ɞɚɦɛɵ; ɨɬɫɵɩɤɚ ɩɢɨɧɟɪɧɨɣ ɞɚɦɛɵ ɩɨɜɟɪɯ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɢɡ ɲɥɚɦɚ ɤɚɪɬ 

№1 ɢ 2; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɨɫɛɪɨɫɧɵɯ 

ɤɨɥɨɞɰɟɜ; ɨɬɫɵɩɤɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɦɛɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 

ɷɤɪɚɧɚ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɷɫɬɚɤɚɞɵ, Ɋɉ-10ɤȼ, ɜɧɭɬɪɢɩɥɨɳɚɞɨɱɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɤɚɦɟɪ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɧɚɱɚɬɵ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ - I ɢ II ɫɟɤɰɢɢ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ 1-ɨɝɨ ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 980 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɤɥɚɞɤɚ ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ – 

ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɤɪɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɚ 

ɝɟɨɬɟɤɫɬɢɥɟɦ – ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɟɦ ɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɨɣ – ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɵ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɥɨɠɚ ɤɚɪɬɵ 1,4 ɦɥɧ.ɦ2 ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɥɨɠɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɩɟɫɤɚ ɫ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜ 1,5 ɬɵɫ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ȿɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɦ2 ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɵ ɢ ɩɨ 

10 -15 ɬɵɫ. ɦ2 ɝɟɨɬɟɤɫɬɢɥɹ.  

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɢɨɧɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɦɛ, ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɝɪɭɡɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 690 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫɜɟɠɟɝɨ ɲɥɚɦɚ, 

ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5-2 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 17 ɤɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɫɨɫɧɚɹ, ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%. 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɝɨ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɇɚɡɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ ɜ 1947-52 

ɝɝ. Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 1952 ɝ., ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

Ⱥ+ȼ+ɋ1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 445,9 ɦɥɧ. ɬ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ2 –292,1 ɦɥɧ. ɬ; ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ Al2O3 – 22,5%, SiO2 – 44,3%, Fe2O3 – 10,9%, R2O – 
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9,5%.  ȼ 1968 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ȽɄɁ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɭɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɉ.  Ɋɭɞɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɦɢ 

ɢɣɨɥɢɬɚɦɢ, ɫɢɟɧɢɬ-ɢɣɨɥɢɬɚɦɢ, ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɦɢ ɭɪɬɢɬɚɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɫ 

ɞɨɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɪɭɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɌɗɈ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ [73, 74]. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ ɰɟɯɚ ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɵɤɪɭɬɤɢ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɥɶɧɢɰɵ № 32 ɜ Ɉɉɒ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɩɭɥɶɩɵ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɱɟɣ ɫɩɟɤɚɧɢɹ №1, №2, №6, №7, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ ɇ-1200 ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɰɟɯɚ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɯɚ 

ɝɢɞɪɨɯɢɦɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ «Ʌɸɲɟ» ɜ ɰɟɯɟ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɦɟɫɶ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɭɝɥɹ). 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ» ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɵɥɢ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɭɬɟɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɜ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1970 ɝ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɦɟɧɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɵɥɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 497,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ 

ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɭɞɨɜ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,02 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ.   

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, MBI) ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

(ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂ ɜ ɋɒȺ, ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ) ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɺ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɫɨɛɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɹɯ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɫɧɢɠɚɥɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɦɟɥɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɢɯ ɠɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». Ʉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɥɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɥɢ – ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɥɚɫɬɢ – ɫɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ʉ ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɝɭɛɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨ ɫɬɪɨɝɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ. ɍɦɟɥɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ȼɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɝɪɭɩɩɟ) 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. 
Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɥɚɛɨɟ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ.  
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ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɑɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɢɩ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɍɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɇɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɢ ɩɪ. 

Ɍɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɤɚɡɵ, 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ) 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɪɵɱɚɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨ-ɫɥɭɲɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ) 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦ. 

ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɚ. 
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ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ Ɉɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ?  

2 Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɞɢɧɚ 

ɢɥɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ?  

3 Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

4 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  
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5 ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

6 Ʉɚɤɨɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ)?  

7 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ?  

8 ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

9 ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

10 Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

11 ȼɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɟ ɤɪɟɞɨ?  

12 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɞɟɤɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?  

13 Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ?  

14 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  

15 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɱɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

16 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

17 Ɂɧɚɸɬ ɥɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

Ⱦɟɜɢɡɵ, ɥɨɡɭɧɝɢ, ɫɢɦɜɨɥɵ 

18 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɜɢɡɵ ɢɥɢ ɥɨɡɭɧɝɢ?  

19 ȼɵɪɚɠɚɸɬ ɥɢ ɞɟɜɢɡɵ/ɥɨɡɭɧɝɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɦɢɫɫɢɸ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

20 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɫɢɦɜɨɥ)?  
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21 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɜ ɡɧɚɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɢɦɜɨɥɟ) ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

22 ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ (ɡɧɚɤɢ) ɢ 

ɞɟɜɢɡɵ (ɥɨɡɭɧɝɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

23 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ  

24 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  

25 ɉɨɞɚɪɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ  

26 ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ  

27 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

28 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ  

29 Ⱦɪɭɝɢɟ. 

30 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɨɡɭɧɝɨɜ (ɞɟɜɢɡɨɜ), ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɡɧɚɤɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

31   ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

32 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ  

Ɇɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ, ɝɟɪɨɢ 

33 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

34 Ɉ ɤɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɟɤɞɨɬɵ (ɛɚɣɤɢ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

35 Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

36 Ʉɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɬɧɨɦ 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

37 Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ ɮɨɪɦɵ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɲɭɬɤɢ, 

ɚɮɨɪɢɡɦɵ, ɫɬɢɯɢ, ɩɟɫɧɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɞɪɭɝɨɟ)?  

Ɋɢɬɭɚɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

38 Ʉɚɤ ɩɪɚɡɞɧɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ?  

39 Ʉɚɤ ɩɪɚɡɞɧɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?  

40 ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ?  

41 Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ)?  
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42 Ʉɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

43 ȼɫɟ ɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

44 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɫɟ ɥɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.).  

45 Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɜɨɞɚɦ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ?  

46 ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ)?  

47 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɪɢɬɭɚɥɵ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ?  

48 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

49 ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 

ɠɟɫɬɤɨɦɭ (ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ)?  

50 ɀɟɫɬɤɚɹ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪ.)?  

51 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ?  

52 Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ?  

53 ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

54 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ-

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ»?  

55 Ʉɚɤɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

56 Ʉɚɤɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

57 ɉɪɢɧɹɬɨ ɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ?  
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58 ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ)?  

59 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ?  

60 ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ «ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ»?  

61 ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ?  

62 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ)? 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɢɮɵ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɊɍɋȺɅɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɵɫɹɱɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɪɭɞɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ». ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

4 507, 7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɚɦɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɥɚɦɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 
№ 3 

3 980 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ: 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ƚɨɪɹɱɟɝɨɪɫɤɨɝɨ  
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ 
ɪɭɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɥɶɧɢɰɵ № 
32 ɜ Ɉɉɒ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɰɟɯɚ,  
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ ɇ-1200 
ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɰɟɯɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ «Ʌɸɲɟ» ɜ 
ɰɟɯɟ ɫɩɟɤɚɧɢɹ 

527,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

596,72 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

497,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɭɞɨɜ-
ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɚɡɭɬɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

99,02 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɌɈȽɈ: Ȼɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ»: 

 ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɝɨɞ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
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- ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɞɧɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ * 300 000,00 = 1 500 000,00 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

3 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ * 40 000,00 * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ =  
1 440 000,00 

Ʉɭɪɫ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

25 000 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  

50 000 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

100 000 

ɂɌɈȽɈ: 3 115 000,00, ɢɡ ɧɢɯ 1 540 000,00 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3 000 000, 00 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɥ ɏɨɮɫɬɟɞɟ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɺ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ».  

ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨ 2 ɱɚɫɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 2 ɱɚɫɚ ɜ 

ɞɟɧɶ * 247 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ = 494 ɱɚɫɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 494 ɱɚɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɺɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ  – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɺɦɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1970 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɞɭ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ: 

 ɨɛɨɪɨɬ 16,345 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,847 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,371 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ɋɭɫɚɥɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɰɟɩɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 

«Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 494 ɱɚɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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