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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫɬɪɚɧɢɰ  ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 36 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕȿ ȾɈɊɈȽɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɁɇȺɑȿɇɂə, ɂɇȼȿ-

ɋɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɊɈȽ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɁɇȺɑȿɇɂə, ȾɈɊɈɀɇɕȿ ɎɈɇ-

Ⱦɕ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-

ɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɬɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ, ɷɫɬɚɤɚɞɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɜɢɞɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɦɨɧɬ ɢ  ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

Ɋɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɨ ɨɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ (ɞɚɥɟɟ Ƚɑɉ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-

ɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ» ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɶ – ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɞɟɧɟɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ); 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɇɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɦɨɧ-

ɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 
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- ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɯɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ 

ɫɦɟɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɨɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌɈ 4.2-07-2014 [1]. 
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1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 

 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢя ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя 

 
Ⱦɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ: 

- ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

-ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

=  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ – ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɪɨɝ.  

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ [6].  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ – ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɉ 78.13330.2012) –  ɤɨɦɩɥɟɫɤ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɝɪɭɡɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ [3]. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɪɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɟɦɥɹɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɪɨ-

ɟɡɠɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɛɨɱɢɧɵ, ɩɨɥɨɫɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɫɵ ɪɚɡɝɨɧɚ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟ-

ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨ-ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɨɫɬɵ, ɬɪɭɛɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ, ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɵ, ɜɢɚɞɭɤɢ, ɷɫɬɚɤɚɞɵ), ɩɟ-

ɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɢ, ɪɚɡɦɟɬɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ (ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɦɨɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɞɵ-

ɯɚ, ɋɌɈ, ȺɁɋ) ɢ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ).   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ,  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɪɟɦɨɧɬ,  ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ [3]. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɟɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɚ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɢ, ɥɢɛɨ ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɥɨɫɵ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɩɪɹɦɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ 

ɭɤɥɨɧɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɭɲɢɪɟɧɢɟ ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬ-

ɧɚ ɢ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɞɟɠɞ, ɭɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɧɭ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝɢ [2].  
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Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚ-

ɦɟɧɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɢ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɥɨɫɵ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɟɟ ɝɟɨ-

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ [3].  

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚ-

ɪɢɢ. ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɉ 34.13330.2012 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɜ-

ɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ [2]. 

Ⱥɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɡɠɢɟ ɱɚɫɬɢ ɜ 

ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɫɴɟɡɞ-ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɡ-

ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉ ɨɛɵɱɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ. 

Ɉɛɵɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɡɠɢɯ ɱɚ-

ɫɬɟɣ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ 

ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ. 

Ⱦɨɪɨɝɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

- ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ (ɫɬɨɥɢɰɵ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2? 20]. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɤɢ [2, 20]. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɥɢ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) [2, 20]. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BA%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ − ɞɨɪɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

(ɩɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ) ɞɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ [3]. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɣ ɫɟɬɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ 37 % ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ [4].  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝ: 

- ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 19,9 % (ɜ 2016 ɝ.)  ɫɭɦɦɵ;  

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɧɟɬ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɧɚ; 

- ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɜɲɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ [4]. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɭɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬ ɩɨɥ-

ɧɨɝɨ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɦ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢɡ ɬɟɯ 14 ɬɵɫɹɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɟɜɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ.  

ɇɚ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɹ ɢɡɧɨɫɚ (ɷɬɨ 

ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɜɢɞɢɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-7 ɥɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɬɧɟ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɫɹ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɹɦɵ ɢ ɜɵɛɨɢɧɵ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ  ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ 

ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. 
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Ɋɚɧɶɲɟ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɥɨɟɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɳɟɛɟɧɶ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɭɛɨɜɢɞɧɵɣ ɳɟɛɟɧɶ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɹɠɭɳɟɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɱɚ-

ɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɢɬɭɦ: ɱɟɪɧɵɣ, ɥɢɩɤɢɣ  ɢ ɬɹɧɭɳɢɣɫɹ. Ȼɢɬɭɦ ɞɨɥɠɟɧ ɬɹ-

ɧɭɬɶɫɹ ɪɨɜɧɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. Ɉɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ «ɫɬɟɤɥɟɧɟɬɶ», 

ɬɪɟɳɚɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɞɤɭɸ ɚɦɨɪɮɧɭɸ ɦɚɫ-

ɫɭ ɧɚ ɠɚɪɟ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɢɬɭɦɚ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-

ɥɢɦɟɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɱɟɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɥɢɧɟɣɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨ-ɛɢɬɭɦɧɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨ-

ɦɢɧɚɸɳɭɸ ɪɟɡɢɧɭ [5].  

Ɋɚɧɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɦ, 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɬɨɥɫɬɵɣ ɫɥɨɣ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ − ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟ-

ɫɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɦɟɪ-

ɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɟɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɫɟɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɬɤɢ. Ɉɛɴ-

ɟɦɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɥɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɳɟɛɧɹ 

ɜ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ ɢ ɳɟɛɧɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɥɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ [5].  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «Ɍɟɯɩɨɥɢɦɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ. ȼ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɬɟɧɞɟɪ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɩɨɞ-

ɪɹɞɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɲɟɜɨɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ [6]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [7]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [7] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ-

ɫɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ,  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɥɨ-

ɦɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɯɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя  

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 971,08 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [8].  

ɂɡ ɧɢɯ 5 461,54 ɤɦ (39,0 %) ɞɨɪɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɝɨ ɬɢ-

ɩɚ (ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɟ) [ɋɉ 34.13330.2012, ɬɚɛɥ. 8.1], 8 509,54 ɤɦ (61%) – ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ [ɋɉ 34.13330.2012, ɬɚɛɥ. 8.1] (ɳɟɛɟɧɨɱɧɵɟ, ɝɪɚɜɢɣɧɵɟ, ɢɡ ɝɪɭɧɬɨɜ 

ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɹɠɭɳɢɦɢ ɢɥɢ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɟɨɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ) [9] (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).   

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ 

 

Ⱦɨɪɨɝɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ⱦɨɪɨɝɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɪɨɝɢ – ɷɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɪɨɝɢ [3]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɪɨɝ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ [8] 

- I ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 24,1 ɤɦ; 

- II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 172,14 ɤɦ; 

- III ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 2 166,6 ɤɦ; 

- IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 6 960,01 ɤɦ; 

- V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 4 668,37 ɤɦ. 

ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ  

4 200,6 ɤɦ (30,11%) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɣ (ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɪɨɜɧɨɫɬɶ, ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.) ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ [8].  

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡ-

ɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɟɞɨɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ 600 

(14,3 %) ɞɨ 800 ɤɦ (19 %) ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 239 (5,6 %) ɞɨ 303 ɤɦ (7,2 %) ɢɡ 4200,6 ɤɦ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɞɟɬ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɂɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɪɟ-

ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ: ɜ 2013 ɝ. – 303 ɤɦ, 2014 ɝ. – 249 ɤɦ, 2015 ɝ. – 239 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [9].  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɗɥɢɬɚ; 

- ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɬɪɚɫɫɵ, ɨɛɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɱɢɧɫɤ ɢ Ʉɚɧɫɤ.  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ [10]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» 

ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ (ɞɚɥɟɟ ɄɊɍȾɈɊ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɄɊɍȾɈɊɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɶɸ - ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɢɪɭɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ [8].  

ɄɊɍȾɈɊ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 1995 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɥɸɛɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢ-

ɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ƚɑɉ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɚɧɚɰɟɟɣ, 

ɧɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɨ-

ɪɨɠɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɇɨɞɟɥɢ Ƚɑɉ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɧɢ ɤɟɦ ɧɟ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɟɤɢɣ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 

ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɯɨɞ Ɉɞɢɧɰɨɜɨ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨ-

ɠɟɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫ-
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ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɟɪɧɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [11].  

ɉɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɨɤɭ-

ɩɢɬɫɹ, ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɠɟ ɧɢɠɟ.  

ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ-

ɜɵɫɨɤɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɪɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [14] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɋɨɥɨɧɰɵ 28736 32578 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ȿɧɢɫɟɣɫɤ (11 – 100 ɤɦ) 12454 13168 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 20473 22821 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɗɥɢɬɚ 11945 13600 

 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 9 ɥɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɞɨɪɨɠɧɵɟ  ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɫɜɵɲɟ 26 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭ-

ɩɢɬ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [8].  

ɇɚ 2017 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» [12] ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨ-
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ɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ ɜ  2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɉɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ȿɧɢɫɟɣɫɤ(11 - 14 ɤɦ, ɧɚ 
ɜɵɟɡɞɟ ɡɚ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ)  ɪɟɦɨɧɬ Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ȿɧɢɫɟɣɫɤ (30+550 - 
33+570 ɤɦ, ɜɛɥɢɡɢ ɩ. Ɍɚɫɤɢɧɨ)  ɪɟɦɨɧɬ 

Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ"  
(ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ − Ƚɉ 
ɄɄ "Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧ-

ɫɤɨɟ ȾɊɋɍ") 

ɜɟɞɟɬɫɹ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (7,2 
ɤɦ) (4+930 - 7+655 ɤɦ (ɡɚ Ȼɟɪɟɡɨɜ-
ɤɨɣ); 22+400 - 27+640 ɤɦ (ɨɬ ɉɨɞ-
ɝɨɪɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ))  

ɪɟɦɨɧɬ Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ" 
ɜɟɞɟɬɫɹ  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨ – Ɂɵɤɨɜɨ 
(5+035 - 12+269 ɤɦ)  ɪɟɦɨɧɬ 

Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ"  
(ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ − ɁȺɈ 

"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ȾɉɆɄ") 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɞɟɪɥɚ – ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɟ – Ⱥɬɚ-
ɦɚɧɨɜɨ(5+630 - 9+000 ɤɦ)  ɪɟɦɨɧɬ 

Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ"  
(ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ − Ƚɉ 
ɄɄ "Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧ-

ɫɤɨɟ ȾɊɋɍ") 

ɜɟɞɟɬɫɹ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  
ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 

«ɉɨɞɴɟɡɞ ɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ» 
(0,58 ɤɦ, ɜɨɡɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ)  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ" 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɟ 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ «ɉɨɞɴɟɡɞ ɤ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ»  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɉ "ɄɪɚɣȾɗɈ" 

ɡɚɤɭɩɤɚ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1169 ɤɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɪɨɝ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ − 894,8 

ɤɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 81 % ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 35 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 20 % ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,8 ɥɟɬ [8]. 
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1.3 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 1307.2016 ɝ. № 1, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3.08.2016 ɝ. № ȾɆ-ɉ6-4620) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɉɪɨɟɤɬɭ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-

ɰɢɣ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɞɚɥɟɟ – ɉɄɊɌɂ) [13]. 

ɉɄɊɌɂ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [14]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ  ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɪɨɫɨɜɵɦ ɢ ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ 

ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɜ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɟ-

ɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ);  



22 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. 

ɐɟɥɶ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1 ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 
2 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɢ 

ɉɥɚɧ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɣ («ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ») ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɢɩ  

ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

Ȼɚ-
ɡɨ-
ɜɨɟ 
ɡɧɚ-
ɱɟ-
ɧɢɟ 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2017 2018 2019 2020 2025 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
1 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦ, % 

ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ 

38 49 53 65 75 85 

 2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ȾɌɉ ɧɚ ɞɨ-
ɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɢ, % 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ 100 15 5 0 0 0 

3 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɜ «ɱɚɫ-
ɩɢɤ», % 

ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

26 20 13 10 7 4 

4 Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɦɟɬɢɜ-
ɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ), % 

ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

0 10 20 30 40 50 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 
- ɤ 30.12.2018 ɝɨɞɭ – 53%; 
- ɤ 30.12.2025 ɝɨɞɭ – 85%, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
2 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ȾɌɉ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ 
40 ɲɬ. ɞɨ 0 ɲɬ: 
-2018 ɝ. – 38 ɲɬ.; 
-2025 ɝ. – 2 ɲɬ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  
ɦɨɞɟɥɢ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ 
ɤ ɧɟɣ 

 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ);  

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ – ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɄɊɌɂ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɭ-

ɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɄɊɌɂ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦ-

ɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɨɪɨɝ. ɉɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [13]: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 2018 ɝ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 % ɢ, ɞɨ 2025 ɝ., ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 85%. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤ 2018 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 %, ɚ ɤ 

2025 ɝ. – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 %. 

 

 

 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ

1. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟ-

ɫɬɜɢɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 

1.1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

2.1 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ 

3.1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣ-

ɧɨɫɬɢ 
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1.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

 

ɋɪɟɞɢ 139 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɨɪɨɝ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 125-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɯɨɬɹ 

ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 8038 ɟɜɪɨ ɧɚ 1 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ, ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 13-ɟ ɦɟɫɬɨ [15] 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ1 ɤɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨ-

ɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ (4-ɯ ɩɨɥɨɫɧɨɣ) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

(ȿɋ), Ɋɨɫɫɢɢ,. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɞɨɪɨɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɞɨɪɨɝɢ – 25 %; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 35 %; 

- ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – 19 %; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 21 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-

ɪɟ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 30 ɬɵɫ. ɤɦ ɦɧɨɝɨɩɨɥɨɫɧɵɯ 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɥɢɬ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20-25 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

ɑɭɧɰɢɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɵɧɱɭɚɧ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɷɫ-

ɬɚɤɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɫɟɦɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
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Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ 1,9 ɦɥɧ. ɤɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 133 ɬɵɫ. ɤɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ. ɉɨ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɚɦ ɤ 2020 ɝ. ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɢɬɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 

ɞɨ 3 ɦɥɧ ɤɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ 85 ɬɵɫ. ɤɦ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɟɬɶ 7 ̶ 9 ̶ 18» (ɪɢɫɭɧɨɤ 

8) [16].  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ: 

- 7 ɥɢɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɥɭɱɚɦɢ ɨɬ ɉɟɤɢɧɚ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ; 

- 9 ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ; 

- 18 ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ; 

- ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɢ-

ɥɚɫɶ ɟɝɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ.  

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɣ) − ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 75 % ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɲɨɫɫɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 5-10 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱ-

ɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɜɬɪɨɟ. ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɭɸ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ − Ƚɑɉ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ − ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ − ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [16].  
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ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ - ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 

ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: [17] 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 70 % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɥɨɫɟ ɨɬɜɨɞɚ ɢ ɩɪɢɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 90 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚ-

ɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ [17]. 

Ʉ 2020 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɱɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɟɬ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɤɚɠ-

ɞɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɦɧɨɝɨɩɨɥɨɫɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɲɨɫɫɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɨ-

ɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ.  

ɍɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
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ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɢɯ ɜ 2-2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ: 

- ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɟɬɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ;  

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 
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2 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɞɨɪɨɝ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: [18] 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ; 

- ɭɱɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ; 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

1) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
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2) ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 0,8); 

3) ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

6) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ; 

7) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

 

2.2 Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟ-

ɜɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [19].  

Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ –  ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɤ ɞɜɨɪɨɜɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɹɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ [20]. 

Ɉɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɩɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨ-
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ɝɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ), ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɚ ɭɠɟ ɨɬɬɭɞɚ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ 

ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȼɨɡɧɢɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ.  

ɂɡ-ɡɚ ɨɫɬɪɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɩɟ-

ɪɟɲɥɢ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɜɫɟ-

ɝɨ ɨɤɨɥɨ 15 % ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɠ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ:  

- ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ; 

- ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ; 

- ɡɚɬɟɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

[21].  

Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 4,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ [21]: 

- ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɨɪɨɝ − 2,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.; 
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- ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ − 1,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

Ʉ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ [22]: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɨɫɟ ɨɬɜɨɞɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟ-

ɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ; 

- ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢ ɬɹɠɟɥɨ-

ɜɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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- ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ; 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɟɭɫɬɨɟɤ (ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɟɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɥɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɨɫ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɨɫ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛ-
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ɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɚ, ɩɟɪɟ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɥɟ-

ɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟ-

ɦɚ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜɲɟ-

ɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ   ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-

ɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɦ ɜ ɚɛɡɚɰɟ ɩɟɪɜɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ [22]: 

- ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 

ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɯ) ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_125987/5beb2968903cdec39af0b7f23ec2310ae4c9d176/#dst100012
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/3c99f6d56d8731f9563b0ae31cc46654246db4be/#dst3848
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/3c99f6d56d8731f9563b0ae31cc46654246db4be/#dst3848
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/3c99f6d56d8731f9563b0ae31cc46654246db4be/#dst103025
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ɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; 

- ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ ɢɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ: 

- ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

- ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ;  

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 % ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɝɨ-

ɞɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɬ: 

- ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ (ɢɧɠɟɤɬɨɪ-

ɧɵɯ) ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

- ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ), 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ); 

- ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 

20 % ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

- ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɊɎ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ), ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
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ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ (ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ [20]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 22. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟ-

ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

2.3 Чɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ. 

ȿɳɟ ɜ 2005 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ» ɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [23]. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ Ƚɑɉ, ɩɨɞ-

ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫ-

ɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ƚɑɉ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɚɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɑɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [24]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

1) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2)  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
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3) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 

4) ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

5) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 73 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɚɜ-

ɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ (74,31 %) ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

(60,83 %) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ƚɑɉ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [25].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ.  

C ɩɨɦɨɳɶɸ Ƚɑɉ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨ-

ɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɫɧɢɡɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɜɪɟɦɹ,   

- ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝ. ɇɟ ɫɥɭ-

ɱɚɣɧɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɪɚɫɫɵ Ɇɨɫɤɜɚ — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ [25].  
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 684 ɤɦ ɫ 36 ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɡɜɹɡɤɚɦɢ. Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɋɬɨɥɢɰɵ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɱɚɫɨɜ.  

Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

1) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɞ-

ɪɹɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

3) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʌɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ Ƚɉɑ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɍɢɩ Ƚɉɑ ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

BOT Build, Operate, Transfer  
(ɉɨɫɬɪɨɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ-ɉɟɪɟɞɚɣ) 

Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ,  
ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ  
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

BOOT Build, Own, Operate, Transfer 
(ɉɨɫɬɪɨɣ-ȼɥɚɞɟɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ-ɉɟɪɟɞɚɣ) 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɨ ɩɪɚɜɨ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 

BTO Build, Transfer, Operate  
(ɉɨɫɬɪɨɣ-ɉɟɪɟɞɚɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ) 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩ. 1, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ɑɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ  
ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ  
(ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ) 

BOO Build, Own, Operate  
(ɉɨɫɬɪɨɣ-ȼɥɚɞɟɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ) 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩ. 2, ɧɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ  
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

BOMT Build, Operate, Maintain, 
Transfer (ɉɨɫɬɪɨɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ-
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣ-ɉɟɪɟɞɚɣ) 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

DBOOT Design, Build, Own,  
Operate, Transfer (ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɭɣ-
ɉɨɫɬɪɨɣ-ȼɥɚɞɟɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ-ɉɟɪɟɞɚɣ) 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩ. 2, ɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ  
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ  
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

DBFO Design, Build, Finance,  
Operate (ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɭɣ-ɉɨɫɬɪɨɣ-
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɣ-ɍɩɪɚɜɥɹɣ) 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ Ƚɉɑ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - - + 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - + + 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ - + + 
Ⱥɪɟɧɞɚ + + + 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ + + + 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ:  

- ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ);  
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- ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ − ɩɟɪɟɞɚɱɚ − ɚɪɟɧɞɚ − ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ);  

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɚɥɟɟ Ʉɀɐ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ − ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ − ɩɟɪɟɞɚɱɚ − ɚɪɟɧɞɚ − ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ.  

ɉɟɪɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ − ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ − ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫ-

ɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ). ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɩɥɚɬɵ 

ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼɨɡɜɪɚɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɥɟɬ [26].  

ȼɬɨɪɭɸ ɦɨɞɟɥɶ − ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ –ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ (ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨ-

ɪɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

[26].  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ:  

- ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ № 

115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 
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- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɒɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ƚɑɉ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɥɶ − ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ − 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɪɟɡ 12-16 ɥɟɬ), ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɟɦɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɡɚ-

ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [26].  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɑɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ № 115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ».  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ).  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɀɐ ɩɨɜɵɲɚ-

ɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɎɁ ɨɬ 25.04.2012 № 38-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ № 115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ»», 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɢɦɚɬɶ ɫ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ [23].  

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

[25]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ʉɀɐ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɢ Ʉɀɐ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɭ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɪɨɤ;  

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [26].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ − ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬ-

ɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ) ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɀɐ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɜɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɝɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɜ ɜɢɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ) ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 30 % ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢɬɨɦ 

ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɨ ɩɨɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ɉɨɤɚ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬ-

ɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɬɪɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-5 «ɍɪɚɥ:  

- ɩɟɪɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ − ɫɚɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɣ – ɨɛɴɟɡɞ (11 ɤɦ) ɩɨɫɟɥɤɚ Ɉɤ-

ɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɫ ɦɨɫɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ɇɨɫɤɜɭ, ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; 
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- ɜɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ − ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 15 ɤɦ ɜ ɑɟɥɹ-

ɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 7,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; 

- ɬɪɟɬɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ − ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪёɯɩɨɥɨɫɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 13,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ [28].  

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ Ȼɚɲɤɢɪɢɹ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɋɚɯɚɥɢɧ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɆȺɈ (ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦ-

ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɇȺɈ (əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 

ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [28]. 

ɉɨ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɪɢɫɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:  

- ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɨɪɨɝ 

(ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɭɥ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ);  

- ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ «ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ».  

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨ-

ɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɛɵɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɥɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɠɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɑɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨ-

ɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɦɢ Ƚɑɉ [24]; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚɑɉ.  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹɦ Ƚɑɉ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ; 

- ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ; 

- ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɢɧɭɫɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ Ƚɑɉ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɞ-

ɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ − ɷɬɨ: 

- ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

- ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

2.4 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ  
          ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

30.09.2013 N 510-ɩ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58158635,2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ [29]:  

- ɜ 2014 ɝ. – 14130,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɜ 2015 ɝ. – 16607,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɜ 2016 ɝ. – 14609,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɜ 2017 ɝ. – 12810,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 8818,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ – 39860,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 9478,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

[26]  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ [30]: 

ɐɟɥɶ 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ, ɢ  
ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  
ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɟɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɤɦ 9266,14 9581,08 9830,02 9711,75 9945,89 10001,6 
% 64,8 66,95 68,69 69,51 71,18 71,59 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ − ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɤɪɚɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ⱦɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ" 

ˁ̬ед̭т̏̌ 
к̬̌е̏о̐о 
̍̀джет̌ 

15% 

ˁ̬ед̭т̏̌ 
до̬ожно̐о 

фонд̌ 
К̬̭̌но̬̭́ко̐о 

к̬̌́ 

69% 

ˁ̬ед̭т̏̌ 
феде̬̌льно̐о 

̍̀джет̌ 

16% 
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ɧɚ 2014−2017 ɝɝ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱦɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ» ɧɚ 2014-2019 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɦ 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨ-
ɞɚɦ  

 

ɤɦ 2015 2016 2017 2018 2019 

ȼɫɟɝɨ 3,94 4887,61 2965,16 916,10 729,19 1224,92 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4-ɝɨ ɚɜɬɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ȿɧɢ-
ɫɟɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɨɬ ɭɥ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨ ɭɥ. 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ (1 ɷɬɚɩ) 

1,94 4516,93 478,73 0,00 0,00 0,00 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 
ɫɬɜɨɪɟ ɭɥ. ȼɨɥɨɱɚɟɜɫɤɨɣ ɨɬ ɭɥ. 
Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨ ɭɥ. Ʉɨɩɵɥɨ-
ɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (II ɷɬɚɩ )  

2,00 370,68 2486,43 916,10 729,19 1224,92 

 

ɐɟɥɶ 2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ − ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ" ɧɚ 2014 - 2017 ɝɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɫ 72,40 ɞɨ 81,07 ɪɭɛ./ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɩɨɟɡɞɨɤ/ɱɟɥ 153,73 152,92 147,41 158,35 160,72 160,56 
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ɐɟɥɶ 3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" ɧɚ 2014 - 2015 ɝɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ "Ⱦɟɬɢ". 

 ɐɟɥɶ 4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ − Ɋɇɂɋ) ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȽɅɈɇȺɋɋ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ − ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɇɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ" ɧɚ 2014 ɝɨɞ.  

ɐɟɥɶ 5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɐɟɥɶ − ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ, ɡɚɞɚɱɚ − ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ" ɧɚ 2014−2017 ɝɝ., ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 ȿɞ. ɢɡɦ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 4 5 23 24 24 24 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

% 94,4 96,3 97 97 97 97 

 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫ-

consultantplus://offline/ref=8603AE764FEB085056A34BD1243034BCCAFA33F58589A061C042901FE45C6CA5E6AC413F7FC8D5416Dx4F
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ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ" ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [29].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧ-

ɬɭ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ  ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ-

ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ȼ ɢ ȼ) ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɟɦɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ; 

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚ "Ⱦɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ" ɧɚ 2014−2017 ɝɝ.; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) ɢ ɰɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ); 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10–15 ɥɟɬ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ: 

- ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɟɲɢɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɞɨɪɨɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɪɨɠ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-
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ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɡɞɚ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɨɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɢ 

ɞɨɪɨɝ); 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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3 ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

2) ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ. 

3) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

5) ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɪɟɡɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬ 

ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ). 

6) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɝ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

2) ɜɵɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɭɬɨɱ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

4) ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 

ɫɞɚɱɢ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɢɡ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɜ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɧɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 115-ɎɁ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨ-
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ɝɥɚɲɟɧɢɹɯ». Ɉɧ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨ-

ɜɨɞɭ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-

ɤɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨ-

ɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨ-

ɪɨɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ − ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤ-

ɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɵɧɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ − ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ. 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨ-

ɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɪɨɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɵɯ. ɂ ɞɪɭɝɢɟ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ − ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
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ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɞɨ-

ɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɬɨɪɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɹ ɟё ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ 0,6-0,7 ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ 10 % ɞɨɪɨɠɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ [31].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɝ ɭ 

ɧɚɫ ɨɛɴёɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɝ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɧɟ ɝɢɛɤɨɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ 
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ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɢɯ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ).  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɤɥɚ-

ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ, ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɜɟɥɨɫɶ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ Ƚɑɉ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ȽɋɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɵ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ Ƚɑɉ. 
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13 Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡёɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ȼɟɡɨɩɚɫ-

ɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɄȽɄɍ ɄɊɍȾɈɊ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: http://krudor.ru/actual/bkd/. 

14 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ  ɩɪɨɟɤɬ  «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

15 Cɬɟɩɚɧɨɜ ɋ.Ⱥ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɞɨɪɨɝɢ – ɡɚ ɧɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, 

ɋ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɱɢɤɨɜ // ɗɧɟɪɝɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ. – 2015. - №9. – ɋ. 

18-23. 

16 Ʉɚɪɢɦɨɜ Ȼ.Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɩɵɬ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ) : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. Ȼ. Ʉɚɪɢɦɨɜ, ȼ. ɂ. Ɇɪɭɝ, ɇ. Ⱥ. ɑɟɛɚ-

ɧɭ. ̶  Ɇ., 2013, - 270 ɫ. 

17 Ɍɚ Ɇɢɧɹɧ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɄɇɊ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɞɢɫ. ... ɤɚɧ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ: 05.23.11 / Ɍɚ Ɇɢɧɹɧ. – 

ɏɚɛɚɪɨɜɫ, 2015. – 167 ɫ. 

18 Ȼɨɥɝɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ / ȼ.Ⱥ. Ȼɨɥɝɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2011. – №3. – 

ɋ. 252-254. 

19 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ȽȺɁȿɌȺ // Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

–  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://rg.ru/. 

20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 08.11.2007 N 257-ɎɁ. 
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21 Ⱥɥɯɢɦɨɜɚ ɇ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɡɞɚɧɚ / ɇ.ɂ. Ⱥɥɯɢɦɨɜɚ // Ⱥɜ-
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ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ.ə. Ȼɵɫɬɪɹɤɨɜ, ȿ.ɋ. Ȼɵɥɵɦ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. – 2012. – ɋ. 53-59. 

25 ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ / Ⱥ.Ɇ. ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜ // 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. – 2014. - №2. – ɋ. 32-33. 

26 Ɏɪɨɥɨɜ ȼ.ɂ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ / ȼ.ɂ. Ɏɪɨɥɨɜ, ɋ.ȼ. Ȼɚɥɡɚɧɚɣ //  ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɇɢɪ ɞɨɪɨɝ»  ɢ ɈȺɈ «ȾɋɄ «Ⱥɜɬɨɛɚɧ». – 2014. ɋ. 16-18. 

27 ɋɤɜɨɪɰɨɜ Ɉ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2015. ɋ. 6-7. 

28 Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ. // Ɉɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rosavtodor.ru/press-center/. 

29 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. N 661-ɩ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 N 510-ɉ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

30 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɬ 15 ɧɨɹɛɪɹ 

2016 ɝ. N 558-ɩ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 N 510-ɉ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

31 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ⱦɨɪɨɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ» 1995 - 2000 ɝɝ. / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨ-

ɪɨɠ. ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ. - Ɇ., 1994. - 78 ɫ.: ɢɥ. 
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32 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.03.2012 N 2-94, ɨɬ 

24.10.2013 N 5-1681, ɨɬ 31.03.2016 N 10-4344)  

33 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ/ɗ. ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ, ȼ. Ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ⱦ. ȼ. ɑɭɮɟɧɟɜ ȽɍȺɉ. — ɋɉɛ., 2006. 

— 23 c. 

34 Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ ɇ. ɋ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢ-
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ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɢɧ-ɬ. ɑ. 2. – 2013 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://web.snauka.ru/issues/2016/09/72015 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.06.2017). 
 

http://docs.cntd.ru/document/985026295
http://docs.cntd.ru/document/465805174
http://docs.cntd.ru/document/465805174
http://docs.cntd.ru/document/438881484



