
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                                           __________   ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
                                                                                                                                 

« _____» ________ 2017 ɝ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
 ___________ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ  

«___»___________2017 ɝ. 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ȼ ɎɈɊɆȿ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɚɛɢɬɤɨɜɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ 12-07 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.09.09 
 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 
1. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ  
2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 2322/ɫ  ɨɬ 22. 02. 2017ɝ.  
3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɤ.ɷ.ɧ. Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ ɂɍȻɉɢɗ ɋɎɍ  
4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 
ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ:  
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 
«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ»;  
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ;  
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ 
ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ          ____________        ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.  Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ  
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ___________                           Ʉ. ȿ. Ʉɚɛɢɬɤɨɜɚ  
 
                                                                                             « ___ » __________ 2017ɝ. 
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ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1.ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ 

22.02 – 26.02  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

27.02 – 05.03  

3.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

06.03 – 24.03  

4.ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

25.03 – 31. 03  

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 01.04 – 04.04  
6.ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

05.04 – 28.05  

7.Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
(ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ  

29.05 – 8.06  

8. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ  

9.06 - 11.06  

9. ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 13.06 - 14.06  
10. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 14.06  
11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

15.06-18.06  

12. Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ 19.06  
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ         ____________       ɞɨɰɟɧɬ,  ɤ.ɷ.ɧ.    Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ  
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                    ___________                            Ʉ. ȿ. Ʉɚɛɢɬɤɨɜɚ  
 
                                                                                             « ___ » __________ 2017 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ». 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 42 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 57 ɬɚɛɥɢɰ. 

 ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɂɇɎɅəɐɂə, 

ɑɂɋɌȺə ɉɊɂȻɕɅɖ, ɑɂɋɌɕɃ ȾɂɋɄɈɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ȾɈɏɈȾ. 

  Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɸɛɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɫɮɚɥɶɬ - ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɛɪɭɫɱɚɬɤɨɣ. Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ ɨɱɟɧɶ 

ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚ. Ȼɨɪɞɸɪɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɫɚɞɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝ. 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  - 18 914,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 5 154,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: NPV – 4749,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., IRR - 28,1 %,  ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 2,11 ɝ. 
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ȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɚɫɮɚɥɶɬɭ ɩɪɢɲɟɥ 

ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚ – ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨɡɥɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, 

ɩɚɪɤɨɜ, ɫɤɜɟɪɨɜ. ȿɳɟ ɫɨɬɧɢ ɞɜɨɪɨɜ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɵɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɟ 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ - 

ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɦɨɥɵ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɫɮɚɥɶɬɨɦ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɧɹɦɢ ɥɟɬ. 

Ⱦɨɪɨɝɢ ɢɡ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɠ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɨɬɬɚɹɜɲɚɹ ɜɨɞɚ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɤɜɨɡɶ ɲɜɵ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɞɶɸ.  

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɩɥɢɬɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɭɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ). Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɚɹ: ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ, ɤɚɦɟɧɧɚɹ, 

ɛɟɬɨɧɧɚɹ (ɜɢɛɪɨɥɢɬɚɹ ɢ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɮɨɪɦ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɨɪɞɸɪɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɬɨɠɟ 

ɛɵɜɚɸɬ  ɪɚɡɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ȼɨɪɞɸɪɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɛɵɜɚɸɬ: ɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ, 

ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɟ ɢ ɫɚɞɨɜɵɟ. 

 Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɟɫɤɚ ɢ ɳɟɛɧɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ 

ɤɚɦɧɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ; 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2010–2017 ɝɝ., ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ 

ɤɚɦɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɧɚ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɚɥɨɜɵɯ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ»;  

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɯɟɦɵ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ;  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ».  

– ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 
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1  ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ - ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ  ɈɈɈ «ȻɈɊȾɘɊɈɎɎ» 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ 

ɤɚɦɧɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ - ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɚɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ, ɚ ɧɟ ɂɉ: 

- ȼɚɠɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɂɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɤɥɚɞɚ.  

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɵ).  

- ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛ ɈɈɈ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

-  ȿɫɥɢ ɈɈɈ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

- Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɦɢɧɭɫɵ ɈɈɈ ɩɟɪɟɞ ɂɉ: ɭ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɬɪɢ-

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ. Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 

 4000 ɪɭɛ. [41] ɋɚɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝ, ɱɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3 536,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɈɈɈ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɉ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ 

ɈɈɈ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɈɈɈ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ – 2019 ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ 

ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɧɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ. ɈɈɈ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɉ. 

ɈɈɈ « Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ » ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ  – ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  – ɭɥ. ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 17 ɢ ɨɮɢɫ – ɭɥ. Ɇɢɪɚ, 54, ɨɮ. 1. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɸɡɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɬɚɤɨɜɚ: ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ  

ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ – ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ: 

1) Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɨɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

2) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3) ɗɤɨɥɨɝɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ – ɷɬɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ.  ɇɚɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɪɟɞɢɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

-   ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-   ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, 
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ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɬɥɚɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɢɞɟɚɥɚ; 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɭɤɥɚɞɤɚ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨ - ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɧɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

  

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɝɝ., 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɤɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɜɫɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɟɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɫɪɨɤɢ, 

ɨɛɴɟɦɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ. ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɪɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ. ɉɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɞ ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡɭ, ɥɢɛɨ ɧɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.   

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
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ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 50% ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɤɪɚɹ – 8,7%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.  ɜ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 7800 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 80 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɩɭɫɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 5 ɪɚɡ.   

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ.  ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɧɢɡɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 10% [7]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ 2017 ɝ. ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ 

ɢ  ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ – 9,25%,  ɭɠɟ ɜ ɢɸɧɟ 2017 ɝ.  ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɫɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 9,0% [5]. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɪɭɛɥɟɜɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɨɫɬɚ – ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 6,5% ɜ 2016 ɝ. ɢ 4,5% ɜ 2017 ɝ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 
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3. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɣ. ɐɟɧɵ ɧɚ «ɱɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ» ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 45 

ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɟɺ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2. Ɉɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ; 

3. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4. ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝɝ., 

ɪɢɫɭɧɨɤ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2010-2016 ɝɝ. 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɜ 2016 ɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,38 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ., ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  Ʌɢɲɶ ɜ 2015ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ 

ɫɤɚɱɨɤ  ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 12,9%, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,6%, ɜ 2013 

ɝ. - 6,5%, ɜ 2014 ɝ. - 11,4%, ɜ 2015 ɝ. - 12,9%.ɐɟɥɶ ɐȻ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ — ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɭɪɨɜɧɹ  4% ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ.  Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɫ 2010 ɩɨ 

2017 ɝɝ., ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ 2010-2017 ɝɝ. 
 

ɂɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ.2) ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 4,4 
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ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜ ɋɒȺ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɋɒȺ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ  ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɎɇȻ) 

ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 17%, ɞɨ 4,359 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ – 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,2%, ɞɨ 71,87 ɦɥɪɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ $19,51 

ɦɥɪɞ., €20,76 ɦɥɪɞ., £3,83 ɦɥɪɞ. ɇɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜɨ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 198,23 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ $6,25 ɦɥɪɞ., ɫɨɨɛɳɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ $3 ɦɥɪɞ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ; ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, – 112,63 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ $4,11 

ɦɥɪɞ., ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ – 278,99 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ȼɌȻ ɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 164,43 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.  

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,52 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɊɎɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 972,13 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,641 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ [40] .  

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ - ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 



18 

 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɂɉɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɰɟɧ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɉɐ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɰɟɧ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɺ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɰɟɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɜɹɡɚɧɨ 

ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɝ. ɩɨ 
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2016 ɝ.  ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɫ 2006 – 2016ɝ. 
Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, % 
2006 9,0 
2007 11,87 
2008 13,28 
2009 8,80 
2010 8,78 
2011 6,10 
2012 6,58 
2013 6,45 
2014 11,36 
2015 12,91 
2016 4,96 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ: 9.14%. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ  -  ɷɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  17 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ., 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɊɎ ɡɚ 2016 ɝ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $22,2 

ɦɥɪɞ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ [38]. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɧɚɜɟɪɫɬɚɬɶ ɭɩɭɳɟɧɧɨɟ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ, ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ, ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɹ 2016ɝ.  ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ  ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 30%-ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 8 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2015 ɝ. ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫ 2009 ɝ. ɩɪɢ 

https://fortrader.org/economic-forex/current-account-balance-of-payments.html
https://fortrader.org/quotes/brentoil
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 85 ɬɪɥɧ. 880 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  ɂɧɞɟɤɫ-

ɞɟɮɥɹɬɨɪ ȼȼɉ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɧɚɦ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103,4%.  

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ - 

ɧɚ 4,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - ɧɚ 3,6%. ȼ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 3,5%  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 1,4% , ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ - ɧɚ 

0,2%, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ - ɧɚ 

2,4%. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 

70,7%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ - 52%, ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ - 

18,4% (17,5%).  Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝ. ɞɨ 24,2% ɫ 22,3% ɜ 2015 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɞɨ 21,5% ɫ 20,7%. Ɂɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 2,7% ɩɪɨɬɢɜ 1,6% ɜ 2015 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

(ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɭɫ ɢɦɩɨɪɬ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2016ɝ.  ɞɨ5,1% ɫ 8% ɜ 2015 ɝ.   

   ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 13% ɞɨ 14%.  ȼ 2016 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɂɚ 

ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɞɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 446,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 10% ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2014 ɝ., 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ 2015 ɝ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɢɩɨɬɟɤɟ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ    

ɨɬɦɟɬɤɢ 13%. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɐȻ ɜɫɟɥɹɸɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
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ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, 2017 ɝ. ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝ. ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɪɢɧɹɥ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 10,5%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɦɨɝɭ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝ. – 10,4% ɢ ɜɵɲɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, ȼɌȻ 24 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ ȼɌȻ 24. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 2 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 

Ȼɚɧɤ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɋɬɚɜɤɚ, % 
ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɪɭɛ 

ɋɪɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɦɟɫ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ: 

ȼɌȻ 24 

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ 14% 500 000 - 
5 000 000 

Ⱦɨ 60 
ɦɟɫ. 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

11,8% Ɉɬ 850 000 
Ⱦɨ 36 
ɦɟɫ. 

Ɂɚɥɨɝ – ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɝ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ȼɢɡɧɟɫ – Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
12,2% Ɉɬ 150 000 

Ⱦɨ 84 
ɦɟɫ. 

1)Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ; 
3) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ:- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ–Ɉɛɨɪɨɬ 11,8% Ɉɬ 150 000 Ⱦɨ 48 
ɦɟɫ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ: ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ȼɂɇ-Ȼɚɧɤ Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ Ȼɚɧɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ 
ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɋɬɚɜɤɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɨɝɨ  
ɩɨɥɨɠɟɧɢ
ɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Ɉɬ 600 000 Ⱦɨ 24 
ɦɟɫ. 

Ɂɚɥɨɝ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ Ɉɬ 1 000 
000 

Ⱦɨ 36 
ɦɟɫ. 

-Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɫɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ 
-ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
-ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
-ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ 

 
Ⱥɥɶɮɚ - Ȼɚɧɤ 

«ɉɚɪɬɧɟɪ» Ɉɬ 12,5 % 500 000 –
6000000 

13,18, 4, 
30,36 
ɦɟɫ. 

Ȼɟɡ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ 
Ȼɚɧɤ 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ Ɉɬ 13% 100 000- 
1 200 000 

Ⱦɨ 24 
ɦɟɫ. 

Ȼɟɡ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 

 Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2016ɝ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ 5,9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 5,3 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015ɝ.  ȼ  ɹɧɜɚɪɟ 2017ɝ. Ɋɨɫɫɬɚɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɥɟɬ ɢ 

ɫɬɚɪɲɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,1 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 52% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 

71,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 4,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɤɚɥɢ (ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

59,1%, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ – 5,6%.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

15-72 ɥɟɬ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 71,6 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ 4,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ – ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɆɈɌ (ɬ.ɟ. ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɜ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɧɟɞɟɥɸ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 5% [38].  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ - ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ:  ɫɚɦɵɣ 
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ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɨɤɨɥɨ 50-60 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 . 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [39] , ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ - Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ - Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

(ɪɢɫ. 4). Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɜ ɋɎɈ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

46000
48000
50000
52000
54000
56000
58000
60000
62000
64000

ты
̭.

 ̬
уб

.

̥е̭яц, ̐од

47%

22%

8%

7%

5%

5%
4% 2% ʺо̭ко̭̏к̌я о̍л̭̌т̽ - 47%

Ле̛̦̦̬̐̌д̭к̌я о̍л̭̌т̽ - 22%

К̬̭̦̌од̬̭̌к̛̜ к̬̜̌ - 8%

К̬̭̦̌оя̬̭к̛̜ к̬̜̌ - 7%

ˀе̭пу̍л̛к̌ Т̌т̬̭̌т̦̌ - 5%

И̬кут̭к̌я о̍л̭̌т̽ - 5%

ʻ̛же̐о̬од̭к̌я о̍л̭̌т̽ - 4%

ˀо̭то̭̏к̌я о̍л̭̌т̽ - 2%
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 28 - 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

           ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

           Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

-  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 1,6% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝ. 

          Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɟɪɰɢɨɧɟɧ. Ɇɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɢɤ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɲɨɤɚ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɤɜɚɪɬɢɪ. ɍɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 2015 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 30 - 35% ɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ.  ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɛɫɬɨɢɬ ɥɭɱɲɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɜ 2016ɝ.  ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 31% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 4,7%. ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟɲɟɜɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

          ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

4,8 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨ 26,5% ɢ 14,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɞɨɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 32,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

         ȼ Ɋɨɫɫɢ ɩɨɱɬɢ 2/3 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ 2016 ɝ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 

ɜɥɨɠɟɧɨ 5945,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40,8% ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2012 ɝ., ɩɪɢɱɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2017 - 2019 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2,7% ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

          ȼ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɎȺɂɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 23% ɞɨ 860 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢɱɟɦ 0,25%  ɨɬ ɢɯ ɫɭɦɦɵ – ɷɬɨ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɪɢɫ. 6). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

2011 – 2016 ɝɝ. 
 

            ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɆɗɊ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ - ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɣɞɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 21% ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜɨɬ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɜ 2018ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɠɟ ɜ 2019 

ɝ., ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. 

            ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚɦɢ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ [39]. 

           Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɣ 2016 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝ. -  ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  ɧɚ 4,3% ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 8%. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚ 40,5% ,  ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɧɚ 20%, ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɧɚ 13,7% ɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚ 13,5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɟɧ, ɨɩɨɪ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɧɚ 5,4%, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɢ ɱɟɪɟɩɢɰɵ ɧɚ 19,6 %, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɧɚ 5% ɢ 

ɩɚɪɤɟɬɚ ɧɚ 1,9%. ȼ ɹɧɜɚɪɟ - ɦɚɟ 2016 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 5,7%, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɨɛɨɟɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɜɫɟɝɨ 50 - 60% ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɧɚ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70% ɢ 

ɜɵɲɟ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɝɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ* ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 – 2016 ɝɝ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ -5,1% -4,3% 

ɓɟɛɟɧɶ -7,9% 7,9% 

Ƚɢɩɫ -9,2% -0,2% 

Ƚɥɢɧɵ ɢ ɤɚɨɥɢɧ 1,4% -12,5% 

Ɇɟɥ -7,9% -22,1% 

ɉɟɫɨɤ 0,3% 24,5% 

ɐɟɦɟɧɬ -9,4% -13,7% 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ -3% -14,0% 
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ -9% -8% 
Ȼɟɬɨɧ -16% -5,2% 
ɀȻɂ -18,7% -20,0% 
ɋɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ -16% -40,5% 
Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɢɪɩɢɱ -8,8% -13,5% 
Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ 9,2% 5,4% 
ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ -2% -4,9% 
ɑɟɪɟɩɢɰɚ -11% 19,6% 
Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ -3,2% 5,7% 
Ʌɢɧɨɥɟɭɦ -13,3% 4,1% 
Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 6,1% 23,3% 
Ɉɛɨɢ 7,0% 19,5% 
ɉɚɪɤɟɬ -17,8% 1,9% 
Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɢɬɤɚ ɢ ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬ 3,1% -9,5% 
Ʌɢɫɬɨɜɨɟ ɫɬɟɤɥɨ -6% 5% 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɚɬɚ -1,5% -4,7% 

   * ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ %, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ          
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           Ɉɰɟɧɢɜ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɝɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɭɱɟɫɬɶ: ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

           Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ- 2019 ɝ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɹɪɤɢɯ, 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

           Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɤɜɟɪɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɤ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ  ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɢ ɹɪɤɭɸ 

ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

 1.3  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɚɫɮɚɥɶɬɭ ɩɪɢɲɟɥ 

ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚ – ɨɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɞɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨɡɥɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɜɨɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ, ɫɤɜɟɪɨɜ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ 
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ɬɵɫɹɱ ɞɜɨɪɨɜ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ, 

ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 4 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɪɭɫɱɚɬɤɭ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ). 

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɡɢɦɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɨɬ -20 ɞɨ +20 ɫ . Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɥɟɬ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ Ⱦɥɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2%. ɑɬɨ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ? ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɫ ɤɚɦɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɝ, ɨɧ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ 20 ɝ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɞɚ, ɩɨɩɚɜɲɚɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɦɧɹ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɪɡɚɬɶ ɢ ɨɬɬɚɢɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɤɚɦɟɧɶ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3: ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ, ɧɚ 
ɢɡɝɢɛ ɢ ɧɚ ɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɩɪɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 

. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɝɢɛɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ, ɥɟɠɚɳɭɸ ɧɟɪɨɜɧɨ, ɚ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  - . ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ - . 

ȼɟɫ ɢ ɪɚɡɦɟɪ  Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɟɫɚ. Ɍɚɤ, 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ ɫɜɵɲɟ 100 ɤɝ, ɚ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

 

Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ [37]:  

 – ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ – ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɦɨɥɵ, ɤɚɤ, ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɚɫɮɚɥɶɬɚ. 

– ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɫɮɚɥɶɬɨɦ; 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɧɹɦɢ ɥɟɬ. 

– ɞɨɪɨɝɢ ɢɡ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

–  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɠ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɨɬɬɚɹɜɲɚɹ ɜɨɞɚ 

ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɲɜɵ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɞɶɸ. 
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Ȼɟɬɨɧɧɚɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɜɢɛɪɨɥɢɬɶɹ ɢ 

ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ – 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ – ɛɟɬɨɧɧɚɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ, ɟɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɩɭɬɟɦ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 5  – Ɏɨɪɦɵ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɏɨɪɦɚ ɉɥɢɬɤɚ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɝɥɚɞɤɚɹ 

  

ɉɟɫɱɚɧɚɹ ɬɭɱɤɚ 

  

Ȼɪɭɤ ɪɢɦɫɤɢɣ 1  
  

Ȼɪɭɤ ɪɢɦɫɤɢɣ 2 
  

Ȼɪɭɤ ɛɨɥɶɲɨɣ 
  

Ȼɪɭɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
  

ɉɢɤɚɫɫɨ 

  

Ɍɟɬɪɢɫ 

  

Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ɲɚɝɪɟɧɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ɞɟɪɟɜɨ 

  

Ƚɚɥɶɤɚ 

  

Ʉɚɬɭɲɤɚ 
  

ɋɬɚɪɵɣ ɬɪɚɤɬ 

  

Ʉɢɪɩɢɱ 
  

Ɋɨɡɟɬɬɚ 

  

Ʉɨɥɨɬɵɣ ɤɚɦɟɧɶ 
  

Ʉɥɟɧɨɜɵɣ ɥɢɫɬ 

  

ȼɨɥɧɚ 

  

Ʌɚɛɢɪɢɧɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

Ɇɨɡɚɣɤɚ 

  

ɋɬɚɪɚɹ ɦɨɫɬɨɜɚɹ 
  

Ʉɥɟɜɟɪ ɤɪɚɤɨɜɫɤɢɣ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɬ 2 ɲɬ)  

  

Ȼɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 

(ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ) 

  

Ȼɨɪɞɸɪ ɞɨɪɨɠɧɵɣ  
 

  

Ȼɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 

  

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [37]: 

1. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ.  

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-

ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ EUROMIX CROCUS 8/300 (ɪɢɫ.7). ɉɟɫɨɤ, ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɳɟɛɟɧɶ 

ɜ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɬɟɥɶ ɞɥɹ «Ȼɢɝ-Ȼɟɝɨɜ», ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɨɧɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɭɧɤɟɪɚ. Ʉɨɜɲ ɫɤɢɩɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɟɪɬɧɵɯ (ɩɟɫɨɤ, ɳɟɛɟɧɶ, ɝɪɚɜɢɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ 

ɜɹɠɭɳɟɝɨ (ɰɟɦɟɧɬ) ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɭɥɶɬɟ ɭ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ +/- 1%. 
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ɋɧɚɱɚɥɚ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɰɟɦɟɧɬ, ɡɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ 

ɢɧɟɪɬɧɵɟ.  ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɫɚ ɩɨɪɰɢɢ ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɜɹɠɭɳɟɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɜɲɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦ, ɪɚɫɱɺɬ ɜɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɺɦɚ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɦɟɫɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɞɚɺɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɴɺɦɚ ɤɨɜɲɚ, 

ɤɨɜɲ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɵɝɪɭɠɚɟɬ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɤɨɜɲ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɡ, ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜɟɫɚ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɺɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɡɚɬɨɪɭ ɜɨɞɵ (ɫ ɩɭɥɶɬɚ - ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ), 

ɜɨɞɚ ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯɜɚɥɶɧɭɸ ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɭ. 

ȼɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ 30-70 ɫɟɤɭɧɞ [39]. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɜɨɪ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɹ 

ɩɧɟɜɦɨɰɢɥɢɧɞɪɨɦ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɩɰɢɹ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢ - ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ EUROMIX CROCUS 

8/300. 

EUROMIX CROCUS 
8/300 
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2. Ⱦɚɥɟɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ (ɪɢɫ. 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɫɦɟɫɢ ɜ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ 

 

3.ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɚɞɤɚ – ɩɭɚɧɫɨɧ ɞɨɡɢɪɭɟɬ ɛɟɬɨɧ ɜ ɮɨɪɦɵ; 

4. Ɋɚɡɥɢɬɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ; 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨ ɭɬɪɚɦɛɨɜɵɜɚɹ 

ɛɟɬɨɧ ɜ ɮɨɪɦɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 
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5. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɤɥɵ – ɨɬɜɨɡɹɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɨɯɧɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ ɜ 

ɬɟɩɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ (ɪɢɫ. 10). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ȼɟɬɨɧ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɡɚɫɬɵɜɚɟɬ 

 

6. ɇɚɝɪɟɜ ɮɨɪɦ ɫ ɡɚɫɬɵɜɲɟɣ ɫɦɟɫɶɸ ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɜɨɞɟ  (ɪɢɫ.11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 
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7. Ɋɚɫɩɚɥɭɛɤɚ ɩɥɢɬɤɢ (ɪɢɫ.12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɚɥɭɛɤɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 

 

8. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɬɚɤ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ, 

ɨɛɦɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɉȼɏ-ɩɥɟɧɤɨɣ ɢ ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɥɟɧɬɨɣ (ɪɢɫ.13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 

 

9. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɞɨɧɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ (ɪɢɫ.14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ 
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Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, 

ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɧɭɬɭ. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ, 

ɞɥɹɳɢɣɫɹ 1 ɦɢɧ. – ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 16 ɩɥɢɬɨɤ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 

ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ: ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɫɚɞɨɜɵɣ. 

Ȼɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɝɚɡɨɧɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɢɡɚɣɧ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 

ɥɢɜɧɟɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɞɨɪɨɝ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ. Ⱦɥɹ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɰɟɥɟɣ ɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɜɟɳɶ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ – ɪɚɡɦɟɪɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɨɪɞɸɪɵ  ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ȼɢɞɵ ɛɨɪɞɸɪɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɢɞ ɛɨɪɞɸɪɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɛɨɪɞɸɪɵ ɂɯ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɦɧɟɣ – 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. 

Ɍɪɨɬɭɚɪɧɵɟ 
ɛɨɪɞɸɪɵ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɨɬ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɚɡɨɧɨɜ, 
ɤɥɭɦɛ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɚɞɨɜɵɟ ɛɨɪɞɸɪɵ  ɗɬɨɬ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɥɭɦɛ, ɪɚɡɛɢɜɤɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɢ ɬ.ɞ. 

 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɨɪɞɸɪɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ 

ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 
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ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ) ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɤɚɦɧɟɦ, ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ȽɈɋɌ 6665-91. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɛɨɪɞɸɪɚ: Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɥɚɝɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɨɦɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ʌɭɱɲɢɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ — ɛɟɬɨɧ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɰɟɦɟɧɬ, ɩɟɫɨɤ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ. 

ȿɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ: ɤɥɭɦɛ, ɞɨɪɨɠɟɤ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɡɨɝɧɭɬɭɸ, ɞɭɝɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɨɫɬɪɨɜɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ: ȻɊ — ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɪɹɞɨɜɨɣ 

ɤɚɦɟɧɶ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȻɊ100.30.15 — ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɬɪɨɬɭɚɪ ɨɬ 

ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ. ȿɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ȻɊ — 

ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ; 100 — ɞɥɢɧɚ 1 ɦɟɬɪ; ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɲɢɪɢɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

30 ɢ 15 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. ȼɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95-150 ɤɝ. ȻɊ100.22.15 — ɧɢɡɤɢɣ 

ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɛɨɪɞɸɪ ɬɨɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝ. ɂɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɥɢɧɟ ɜ 1 ɦɟɬɪ, ɲɢɪɢɧɟ 15 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬɭ 22 

ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ. ȻɊ100.45.18 — ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɨɪɞɸɪ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɲɨɫɫɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɬɪɚɫɫ. Ɉɧ 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɬɪɨɬɭɚɪ ɢ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ: 

ɞɥɢɧɚ — 1 ɦɟɬɪ, ɲɢɪɢɧɚ — 18 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɫɨɬɚ — 45 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. 

Ɇɚɫɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ — 180 ɤɝ. ȻɊ100.20.8 — ɫɚɞɨɜɵɣ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 

ɛɨɪɞɸɪ. Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɚɫɤɨɣ. ȼɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɨɤɨɥɨ 

40 ɤɝ, ɞɥɢɧɚ - 1 ɦɟɬɪ, ɲɢɪɢɧɚ - 8 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɫɨɬɚ - 20 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. 

ȼɢɞɨɜ ɛɨɪɞɸɪɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ɇɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɷɬɨ ɛɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ: ȻɊ50.30.15 ɢ 

ȻɊ100.30.15 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɰɜɟɬɧɚɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ 

ɤɚɦɟɧɶ. ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɩɚɥɢɬɪɭ 

ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɰɜɟɬ ɢ ɧɟ ɜɵɝɨɪɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ: Ȼɟɬɨɧɨɡɚɜɨɞ ɈɈɈ «ɋɢɧɚɣ», ɉɄ «ɂɡɜɟɫɬɋɬɪɨɣ», ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɋɢɛɂɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɋɢɛɋɬɪɨɣɏɨɥɞɢɧɝ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢȾɨɦ». ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ,  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɤɨɣ ɛɪɭɫɱɚɬɤɟ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɦ ɤɚɦɧɟ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɡɚɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɛɪɨɥɢɬɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɰɟɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɚ. Ƚɨɪɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ 

ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɢ 

ɞɚɱɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɤɚɤ ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», 

ȺɈ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», ȽɋɄ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ», ȽɋɄ «Ⱥɪɛɚɧ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ», ȽɋɄ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɨɤɪɭɝɟ 100 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ  ɩɪɚɣɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 1.7 , ɝɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨ ɜɢɞɭ, ɮɨɪɦɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 7 -  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

№ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ȼɢɞ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ (ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ) ɐɟɧɚ ɡɚ  , ɪɭɛ. 

1 ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ȼɨɥɧɚ 610 
Ʉɢɪɩɢɱ 610 
ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ 840 
Ʉɚɬɭɲɤɚ 720 

2 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢȾɨɦ» 
 

Ʉɚɬɭɲɤɚ 490 
Ʉɢɪɩɢɱ 490 

3 ɈɈɈ «ɋɢɛɋɬɪɨɣɏɨɥɞɢɧɝ» 

ȼɨɥɧɚ 570 
Ʉɢɪɩɢɱ 590 
ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ 600 
Ʉɚɬɭɲɤɚ 520 

4 ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢ» 
Ʉɚɬɭɲɤɚ 480 
ȼɨɥɧɚ 480 
Ʉɢɪɩɢɱ 480 

5 ɈɈɈ ɉɄ «ɂɡɜɟɫɬɋɬɪɨɣ» 

Ʉɚɬɭɲɤɚ 550 
ȼɨɥɧɚ 550 
Ʉɢɪɩɢɱ 550 
ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ 550 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 8 -  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

№ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ȼɢɞ ɛɨɪɞɸɪɚ ɐɟɧɚ ɡɚ ɲɬ. 
1 ɈɈɈ «ɋɢɛɋɬɪɨɣɏɨɥɞɢɧɝ» Ȼɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 100.30.15 420 

Ȼɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 50.30.15 170 
2 ɈɈɈ ɉɄ «ɂɡɜɟɫɬɋɬɪɨɣ» Ȼɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 100.30.15 465 

Ȼɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 50.30.15 160 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚɦ 1.7 – 1.8, ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɛɨɪɞɸɪɨɜ: ɜɨɥɧɚ – 552,5 ɪɭɛ., ɤɢɪɩɢɱ – 

544 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ  –  663 ɪɭɛ., ɤɚɬɭɲɤɚ – 552 ɪɭɛ., ɛɨɪɞɸɪ ɞɨɪɨɠɧɵɣ 

100.30.15 – 442,5 ɪɭɛ., ɛɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 50.30.15 – 165 ɪɭɛ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɛɨɪɞɸɪɨɜ ɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɞɢɦ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɚ 10 %, ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɚɹ (ɰɟɧɵ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɰɟɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ): ɜɨɥɧɚ – 497 ɪɭɛ., 

ɤɢɪɩɢɱ – 490 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ  –  600 ɪɭɛ., ɤɚɬɭɲɤɚ – 497ɪɭɛ., (ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ- 521 ɪɭɛ.), ɛɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 100.30.15 – 398 

ɪɭɛ., ɛɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 50.30.15 – 149 ɪɭɛ.   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ -  ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɧɭɠɧɨ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 37000  ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ , 960 ɲɬ. ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ 

ɢ 960 ɲɬ. ɫɚɞɨɜɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɛɨɪɞɸɪɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɂɥɢ ɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

1.4  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [9]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 

ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫ; 

2) Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢ-ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ; 

3) ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ; 

4) Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ; 

5) ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ; 

6) ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ; 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɇɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɰɟɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɤɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10 – 

1.11 – ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11 
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ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ «ɋɤɚɥɚ 20 

Ɇ ɋɭɩɟɪ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɋɩɢɫɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 
ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫ «ɋɤɚɥɚ 20 Ɇ ɋɭɩɟɪ» ɞɥɹ ɛɥɨɤɨɜ 1 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢ – ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ EUROMIX CROCUS 8/300 1 
Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɅɄ-400-3300 1 
Ɇɨɞɭɥɶ ɲɬɚɛɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɨɧɨɜ 1 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ  15 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ: ɛɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 100 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ: ɛɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 50 
ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 2 
ɑɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 1 
ɉɨɞɞɨɧɵ 200 
ɋɬɟɥɥɚɠɢ 20 
Ɋɨɤɥɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ 1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 10  - Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ  ɦɢɧɢ – ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ  EUROMIX CROCUS 8/300 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
Ȼɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶ Euromix crocus 8/300 
Ɍɢɩ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɹ Ɋɨɬɨɪɧɨ-ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɨɧɢ (ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶ) Ⱦɚ (hardox) 
Ȼɭɧɤɟɪɚ (ɤɨɥ-ɜɨ×ɦ³) 2×1,5 
ɉɨɞɚɱɚ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ʌɟɧɬɚ 
Ⱦɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɦɟɧɬɚ ȼɟɫɨɜɨɟ 
Ⱦɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɵ Ɉɛɴɟɦɧɨɟ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɜɬɨɦɚɬ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤȼɬ Ⱦɨ 20 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11  - Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

«ɋɤɚɥɚ 20 Ɇ ɋɭɩɟɪ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦɦ 1050*620 
ȼɵɫɨɬɚ ɮɨɪɦɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɦ 40- 200 
Ɋɚɡɦɟɪ ɬɟɯ.ɩɨɞɞɨɧɚ  ɮɚɧɟɪɚ, ɦɦ 1200*620*40 
Ɋɚɡɦɟɪ ɬɟɯ.ɩɨɞɞɨɧɚ  ɞɨɫɤɚ, ɦɦ 1200*620*50 
ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ, ɦɢɧɭɬ Ⱦɨ 1 
ɍɫɢɥɢɟ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɝ 8000 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ 380 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤȼɬ 4,5 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 20-25 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ 1-2 
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɦɦ 1750*1170*2000 
Ɋɚɡɦɟɪ ɝɢɞɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɦɦ 800*300*1270 
Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɝ 1150 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 12 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ «ɋɤɚɥɚ 20 Ɇ 

ɋɭɩɟɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɰɢɤɥ ɜ ɱɚɫ ɜ ɫɦɟɧɭ 
ɉɥɢɬɤɚ 200*100*60, ɲɬ./ɤɜ.ɦ. 16/0,32 960/19,2 7680/153,6 
Ȼɨɪɞɸɪ ȻɊ50.30.15, ɲɬ. 1 60 480 
Ȼɨɪɞɸɪ ȻɊ100.30.15, ɲɬ. 1 60 480 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 8-ɦɢ 

ɱɚɫɨɜɭɸ ɫɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 153,6 ɤɜ.ɦ. – ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ. ɂ ɩɨ 480 ɲɬɭɤ ɛɨɪɞɸɪɨɜ: 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɫɚɞɨɜɵɯ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ ɩɨ 

8 ɱɚɫɨɜ, 5 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ: 153,6 * 247 = 39 939,2  ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 98% ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɨɞ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 37 000  ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 150  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ, ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɢɯ ɭɤɥɚɞɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ 5 - 10% ɧɢɠɟ ɰɟɧ  

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1.13 – 1.15  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.13 - ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,  37000 37000 37000 37000 37000 37000 37000 
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ./  497 519,4 542,7 567,1 592,6 619,3 647,2 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18389 19217 20081 20985 21929 22916 23947 

*ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.14- ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ; ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɍɪɨɬɭɚɪɧɵɣ ɛɨɪɞɸɪ 960 960 960 960 960 960 960 
ɋɚɞɨɜɵɣ  ɛɨɪɞɸɪ 960 960 960 960 960 960 960 
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ/ɲɬ:  
Ɍɪɨɬɭɚɪɧɵɣ ɛɨɪɞɸɪ 398 416 435 454 475 496 518 
ɋɚɞɨɜɵɣ  ɛɨɪɞɸɪ 149 156 163 170 178 186 194 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ:  
Ɍɪɨɬɭɚɪɧɵɣ ɛɨɪɞɸɪ 382,1 399,3 417,3 436 455,6 476,1 497,5 
ɋɚɞɨɜɵɣ  ɛɨɪɞɸɪ 143 149,5 156,2 163,2 170,6 178,3 186,3 
Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 525,1 548,7 573,4 599,2 626,2 654,4 683,8 

* ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.15  - Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ  ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ 

ɤɚɦɧɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 18389 19217 20081 20985 21929 22916 23947 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɞɸɪɨɜ 525,1 548,7 573,4 599,2 626,2 654,4 683,8 

ɂɬɨɝɨ 18914,1 19765,7 20654,4 21584,2 22555,2 23570,4 24630,8 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 000 , ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɷɬɨ 1 896 960 ɲɬɭɤ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ,  ɚ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ: 960 

ɲɬ. ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ ɢ 960 ɲɬ. ɫɚɞɨɜɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ.  ȿɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɪɞɸɪɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ  237 120 ɲɬɭɤ ɛɨɪɞɸɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ  – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɞɧɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɧɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ – 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 18 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɦɟɧɚ – 8 

ɱɚɫɨɜ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 9:00 ɞɨ 18:00, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɟɞ ɫ 12:00 – 13:00. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ 

1 ɛɪɢɝɚɞɚ ɢ 4 ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ.  Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ: ɫɭɬɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɨɟ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɹɜɨɱɧɭɸ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ – ɩɨ 

8 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɹ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɨɱɧɨɣ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ) 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 16  - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ , ɱɟɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɫɦɟɧɵ 1 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 3 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ (ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ) 1 

Ƚɪɭɡɱɢɤ  2 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ  2 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ  10 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 17. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:            

ɤɫɫ=Ɏɧ/Ɏɮ,                                                                                    (1) 

 

ɝɞɟ Ɏɧ — ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɧɟɣ; 

Ɏɮ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ 

ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.17 ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 204 ɞɧɹ, ɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ – 247. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 1,79. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 17, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.18 ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

http://www.peo.su/?p=285
http://www.peo.su/?p=290
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.17 - Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. ɢɡɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɧɢ 365 
ɇɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ ɞɧɢ 118 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 14 
ȼɵɯɨɞɧɵɟ  ɞɧɢ 104 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɧɢ 247 
ɇɟɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɧɢ 44 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɧɢ 28 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɞɧɢ 8 
Ⱦɧɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɡɧɢ) ɞɧɢ 5 
Ⱦɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɧɢ - 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɧɢ 3 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɧɢ 204 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɱɚɫ 8 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɝɨɞ ɱɚɫ 1632 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 18 - ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

əɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 10 10 10 10 10 10 10 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 1,79 1,79 1,79 1,79 1,79 1,79 1,79 
ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 18 18 18 18 18 18 18 

 
ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 19 - ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ « Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 1 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 3 
Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ (ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ) 1 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ  2 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 2 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 2 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 4 
ɂɬɨɝɨ 18 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 40 – ɱɚɫɨɜɭɸ 
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ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ: 8 - ɱɚɫɨɜɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ: 

1) Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: 365 × 8 = 2920 ɱ; 

2) ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 247 × 8 = 1976 ɱ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɜɟɧɶɟɜ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ɪɢɫ. 15). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 3 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

  

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ɇɚɫɬɟɪ - ɬɟɯɧɨɥɨɝ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɫɛɵɬɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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2 ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ 

ɈɈɈ «ȻɈɊȾɘɊɈɎɎ» 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,5%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜ  ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ [40] . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, %  4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  1 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 1 1,045 1,092 1,141 1,192 1,246 1,302 1,360 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɆɚɲɄɢɪɨɜ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 610035 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɢɪɨɜ, ɭɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞ. 33. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɢɛɀɟɥɞɨɪɄɨɦ» ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɩɭɬɹɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨ – ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 7% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

  Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 

421,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɧɬɚɠ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ: 5 - 7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

  ɍɱɬɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 3 -  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2  – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫ «ɋɤɚɥɚ 20 Ɇ ɋɭɩɟɪ» ɞɥɹ ɛɥɨɤɨɜ 1 485 200 485 200 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢ- ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ EUROMIX 
CROCUS 8/300 

1 760 000 760 000 

ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 
ɬɢɩɚ ɛɢɝ-ɛɷɝ ɫɪ 500 

1 80 000 80 000 

Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɫɟɪɢɢ ɅɄ ɞɥɹ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɜ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ. 1 110 000 110 000 

Ɇɨɞɭɥɶ ɲɬɚɛɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɨɧɨɜ 1 255 000 255 000 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   169 020 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ  15 20000 240000 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ: ɛɨɪɞɸɪ ɫɚɞɨɜɵɣ 100 150 15000 
ɇɚɛɨɪ ɮɨɪɦ: ɛɨɪɞɸɪ ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɣ 50 680 34000 
ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 2 13770 27540 
ɑɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 1 3000 3000 
ɉɨɞɞɨɧɵ 200 180 36000 
ɋɬɟɥɥɚɠɢ 20 10000 200000 
Ɋɨɤɥɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ 1 7000 7000 
ɂɬɨɝɨ   2 421 760 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɥɟɬ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɚ 7 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɥɟɬ: 100% / 7 = 14, 286% ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 

ɥ. ɫ. 
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ

ɧɨɫɬɶ, ɬ. 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɡɨɜɢɤ Cantor  2015 ɝ. 160 4 1 1100 1100 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤ Komatsu 
FG18T-20 

2015ɝ. 49 2 1 530 530 

ɂɬɨɝɨ   22 2 - 1630 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
Ɉɮɢɫɧɵɣ ɫɬɭɥ 4 800 3 200 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɨɥ 4 2 000 8 000 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ 4 4 000 16 000 
ɋɬɟɥɥɚɠ 6 1 500 9 000 
Ɉɮɢɫɧɵɣ ɞɢɜɚɧ 1 15 000 15 000 
ɇɨɭɬɛɭɤɢ Samsung + ɉɈ 5 37240 186 200 
ɆɎɍ Xerox 1 10 000 10 000 
ɂɬɨɝɨ 25  237 400 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: Windows, MC Office, 1C – 

ɧɚ ɜɟɫɶ ɲɬɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 5 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɪɚɡɭ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Cɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɞɥɹ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.5. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ, ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɪɭɛ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɪɭɛ. 

ɐɟɦɟɧɬ ɉɐ 400, ɤɝ. 3750 4,6 10 172 500 86 250 258 750 
ɉɟɫɨɤ, ɤɝ. 3750 0,27 10 10 125 5 062,5 15 187,5 
ɓɟɛɟɧɶ, ɤɝ. 4500 0,17 10 7 650 3 825 11 475 
Ʉɪɚɫɢɬɟɥɶ, ɤɝ 10 120 10 12 000 6 000 18 000 
ɉɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ, ɤɝ 3 55 10 1 650 825 2 475 
ȼɨɞɚ,  1,1 18,2 10 200,2 100,1 300,3 
ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɥ 1 25 10 250 175 425 
ɂɬɨɝɨ    204 175 102 137,5 306 612,8 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 306,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -  ɷɬɨ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

200 . ɉɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɨɮɢɫɚ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɧɢɦɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɩɥɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ –260 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, 

ɪɨɜɧɵɣ ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɩɨɥ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɨɥɨɤ – 6ɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ  

ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɞɥɹ ɮɭɪ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɝɨɞ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɉɥɨɳɚɞɶ, 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫ./ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɝɨɞ/ ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 260 240 62 400 748 800 
Ɉɮɢɫ 40 750 30 000 360 000 
ɂɬɨɝɨ 300  92 400 1 108 800 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 92,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» [8]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɜɨɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɱɢɤɚɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɛɨɪɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɟɫɬɶ  ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɸɪɢɫɬɨɜ – 15 000 ɪɭɛ.,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ  ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ ɨɮɢɫɚ – 2 000 ɪɭɛ., 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – 40 000 

ɪɭɛ., ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 35 000 ɪɭɛ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. «ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɢ ɫɬɟɧɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɪɚɞɢɨ, 

ɪɚɫɤɥɟɣɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɫɤɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ – ɜ ɞɚɱɧɵɯ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ.2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ 2 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 100 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 15 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 35 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 40 
ɂɬɨɝɨ 192 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɨɬɪɚɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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18 ɱɟɥɨɜɟɤ * 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 30% ɨɬ  180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 54 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɚ 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɜɚɧɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 234 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 92,4 
ɂɬɨɝɨ 326,4 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɆȺ ɭɱɬɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ ɢ ɛɨɪɞɸɪɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɇɆȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   4 289 160 
 - ɡɞɚɧɢɹ 0 
 - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 421 760 
 - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 630 000 
 - ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 186 200 
- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 51 200 
2. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 825 012,8 
 - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 306 612,8 
 - ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 192 000 
 - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 326 400 
3. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40 000 
ɂɬɨɝɨ 5 154 172,8 

   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 

154,2ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ - 4 289,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 825 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 536,2 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɭɦɦɵ 1 618 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ 

24» ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,8%.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10  – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɬɨɝɨ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 1 618 - - - 1 618 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ  539,33 539,33 539,33 1 618 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 618 1078,67 539,33 0 - 
ȼɵɩɥɚɬɚ % - 190,92 127,28 63,64 381,84 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ - 730,25 666,61 602,97 1999,83 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɥɟɬ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11  ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», 

ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧ
ɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɗȼɆ ɢ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

ȼɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ 

242 176 163 000 18 620 423 796 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

2 421 760 1 630 000 186 200 4 237 960 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 2 421 760 1 630 000 186 200 4 237 960 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɲɚɝɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

0 0 0 0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 12 108,8 8 150 931 21 189,8 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) 230 067,2 154 850 17 689 402 606,2 
ɇɚɥɨɝɢ 20 % 46 013,44 30 970 3537,8 80 521, 24 
ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

184 053, 76 123 880 14 151,2 322 084,96 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» - ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10% ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ – 5 % ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 322,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 80 521,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. [25] .  
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Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. 

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɧɵ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 4,5%. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.        

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɩɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ, 1, ɫɬɪ. 83.  ɐɟɧɚ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ Ɇ 400 – 4600 ɪɭɛ., ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɟɫɨɤ ɢ ɳɟɛɟɧɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɭ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɌɉ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɬɪɚɤɬɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɬ ɬɨɧɧɵ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. Ʉɭɛ ɩɟɫɤɚ ( ) 

ɪɚɜɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1800 ɤɝ ɢ ɫɬɨɢɬ 500 ɪɭɛ., ɚ ɤɭɛ ɳɟɛɧɹ -  320 ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 № - ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ./ɤɝ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɐɟɦɟɧɬ, ɉɐ 400, ɤɝ. 4,6 4,8 5 5,3 5,5 5,7 6 6,3 
ɉɟɫɨɤ, ɤɝ. 0,27 0,28 0,29 0,31 0,32 0,34 0,35 0,37 
ɓɟɛɟɧɶ, ɤɝ. 0,17 0,177 0,185 0,193 0,203 0,212 0,221 0,231 
Ʉɪɚɫɢɬɟɥɶ, ɤɝ 120 125,4 131 137 143 150 156,3 163,3 
ɉɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ, ɤɝ 55 57,5 60 62,8 65,6 68,5 71,6 74,8 
ȼɨɞɚ, ɥ 18,2 19,2 20,1 21 22 23 24 25 
ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɥ 25 26,1 27,3 28,5 29,8 31,2 32,6 34 

 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɰɟɦɟɧɬɚ - ɈɈɈ «ɆɢɜɚɫɌɨɪɝɏɢɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ 

(ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:   Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 

ɞ.23). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɛɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ 

ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɫ ɭɫɬɪɨɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɸɛɨɣ ɰɜɟɬ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 

ɜ 120 ɪɭɛ./ɤɝ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦ ɫɨɥɹɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɮɨɪɦ ɨɬ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɨ ɰɟɧɟ 25 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɢɬɪ.   ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ  ɜɵɛɪɚɥɢ ɈɈɈ «ɌɋɄ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ƚɚɣɞɚɲɨɜɤɚ, 3 -

212. ɐɟɧɚ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ – 55 ɪɭɛ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɵɪɶɟ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɇɨɪ-
ɦɚ 

ɪɚɫ- 
ɯɨɞɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɬ 

2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. ȼɫɟɝɨ 

Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ        
ɐɟɦɟɧɬ ɉɐ 400 ɤɝ. 25 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 6484,1 

ɉɟɫɨɤ ɤɝ. 25 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 926,3 6484,1 
ɓɟɛɟɧɶ ɤɝ. 50 1111,5 1111,5 1111,5 1111,5 1111,5 1111,5 1111,5 7780,5 
Ʉɪɚɫɢɬɟɥɶ ɤɝ. 0,07 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 17,5 
ɉɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɤɝ. 0,02 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 4,9 
ȼɨɞɚ  0,034 18,2 18,2 18,2 18,2 18,2 18,2 18,2 127,4 

 

http://krasnoyarsk.regtorg.ru/comps/c311540-mivas_torghim_ooo.htm
http://krasnoyarsk.regtorg.ru/comps/c311540-mivas_torghim_ooo.htm
http://krasnoyarsk.regtorg.ru/comps/c311540-mivas_torghim_ooo.htm
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰ 2.12 - 2.13 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.14 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɐɟɧɚ 
ɪɭɛ./ɟɞ 

ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɐɟɦɟɧɬ ɉɐ 400 ɤɝ. 4,6 4260,8 4451,7 4652 4861,4 5080,1 5308,8 5547,6 
ɉɟɫɨɤ ɤɝ. 0,27 250,1 261,4 273,1 285,4 298,2 311,7 325,7 
ɓɟɛɟɧɶ ɤɝ. 0,17 189 197,5 206,4 215,7 225,4 235,6 246,1 
Ʉɪɚɫɢɬɟɥɶ ɤɝ. 120 296,4 309,7 323,7 338,2 353,5 369,4 386 
ɉɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɤɝ. 55 40,8 42,6 44,6 46,6 48,6 50,9 53,1 
ȼɨɞɚ  18,2 5 5,2 5,4 5,7 5,9 6,2 6,5 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱦɥɹ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Cantor ɢ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 33 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɢɬɪ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɧɚɬ Ɉɢɥ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  ɭɥ. 26 Ȼɚɤɢɧɫɤɢɯ 

ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ 15ɛ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɬɚɪɢɮ 

ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ – 2,52 ɪɭɛ./ɤȼɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 15 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤȼɬ/ɱ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 16. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 4,5%, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɚ 1 ɤȼɬ – 2,52 ɪɭɛ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 1,1  ɧɚ 150  ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 1  ɜ 

ɫɭɬɤɢ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɄɨɦ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18,2 ɪɭɛ. ɡɚ 1 . Ɍɚɪɢɮ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɳɧɨɫ
ɬɶ, ɤȼɬ. 

Ʉɨɥ-
ɜɨ, ɲɬ. 

Ɉɛɳɟɟ, 
ɤȼɬ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɱ. 

ɂɬɨɝɨ, ɤȼɬ/ɱ 
ɫɭɬɤɢ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫ «ɋɤɚɥɚ20Ɇ ɋɭɩɟɪ»  4,5 1 4,5 8 36 741 8892 
Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɅɄ-400-3300 2,5 1 2,5 8 20 412 4940 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

Ɇɢɧɢ – ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ euromix 
crocus 8/300 

10 1 10 8 80 1647 19760 

ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɢɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɬɢɩɚ ɛɢɝ-ɛɷɝ ɫɪ 500 

3 1 3 8 24 494 
5928 

 
ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 1,5 1 1,5 8 12 247 2967 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ 3 20 60 8 480 9880 118560 
ɉɪɨɱɟɟ 0,5  0,5 8 4 82,3 988 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɢɛɪɨɩɪɟɫɫ «ɋɤɚɥɚ 20Ɇ ɋɭɩɟɪ»  22,4 23,4 24,5 25,6 26,7 28 
29,1 

 

Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɅɄ-400-
3300 

12,5 
13,1 

 
13,6 14,2 14,9 15,5 16,2 

Ɇɢɧɢ – ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ  euromix 
crocus 8/300 

49,8 52 
54,4 

 
56,8 59,4 62,1 64,9 

ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɢɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɬɢɩɚ ɛɢɝ-ɛɷɝ ɫɪ 500 

14,9 
15,6 

 
 

16,3 17,1 17,9 18,7 19,5 

ȼɚɧɧɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 7,5 7,8 8,2 8,6 8,9 9,3 9,8 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ 298,8 312,2 326,2 341 356,3 372,3 389 
ɉɪɨɱɟɟ 2,5 2,6 2,7 2,9 3 3,1 3,3 
ɂɬɨɝɨ 408,4 426,8 446 466 487 508,9 531,8 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
 

Ƚɨɞ 
ɂɬɨɝɨ,  Ɍɚɪɢɮ, 

ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɫɭɬɤɢ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ ɫɭɬɤɢ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

2018 2,1 43,2 518,7 18,2 38,2 786,2 9440,3 
2019 2,1 43,2 518,7 19,0 39,9 820,8 9855,3 
2020 2,1 43,2 518,7 19,9 41,7 859,7 10322 
2021 2,1 43,2 518,7 20,8 43,6 898,6 10789 
2022 2,1 43,2 518,7 21,7 45,6 937,4 11255,8 
2023 2,1 43,2 518,7 22,7 47,6 980,6 11774,5 
2024 2,1 43,2 518,7 23,7 49,8 1023,8 12293,2 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ɉɮɢɫ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɛɟɪɟɦ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1  

ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɬɪɚɬɵ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 260 : 260 * 20 ɪɭɛ. = 

5 200 ɪɭɛ./ɦɟɫ. (ɬɚɛɥ. 2.18). ɋɪɨɤ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ: ɫ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ15 ɦɚɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ,  

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

260 20 5 200 41 600 

 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 200 * 8= 41 600 ɪɭɛ. 

 ɍ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ ɜɡɹɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɫɤɢɞɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɬɨɩɥɢɜɚ 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ 
ɐɟɧɚ  ɡɚ  
ɥ./ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞ 

Ƚɪɭɡɨɜɢɤ Cantor ȾɌ 250 33 8 250 99 000 
ɉɨɝɪɭɡɱɢɤ ȾɌ 70 33 2 310 27 720 
ɂɬɨɝɨ  320  10 560 126 720 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 ɨɬɪɚɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ƚɪɭɡɨɜɢɤ Cantor 99 103,5 108,1 113 118,1 123,4 128,9 
ɉɨɝɪɭɡɱɢɤ 27,7 28,9 30,2 31,6 33 34,5 36,1 
ɂɬɨɝɨ 126,7 132,4 138,4 144,6 151,1 157,9 165 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 5042,1 5269 5506,1 5753,9 6012,8 6283,4 6566,1 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 408,4 426,8 446 466 487 508,9 531,8 
Ɍɨɩɥɢɜɨ 126,7 132,4 138,4 144,6 151,1 157,9 165 
ɂɬɨɝɨ 5577,2 5828,2 6090,4 6364,5 6650,9 6950,2 7263 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 2 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɨɮɢɫ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 17, ɚ 

ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ Ɇɢɪɚ, 

54 – 1. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 22 № - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ ɉɥɨɳɚɞɶ,  
ɋɬɚɜɤɚ ɡɚ , 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɪɟɧɞɵ, 

ɜ ɦɟɫ., ɪɭɛ. 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

 
2018 ɝ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  240 
92 400 1 108 800 

Ɉɮɢɫ – 40  750 

2019 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  250,8 

96 558 1 158 696 
Ɉɮɢɫ – 40  783,8 

2020 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  262 

100  903,1 1 210 837,2 
Ɉɮɢɫ – 40  819 

2021 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  273,9 

105 443,7 1 265 324,4 
Ɉɮɢɫ – 40  855,9 

2022 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  286,2 

110 188,7 1 322 264,4 
Ɉɮɢɫ – 40  894,4 

2023 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  299,1 

115 147,2 1 381 766,4 
Ɉɮɢɫ – 40  934,6 

2024 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 260  312,5 

120 328,8 1 443 945,6 
Ɉɮɢɫ – 40  976,7 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23  ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

-  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɨɛɦɟɧ 

ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [27]. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ  ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɜɟɧ 28 ɞɧɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 

8 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [40]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 23 - Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ɉɤɥɚɞ 

ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ʉɨɷɮɮ. 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɫɟɜɟɪɧɵɣ 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ 
ɎɈɌ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɟɥ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯ. 
ɜɡɧɨɫɵ, 

ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
ɎɈɌ, 
ɪɭɛ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

28 000 1,6 44 800 1 537 600 161280 698 880 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 25 000 1,6 40 000 1 480 000 144000 624 000 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 21 000 1,6 33 600 1 403 200 120960 524 160 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 21000 1,6 33600 2 806 400 241920 1 048320 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 18 500 1,6 29 600 3 1 065600 319680 1385 280 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ 
(ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ) 18 000 1,6 28 800 1 345 600 103680 449 280 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 17 500 1,6 28 000 1 336 000 100800 436 800 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 17 800 1,6 28 480 2 683 520 205056 888 576 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 17 800 1,6 28 480 2 683 520 205056 888 576 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 17 500 1,6 28 000 4 1 344000 403200 1 747200 

ɂɬɨɝɨ    18 6 685 440 2005632 8 691072 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɝɨɞɨɜɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 6 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ƚɨɞɨɜɭɸ ɧɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

 = 100% ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ / Ɍ,                                      (2) 

Ƚɞɟ  -  ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
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Ɍ – ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

100/ 7 ɥɟɬ = 14,29% - ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɥɟɬ (ɬɚɛɥ. 2.24). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 24 - Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɥɟɬ 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, % 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɭɛ./ɝɨɞ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 421 760 7 14,29% 345 965,7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 630 000 7 14,29% 232 857,1 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ  ɢ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

186 200 

 
7 14,29% 26 600 

ɂɬɨɝɨ    605 422,8 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 605,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25.   

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – 86,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɝɨɞ 72 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɝɨɞ  - 57,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (ɪɭɱɤɢ, ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ, ɩɚɩɤɢ) 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɝɨɞ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɦɵɥɨ, ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, 

ɜɟɬɨɲɶ, ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɝɨɞ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɢɦɟɦ 1% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ  - 189,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ȽɋɆ ɩɪɢɦɟɦ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɜ ɝɨɞ 180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: ɉȼɏ - ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɨɛɦɨɬɨɱɧɨɣ 

ɥɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɦ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɝɨɞ 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 25 – Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɨ ɝɨɞɚɦ* 

ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ 86,9 90,8 94,9 99,1 103,6 108,3 113,2 
Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 57,4 60 62,7 

65,5 
 

68,5 71,5 74,7 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 72 75,2 78,6 82,1 85,8 89,7 93,7 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 18,81 19,7 20,5 21,5 22,4 23,4 
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 60 62,7 65,5 68,5 71,5 74,8 78,1 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 189,1 197,6 206,5 215,8 225,5 235,6 246,3 
Ⱥɪɟɧɞɚ 1 108,8 1158,7 1210,8 1265,3 1322,3 1381,7 1443,9 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 180 188,1 196,5 205,4 214,6 224,3 234,4 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ 120 125,4 131 136,9 143,1 149,5 156,3 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 126,7 132,4 138,4 144,6 151,1 157,9 165 
ɂɬɨɝɨ 2018,9 2109,7 2204,6 2303,8 2407,5 2515,8 2629 

*Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 

4,5%, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 26 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 - ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ* ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2018,9 2109,7 2204,6 2303,8 2407,5 2515,8 2629 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡ. ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 51,2 0 0 0 0 0 0 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 192 0 0 0 0 0 0 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 326,4 0 0 0 0 0 0 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇɆȺ 40 0 0 0 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2628,5 2109,7 2204,6 2303,8 2407,5 2515,8 2629 

  

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɜ 

ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ –  

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɫɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ  (ɢɡɞɟɪɠɤɢ),  ɩɨɧɟɫɺɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
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ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɪɨɞɚɠɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.27 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ*, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
Ȼɪɭɫɱɚɬɤɚ,  

ɇɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 0,14 5 042,1 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 0,003 126,7 
ɗɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 0,002 109,6 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 0,07 2 497,9 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 0,02 749,4 
ɊɋɗɈ 0,03 785,4 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:   
   - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,06 2 363,5 
   - Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,019 709,1 
   - ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɛɵɬɨɜɚɹ 0,008 298,8 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 0,09 3 371,4 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:   
   - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱥɍɉ) 0,05 1 824 
   - Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,014 547,18 
   - ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɥɟɧɢɟ 0,0002 57,4 
Ⱥɪɟɧɞɚ 0,002 1 108,8 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 0,066 3537,38 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,41 16219,88 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,04 1282,3 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,45 17502,2 

*ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ «ɋɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

- ɇɄ ɊɎ. 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɜ ɝɨɞ ɪɚɜɧɨ 37 000 . ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.2. 28. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 28  - ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024ɝ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5 577,2 5 825,2 6 090,4 6364,5 6650,9 6950,2 7263 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 6 685,4 6 986,2 7 300,6 7629,1 7972,5 8331,2 8706,1 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

2 005,7 2 095,9 2 190 2288,7 2391,7 2499,3 2611,8 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 605,4 632,6 661,1 690,9 722 754,5 788,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2628,5 2109,7 2204,6 2303,8 2407,5 2515,8 2629 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 17502,2 17649,6 18446,7 19277 20144,6 21051 21998,3 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 28, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 502,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ – 21 998,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɨɯɨɞ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [16].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɜɧɚ 2,2%. 

Ȼɚɡɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ:                    

ɂɫɪ = ɂɧɝ + ɂɤɝ/2                                                (3) 

ɝɞɟ ɂɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

ɂɧɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

ɂɤɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
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ɡɚ ɝɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ:  

ɂɤɝ = ɂɧɝ – Ⱥɝɨɞ                                                                    (4) 

ɝɞɟ ɂɤɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

ɂɧɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

Ⱥɝɨɞ – ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.29. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.30. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1084,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 

2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2095,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.29 – ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ* 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.** 2421,8 2530,7 2283,2 2008,2 1703,8 1368,1 998,6 593 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ***, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 345,9 361,5 377,7 394,7 412,5 431,4 450,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2421,8 2184,9 1921,7 1630,5 1309,2 955,6 567,5 142 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 2357,8 2102,5 1819,4 1506,5 1161,9 783,05 367,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 51,8 46,3 40 33,1 25,6 17,2 8,1 

*ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɫ 1.01.2013 ɝ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɞ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɞɪ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

**Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ  ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

***Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. ȼ 

ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ – ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 

2.30). ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.31). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 30 - ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 18914,1 19765,7 20654,4 21584,2 22555,2 23570,4 24630,8 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 17502,2 17649,6 18446,7 19277 20144,6 21051 21998,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  0 1411,9 2116,1 2207,7 2307,2 2410,6 2519,4 2632,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  0 -51,8 -46,3 -40 -33,1 -25,6 -17,2 -8,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

0 -4 -4,18 -4,37 -4,56 -4,77 -4,98 -5,2 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  0 1356,1 2068,6 2163,3 2269,5 2380,2 2497,2 2619,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 -271,2 -413,7 -432,6 -453,9 -476 -499,4 -523,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 1084,9 1654,9 1730,7 1815,6 1904,2 1997,8 2095,4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.31 - ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 18914,1 19765,7 20654,4 21584,2 22555,2 23570,4 24630,8 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

0 17502,2 17649,6 18446,7 19277 20144,6 21051 21998,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  0 1411,9 2116,1 2207,7 2307,2 2410,6 2519,4 2632,5 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 0 -190,92 -127,28 -63,64 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  0 -51,8 -46,3 -40 -33,1 -25,6 -17,2 -8,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

0 -4 -4,18 -4,37 -4,56 -4,77 -4,98 -5,2 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  0 1165,18 1938,3 2099,7 2269,5 2380,2 2497,2 2619,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 -233 -387,6 -420 -453,9 -476 -499,4 -523,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 932,2 1550,6 1679,8 1815,6 1904,2 1997,8 2095,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ  2.30 - 2.31 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ,  ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [22] . 
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3 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɈɈɈ «ȻɈɊȾɘɊɈɎɎ» 

 

3.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɞ 
2017 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
2020 

ɝ. 
2021 

ɝ. 
2022 

ɝ. 
2023 

ɝ. 
2024 

ɝ. 

2024 ɝ. 
ȼ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ɂ - 4369,2 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉ 0 51,2 0 0 0 0 0 322.1 438 
- ɡɞɚɧɢɹ; 
 

Ɂ 0 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 0 0 0 0 0 0 0  

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
 

Ɂ -2421,8 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 0 0 0 0 0 0 184 250.2 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ɂ - 1 630 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 0 0 0 0 0 0 123,9 168.5 

- ɗȼɆ; 
 

Ɂ - 186,2 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 0 0 0 0 0 0 14,2 19.3 

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; 

Ɂ - 51,2 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 51,2 0 0 0 0 0 0  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ɂ - 825 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ  518,4 0 0 0 0 0 306,6 417 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ; 

Ɂ - 306,6 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 0 0 0 0 0 0 306,6 417 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

Ɂ - 192 0 0 0 0 0 0 0  
ɉ 0 192 0 0 0 0 0 0  

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

Ɂ - 326,4 0 0 0 0 0 0 0  

ɉ 0 326,4 0 0 0 0 0 0  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂ - 40 0 0 0 0 0 0 0  

ɉ 0 40 0 0 0 0 0 0  
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

 -5154,2 609,6 0 0 0 0 0 628,7 855 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ +3536,2 0 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  + 1 618 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 -539,33 -539,33 -539,33 0 0 0 0 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ +5 154 ,2 -539,33 -539,33 -539,33 - - - - 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ (ȿ) – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ) 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɧɨɫɢɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 =  +  +                                                  (5) 

ɝɞɟ  – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %; 

 - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %; 

  - ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, %; 

 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, %; 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ( – ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [28]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 9 %. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2017-2023 ɝɝ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ  – 9%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,5%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬ ɪɚɜɧɵɦ 4,5 

%. ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɜɧɚ: 

E =  9 + 4,5 + 4,5 = 18%                                         (6) 

 Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɞɚ t ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 =                                                       (7) 

ɝɞɟ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɞɚ (ɲɚɝɚ) -  t; 

Ɍ – ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ) ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 3 ɨɬɪɚɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ƚɨɞ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, % 18 18 18 18 18 18 18 18 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,85 0,72 0,61 0,52 0,44 0,37 0,31 

 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.4. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 2017 ɝ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 18914,1 19765,7 20654,4 21584,2 22555,2 23570,4 24630,8 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 17502,2 17649,6 18446,7 19277 20144,6 21051 21998,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 1411,9 2116,1 2207,7 2307,2 2410,6 2519,4 2632,5 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -51,8 -46,3 -40 -33,1 -25,6 -17,2 -8,1 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -4 -4,18 -4,37 -4,56 -4,77 -4,98 -5,2 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 1356,1 2068,6 2163,3 2269,5 2380,2 2497,2 2619,2 
ɇɚɥɨɝ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -271,2 -413,7 -432,6 -453,9 -476 -499,4 -523,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 1084,9 1654,9 1730,7 1815,6 1904,2 1997,8 2095,4 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 605,4 632,6 661,1 690,9 722 754,5 788,4 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 1690,3 2287,5 2391,8 2506,5 2626,2 2752,3 2883,8 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -5154,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -2 421,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250.2 
-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -1 630 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 168.5 
- ɧɚ ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -186,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19.3 
- ɧɚ ɯɨɡ. ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -51,2 51,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -825 518,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 417 
- ɧɚ ɇɆȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -40 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5154,2 609,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 855 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -5154,2 2299,9 2287,5 2391,8 2506,5 2626,2 2752,3 

3738,8 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0 0,85 0,72 0,61 0,52 0,44 0,37 0,31 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5154,2 1954,9 1647 1458,9 1303,4 1155,5 1018,4 1159 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5154,2 -3199,3 -1552,3 -93,4 1210 2365,5 3383,9 4542,9 
NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4542,9 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɥ. 1,88 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 29,5 % 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3,1 

 

PI (ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) = 1,88 > 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 18914,1 19765,7 20654,4 21584,2 22555,2 23570,4 24630,8 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,0 17502,2 17649,6 18446,7 19277 20144,6 21051 21998,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 1411,9 2116,1 2207,7 2307,2 2410,6 2519,4 2632,5 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 -190,92 -127,28 -63,64 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 -51,8 -46,3 -40 -33,1 -25,6 -17,2 -8,1 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 -4 -4,18 -4,37 -4,56 -4,77 -4,98 -5,2 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 1165,18 1938,3 2099,7 2269,5 2380,2 2497,2 2619,2 
ɇɚɥɨɝ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 -233 -387,6 -420 -453,9 -476 -499,4 -523,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 932,2 1550,6 1679,8 1815,6 1904,2 1997,8 2095,4 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 605,4 632,6 661,1 690,9 722 754,5 788,4 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 1537,6 2183,2 2340,9 2506,2 2626,2 2752,3 2883,8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -5154,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -2 421,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250.2 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -1 630 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 168.5 
- ɧɚ ɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -186,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19.3 
- ɧɚ ɯɨɡ. ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -51,2 51,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -825 518,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 417 
- ɧɚ ɇɆȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ; -40 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5154,2 609,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 855 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5154,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 3536,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
- ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 1618 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,0 -539,33 -539,33 -539,33 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɑɉȾ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5154,2 -539,33 -539,33 -539,33 0,0 0,0 0,0 0,0 
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ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0 1607,9 1643,9 1801,6 2506,2 2626,2 2752,3 3738,8 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
 

-3536,2 1607,9 1643,9 1801,6 2506,2 2626,2 2752,3 
3738,8 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,85 0,72 0,61 0,52 0,44 0,37 0,31 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3536,2 1366,7 1183,6 1099 1303,2 1155,5 1018,4 1159 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3536,2 -2169,5 -985,9 113,1 1416,3 2571,8 3590,2 4749,2 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4749,2 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɥ. 2,34 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 28,1% 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 2,11 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV) ɡɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɪɨɸɬ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4749,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) 28,1 %  ɢ 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) ɪɚɜɧɵ 2,34. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,11 ɝ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

3.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV, IRR) ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 5%; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 5%; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 5%. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɪɟɦ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.3.7. Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ ɢɥɢ NPV) ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4749,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑȾȾ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɑȾȾ 
(%) ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ (%) 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
Ɋɚɧɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 5% 

1531,6 15,1% 1 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 5% 

4737,2 1,5% 3 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ 

3332,9 1,3% 4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 5 % 

1836,9 12,21% 2 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3.7 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ – ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 16. 

 

ɑȾȾ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
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  -20%    -15%    -10%     -5%     0     5%     10%     15%     20% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, % 
1 – ɋɩɪɨɫ                         3- ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
2- ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ            4 – ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 

ɱɟɦ ɤɪɭɱɟ ɧɚɤɥɨɧ ɩɪɹɦɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɑȾȾ ɤ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

                     2         4          

                                                                 3 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ) 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɪɟɞɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɬɨ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [25]:   

1)Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɥ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɌȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) (Ɍɉ): 

(Ʉɥ) = ɌȺ / Ɍɉ                                                   (7) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 2. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛ 

«ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ» ɫɪɟɞɫɬɜ.  

2)Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɧɥ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɟɝ-

ɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) (ɅȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (Ɍɉ): 

Ʉɧɥ = ɅȺ / Ɍɉ                                                   (8) 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɨɩ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) (Ɂɋ) ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

(OA):         

 Ʉɨɩ = ɁɄ / OA                                                (9) 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2–0,3, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20–30%.  

3)ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉɚɜɬ) ɢɥɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: 

Ʉɚɜɬ = ɋɄ / OA                                               (10) 
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 ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ . 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɮ): 

Ʉɮ – ɋɄ / ɁɄ                                                  (11) 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ – ɡɚɟɦɧɵɯ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 70%, 

ɡɚɟɦɧɵɟ – 30%. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ «ɧɭɥɟɜɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ» ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ. 

 ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɪɢɥ. 

Ⱥ, ȼ), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥ. Ȼ, Ƚ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɧɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɟɫ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ. ȼ 

ɬɚɛɥ. 3.8. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2024ɝ. 
ɁɄ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1618 1078,3 0 
ɋɄ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3536,2 4468,4 16991,8 
ɈȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5154,2 5546,4 16991,8 

Ʉɨɩ 0,31 0,19 0,0 
Ʉɚɜɬ 0,69 0,81 1,0 
Ʉɮ 2,19 4,14 - 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3.8, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 

0,19 ɜ 2018ɝ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ. ȼ 2024 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [33]. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɪɚɜɧɨɟ 1,00 ɜ 2024ɝ., ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ȼ 2017 ɝ. ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,69, ɬ.ɟ. ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 69% ɫɨɫɬɨɹɥ 

ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 - 2018 ɝɝ. 

ɛɨɥɶɲɟ 1(Ʉɮ> 1) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,19 ɢ 4,14 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. 

 

3. 4  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɬɚɛɥ. 3.9 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( ) – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. 

 

 = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/ȼɵɪɭɱɤɚ×100 %                           (12)  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

= /                                               (13) 

ɝɞɟ  - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ:  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 ɝ. 2022 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18914,1 22555,2 24630,8 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17502,2 20144,6 21998,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1411,9 2410,6 2632,5 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 932,2 1904,2 2095,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 7,46 10,68 10,68 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 18 18 18 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 37 40,4 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ/ ɝɨɞ 1050,8 1253,1 1368,3 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɚɛɥ. 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  – ɜ 1,8 

ɪɚɡɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 7,46% ɞɨ 10,68%.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

 ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

  

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ» 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 3 536,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɛɚɧɤɟ  ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 618 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  37 000  

, 960 ɲɬ. ɫɚɞɨɜɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ ɢ 960 ɲɬ. ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ». Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  5 154,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɆȺ  ɛɭɞɭɬ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

– 4 289,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 825 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ – 

2 421,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɢ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ – 1 630 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., 5 ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ Samsung ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢ ɆɎɍ Xerox – 186,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɬɪɚɬɭ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ; ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ 2018 ɝ. 17 502,2 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ., ɤ 2024 ɝ. ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 21 998,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɯ, ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɭɛɨɪɳɢɰɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ  ɡɚɪɩɥɚɬɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɪɭɫɱɚɬɤɭ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɟɫɤɚ, ɳɟɛɧɹ ɢ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɨɥɟɟ 30 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ( ɧɚ 5 – 10%)  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 18 914,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ,  ɢ ɜ 2024 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24 630,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 932,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2024 ɝ. ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  2 

095,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ 

ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɥɸɫɵ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɜ 1,3 ɪɚɡɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  – ɜ 1,8 ɪɚɡɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 7,46% ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 10,68% ɜ 

2024 ɝ.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥ: NPV ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɪɨɸɬ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4749,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) 28,1 %, 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  (PI) ɪɚɜɟɧ 2,11. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ  PI > 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ  ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 2,11 ɝ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,19, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɛɨɥɶɲɟ 1(Ʉɮ>1) , ɱɬɨ 

ɬɨɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɦɨɫɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ. - ɩɪɚɤɬ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ/ ɄɪɚɫȽȺɍ: ɜ 2 ɱ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2011. – ɑ. 2. – 577 ɫ. 

29  ȼɨɥɤɨɜ ɂ.Ɇ.  ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɤɭɪɫ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɇ. 

ȼɨɥɤɨɜ, Ɇ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ–Ɇ, 2014. – 493 ɫ. 
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30 ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ // ɂ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. ɂ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ. // – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 

2011. – 272 ɫ. 

31 ɑɟɪɧɹɤ ȼ.Ɂ. Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ. ɘɇɂɌɂ-

ȾȺɇȺ, 2012. – 470 ɫ. 

32 ɒɟɜɱɭɤ Ⱦ. Ⱥ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. Ⱥ. ɒɟɜɱɭɤ. – 

Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2012. – 208 ɫ. 

33  Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ ȼ. Ɇ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ȼ. Ɇ. Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ, 

ȼ. Ɏ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ. — Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2014. – 422 ɫ.  

34 Ȼɚɪɚɲɟɜɚ ȿ.ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ : ɭɱɟɛ.ɩɨɫ. / 

ȿ.ȼ.Ȼɚɪɚɲɟɜɚ, 2014. – 88 ɫ.  

35  ɘɪɡɢɧɨɜɚ ɂ.Ʌ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ / ɂ.Ʌ.ɘɪɡɢɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. – 2014. 

– № 4. – 62 ɫ.  

36  Ɏɚɢɡɨɜɚ ȼ. Ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / ȼ. Ȼ. Ɏɚɢɡɨɜɚ, Ƚ. 

Ʉ. Ɏɚɢɡɨɜ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ XXI ɜɟɤɚ: ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://elibrary.ru 

37 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://minfin.ru/ru/ 

38  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru 

39 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ ɢ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://biznesprost.com/otkryt-biznes/proizvodstvo-

bruschatki.html   

40 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.glavbukh.ru/rubrika/157  

41 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http:www.krasstat.gks.ru  

42 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon-auto.ru/info/tnalog/krasnoyarskiy-kray.php#calc 

http://minfin.ru/ru/
http://www.gks.ru/
http://biznesprost.com/otkryt-biznes/proizvodstvo-bruschatki.html
http://biznesprost.com/otkryt-biznes/proizvodstvo-bruschatki.html
http://zakon-auto.ru/info/tnalog/krasnoyarskiy-kray.php#calc
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ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɡɚ 2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 3 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 4 

 ȺɄɌɂȼ   

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ   
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40,0 0 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4289,2 3891,4 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ   
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 4329,2 3891,4 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ   
 Ɂɚɩɚɫɵ 306,6 320,4 
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 192 0 
 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 326,4 0 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ    
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0 1334,6 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 825 1655 
 ȻȺɅȺɇɋ 5154,2 5546,4 
 ɉȺɋɋɂȼ   

 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 6   
 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  3536,2 3536,2 
 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)   
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 932,2 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 3536,2 4468,4 

 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ   
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1618 1078 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1618 1078 

 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ   
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 0,0 0,0 
 ȻȺɅȺɇɋ 5154,2 5546,4 
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ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 

2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 
 ȼɵɪɭɱɤɚ 18914,1 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (14502,2) 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 4411,9 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1717,7) 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1282,3) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1411,9 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (190,92) 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ*** (56,8) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1165,18 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 233 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)* 1084,9 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)** 932,2 
*Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɄ 

**ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɄ 

***ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɡɚ 2022 – 

2024 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ   
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɉɨɹɫɧ
ɟɧɢɹ 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 
2022 ɝ. 3  

 20 23 ɝ.4 20 24 ɝ.5 
           
 ȺɄɌɂȼ    

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,0 0,0 0,0 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1505,2 818,4 0,0 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ    
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1505,2 818,4 0,0 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 Ɂɚɩɚɫɵ 344,7 360,3 376,5 
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0,0 0,0 0,0 
 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0,0 0,0 0,0 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  0,0 0,0 0,0 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

10744,7 13556,7 16615,3 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 11 089,4 13917 16991,8 
 ȻȺɅȺɇɋ 12 594,6 14735,4 16991,8 
 ɉȺɋɋɂȼ    

 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 6    

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  3536,2 3536,2 3536,2 
 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1176 1319 1480 

 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 7882,4 9880,2 11975,6 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 12594,6 14735,4 16991,8 

 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
   

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,0 0,0 0,0 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 0,0 0,0 0,0 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
   

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,0 0,0 0,0 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 0,0 0,0 0,0 
 ȻȺɅȺɇɋ 12 594,6 14 735,4 16991,8 
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ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɈɈɈ «Ȼɨɪɞɸɪɨɮɮ» ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 

2022 – 2024 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɹ
ɫɧɟ
ɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2023 ɝ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2024 ɝ. 

 ȼɵɪɭɱɤɚ 22555,2 23570,4 24630,8 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (20144,6) (21051) (21998,3) 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2410,6 2519,4 2632,5 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2410,6 2519,4 2632,5 

 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

   

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ    
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ    
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ*   547,5 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ*** 30,37 22,18 13,3 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2380,2 2497,2 3166,7 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (476) (499,4) (633,3) 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)* 1904,2 1997,8 2533,4 

*Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɄ 
***ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                                           __________   ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
                                                                                                                                 

« _____» ________ 2017 ɝ.  
 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻОɌȺ 
  

38.03.01.09.09 «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚцɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥьɫɬɜɨ)» 

 
ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
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 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ            _________________                 ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
                           
 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                _________________                                    Ʉ. ȿ. Ʉɚɛɢɬɤɨɜɚ 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ       _________________      ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ɤɚɮɟɞɪɵ  Ɇ. ɘ.ɀɭɤɨɜ 
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