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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 37 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 17 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 16 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ȼɇɍɌɊȿɇɇəə 

ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȾȺɀ, ȺɇȺɅɂɁ 

ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, SWOT-ȺɇȺɅɂɁ, 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈȿɄɌȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 Ɇɚɹ 77. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɭɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

7. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ». 
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɜ ɫɛɵɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ[8], ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ». ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ 

ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ȼ ɋɒȺ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɝɨ 

ɜɟɤɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɵɥɚ ȿɜɪɨɩɚ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɫɢɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɫɟ ɬɨɣ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 Ɇɚɹ 77. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɭɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

7. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ: 3 ɝɥɚɜɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡ 37 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 

ɬɚɛɥɢɰ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ», ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

1.1 ɋɭɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ "ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ". əɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɦɢ[8]. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ[9]:  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ (Salespromotion) – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  

– ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ[4], ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɱɟɪɟɡ 
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ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɨɜɨɞɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɡ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ),  ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɨɜɨɞɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɞɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [10]: 

- ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɩɪɹɦɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ [8]: 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ; 

- ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ; 

- ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ; 

- ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ; 

- ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵɛɨɪ 

ɰɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɚ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]: 
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1) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ.  

Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɨɛɴɟɤɬɚɦ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

2)  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɬɪɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ 

ɬɢɩɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [12]: 

1. Ɉɛɳɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȿɝɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. Ɉɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ). ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɢɝɪɵ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɡɚɥɨɜ, ɚɮɢɲɢ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ, ɛɪɨɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɩɪɟɫɫɟ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɫ ɤɭɩɨɧɚɦɢ, 

ɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɢɝɪɵ). 

2. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɟ 

ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɹɞɚ ɢɥɢ 

ɫɬɟɥɥɚɠɚ. Ɍɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫɧɵɯ ɥɨɬɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɬɟɥɟɠɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

3. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɣ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɮɢɲɚ, 

ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɢɝɪ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɩɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɩɨɥɤɨɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ [12].  

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥ 

ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬɞɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɐɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 

 ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɢ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɋɷɦɩɥɢɧɝɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɚɱɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ; ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɤɢɞɤɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɟ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɢɞɨɤ. ɂɡ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ[3]. 

Ʌɨɬɟɪɟɢ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɬɨɜɚɪɭ; ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɦ ɛɢɥɟɬɨɦ ɢɥɢ 

ɤɭɩɨɧɨɦ. 

Ɋɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ; ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. 

2. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɣɞɟɧ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟё 

ɭɫɩɟɯ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ – ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ. 

3. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɢ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

- ɩɪɢɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ 
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ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɛɵɬɟ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ: ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, 

ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ[21]. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɚɪɤɢ: ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɚɬ. ɉɨɞɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɧɭɫɵ: ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ [12]: 

 ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ: ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɢ; 

 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ [7]: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ 

ɫ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɤɢɞɨɤ: 

ɚ) ɫɤɢɞɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɢ. 

ɗɬɚ ɫɤɢɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɤɢɞɤɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 20%. 

ɛ) ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɚ ɫɤɢɞɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɤɢɞɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɜ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ. 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ[27]. 

ɝ) ɤɭɩɨɧɚɠ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ 
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ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ Cash and carry (ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ), ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

2. Ʌɶɝɨɬɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɪɚɡɞɚɱɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡɰɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɫɚɦɨɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɛ) ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜɢɬɪɢɧ. 

1.3 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɫɟɬɶ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ "ɞɭɯɨɦ" ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ: 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɰɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɢɯ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɤɭɫ ɤ ɢɝɪɟ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶɫɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɩɪɟɦɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[12]: 

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ: ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɬɟɯɧɢɤɚ 



14 

ɩɪɨɞɚɠ», «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ», «ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ», 

«ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» (Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 

ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ — ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

(ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ 

ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɚɞ. 

4. Ȼɨɧɭɫɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɦɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ "ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ" – ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. - ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ 

ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ[28]. 

ɉɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɱɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
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ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɫɨɛɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ: ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɚɪɨɤ ɜɨ ɜɪɭɱɚɟɦɨɦ ɟɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 7 ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [8]: 

 ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – "ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ" - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

 ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɵɢɝɪɵɲ; 

 ɫɟɦɶɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 

 ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɩɨɣ, ɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

 ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɚɳɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

"ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ". Ɉɧɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɵ. 

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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6. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɬɶ (ɢɥɢ ɛɵɬɶ) ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɡ 

ɥɭɱɲɢɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

7. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɬɢɦ ɫɩɢɪɢɬ» (ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ): ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɧɚɣɬɢ 

ɨɛɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɢ 

ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

Ʌɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [12]: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɹ ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɧɟɝɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 

ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ «ɚɭɞɢɬɟ ɧɚɜɵɤɨɜ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ʌɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɣɦɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɟɪɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ 

ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɩɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɥɢɲɶ ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɢɱɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ, 
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ɮɨɤɭɫ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ «ɧɨɜɨɛɪɚɧɰɟɜ» ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɥɨɯɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɝɨ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ, ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɨɥɹɬɫɹ. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ[20]. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ (ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ) ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɬɟɪɹɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 

ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɹɬ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɭɱɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɠɚɥɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʌɭɱɲɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ — 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ — 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɧɚɠɢɜɵ», ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ «ɭɦɵ ɢ ɫɟɪɞɰɚ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ ɞɥɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɟё ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ, ɡɚɬɟɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ 

ɚɜɝɭɫɬɟ 2005 ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. ȼ 2006 ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ. ȼ 2007 ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɟ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, Ɍɨɦɫɤɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɤɪɚɹɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

1200 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɜ 400 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 18 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ [1].  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
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ɢɝɪɵ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɤ ɧɢɦ ɨɬ ɫɭɦɨɤ ɞɨ 

ɛɚɬɚɪɟɟɤ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 50 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ – ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɜɢɡɢɨɧɭ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɟ. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ» 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɡɚ 2012-2015ɝɝ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

2012 2013 2014 2015 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 1 355 478 2 769 683 2 783 722 4 966 925 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 228 401 2 418 818 2 305 146 4 056 659 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

127 077 350 865 478 576 910 266 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

90 235 285 722 354 280 638 074 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

36 842 65 143 124 296 272 192 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 618 46 489 99 054 203 601 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 192 69 295 49 749 70 368 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

32 268 42 337 173 601 405 425 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

3 369 8 635 35 546 81 339 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

27 486 33 702 138 055 324 086 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 134,8%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ 

(ɪɢɫɭɧɤɢ 2-5), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɡɚ 4 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɟё ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɡɚ 2012-

2015 ɝɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2), ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ, 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɝɞɟ ɧɢɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ) ɡɚ 2012-2015ɝɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2014 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɟɜɪɨ, ɞɨɥɥɚɪ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ) ɡɚ 2012-2015ɝɝ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɟɝɨ (2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

2) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 91% ɞɨ 81%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɡɚ 

2012-2015 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 12 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɟɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «DNS», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 Ɇɚɹ 

77. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «DNS» ɡɚ 2015-2017ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ ȼɵɪɭɱɤɚ ɉɪɨɞɚɠɢ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
2015 ɫɟɧɬɹɛɪɶ 13 333 13 333 7 192 6 141 83 082 -77 252 

ɨɤɬɹɛɪɶ 5 774 636 5 691 916 4 908 543 866 093 866 093 -2 354 447 
ɧɨɹɛɪɶ 10 963 343 10 836 817 9 014 518 1 948 825 2 097 292 -192 098 
ɞɟɤɚɛɪɶ 23 211 505 22 894 857 18 096 005 5 115 500 3 172 36 1 997 414 

ɂɬɨɝɨ 39 962 817 39 436 923 32 026 258 7 936 560 8 573 053 -626 383 
2016 ɹɧɜɚɪɶ 12 544 811 12 399 549 9 718 592 2 826 219 1 521 323 1 247 542 

ɮɟɜɪɚɥɶ 10 436 318 10 340 218 8 414 113 2 022 205 1 630 037 362 335 
ɦɚɪɬ 14 773 750 14 604 140 12 166 920 2 606 830 2 000 268 564 337 
ɚɩɪɟɥɶ 10 971 646 10 810 866 8 692 698 2 278 948 1 415 786 825 161 
ɦɚɣ 12 293 412 12 123 052 9 984 246 2 309 166 1 672 703 623 033 
ɢɸɧɶ 17 162 927 16 813 657 13 954 284 3 208 643 2 580 103 578 846 
ɢɸɥɶ 21 180 496 20 700 736 17 247 019 3 933 477 2 847 052 1 078 182 
ɚɜɝɭɫɬ 22 074 436 21 605 033 17 467 923 4 606 513 3 167 230 1 411 227 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 23 448 905 23 039 934 19 115 011 4 333 894 3 282 435 1 128 419 
ɨɤɬɹɛɪɶ 22 90 318 22 222 01 18 277 911 4 212 327 2 871 138 1 391 185 
ɧɨɹɛɪɶ 19 888 642 19 605 385 16 284 207 3 604 435 2 685 184 937 114 
ɞɟɤɚɛɪɶ 35 310 429 34 863 402 28 688 212 6 622 218 3 251 331 3 442 568 

ɂɬɨɝɨ 222 576 091 219 127 991 180 011 216 42 564 875 28 924 591 13 589 949 
2017 ɹɧɜɚɪɶ 21 591 739 21 293 959 17 500 289 4 091 450 2 214 976 953 388 

ɮɟɜɪɚɥɶ 16 071 204 15 913 654 13 154 783 2 916 421 2 133 581 767 459 
ɦɚɪɬ 16 681 54 16 510 964 13 616 768 3 064 806 2 079 352 950 497 
ɚɩɪɟɥɶ 15 803 409 15 587 389 13 085 150 2 718 259 2 285 179 352 525 
ɦɚɣ 8 738 467 8 594 897 7 178 493 1 559 974 285 216 1 323 968 

ɂɬɨɝɨ 78 886 393 77 900 863 64 535 483 14 650 910 9 998 304 4 347 837 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɟɡɤɨ 

ɩɚɞɚɟɬ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ 

2016 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

«DNS» (2016 ɝ.), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «DNS» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɤ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɪɬ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «DNS», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000-2008 ɝɨɞɨɜ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɨɫ. Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɒɟɥ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɦɟɧɵ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90-ɯ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ[17]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɪɜɚɥɚɫɶ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2009 

ɝɨɞɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɢ ɭɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2011 ɝɨɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, 

ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɬɟɦɩɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ[3].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɨɛɢɥ ɪɟɤɨɪɞɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɟɸɳɢɦ ɪɭɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ 

ɚɠɢɨɬɚɠɭ. Ɉɧ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ  2016 ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɥɨ ɪɚɡɭɦɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ 

«ɢɝɪɭɲɟɤ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬ ɬɪɚɬ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɯɟɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɫɚɦɵɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɚɛɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɹɧɜɚɪɹ ɢ ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ  ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɢ 

ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ. ɉɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɤ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɪɚɮɢɤ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɪɭɛɥɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɠɞɭɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɝɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ.  

Ɋɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɚ 

– ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɞ-ɞɜɚ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɚɞɟɬ 

ɬɪɚɮɢɤ, ɥɸɞɢ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɥ 

ɜɩɨɥɧɟ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɤɭɪɫ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ[3]. Ɍɚɤɚɹ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ» ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɧɟɟ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7) [4]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2016 ɝ. 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5% ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɥɨɝ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1. ɋɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

– ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ «DNS» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
1. ɉɉ «ȼɂɌɊɂɇȺ» ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
2. ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɮɚɛɪɢɤɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Gamelab» 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

3. ɈɈɈ Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
“ɇɢɟɧɲɚɧɰ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ” 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ: 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 

4. ɁȺɈ «ɒɌɊɂɏ-Ɇ»  əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

5. ɈɈɈ ɆɉɎ «ɋɨɸɡɩɚɤ»  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 Scarlet, Samsung, Philips, Panasonic, 
LG, Asus, Acer, Canon, Nikon ɢ ɞɪ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ  «DNS» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

– ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

 Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «DNS» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «DNS» 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ 

ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS», 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɚɤ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8): 

1. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 7-14 ɥɟɬ – ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɞɟɬɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ). 

2. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 18-25 ɥɟɬ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɝɪɵ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ); 

3. Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 25-44 ɝɨɞɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ. ɇɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɬɢ). 

4. Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 45-64 ɝɨɞɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
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ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ⱦɟɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ) [32].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɪɟɡɭ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɥɸɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɨɛɳɭɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɤɚɪɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «DNS» 

ɉɟɪɢɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

2015 ɇɨɹɛɪɶ 981 341 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1262 552 

2016 əɧɜɚɪɶ 1089 320 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 908 154 
Ɇɚɪɬ 913 213 
Ⱥɩɪɟɥɶ 773 115 
Ɇɚɣ 732 123 
ɂɸɧɶ 910 95 
ɂɸɥɶ 1152 228 
Ⱥɜɝɭɫɬ 1111 157 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1087 146 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 

  Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «DNS» 

 

əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɫɩɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 31 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 19 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɞɚɠɟ ɧɚ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 28. 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 
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Кол̛че̭т̏о чело̏ек 

По̭то̦̦̼́е кл̛е̦т̼ 

ɉɟɪɢɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

2016 Ɉɤɬɹɛɪɶ 979 89 
ɇɨɹɛɪɶ 941 72 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1213 354 

2017 əɧɜɚɪɶ 987 289 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 878 135 
Ɇɚɪɬ 869 126 
Ⱥɩɪɟɥɶ 774 87 
Ɇɚɣ 807 73 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɨ 

ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ «INFOLine Retail Russia TOP-100» ɝɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «DNS» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ 10 ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢ 

ɨɩɟɪɟɞɢɜ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» [13]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 8 ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ 2016 ɝ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ «DNS» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

2. ɋɪɟɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ 
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ɡɚɤɚɡ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɞёɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɬɟɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɟɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «DNS»  

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «DNS» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɋɨɫɫɢɹ – 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«DNS» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 



37 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) 
 
1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɫɫ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɪɭɛɥɹ 
3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɞɚɠ 
4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
6. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 
 
1. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
3. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S):  
1. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɚ 
2. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ) 
4.ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

SO ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
2. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ, 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.) 
3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ST ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
1. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W):  
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

WO ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
2. ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɫɫ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

WT ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ); ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ); ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ 

«Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ɚ) ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ;  

ɛ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

1. Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: 

– ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

– ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɤɢɞɤɢ.  

ȼ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «DNS» ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ. 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɤɰɢɢ «DNS» ɡɚ 2017 ɝ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 2017 

ɝɨɞ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ. 

          Ⱥɤɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 
 
ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɤɢɞɤɚ ɉɨɞɚɪɨɤ 

ɹɧɜɚɪɶ 24 5 
ɮɟɜɪɚɥɶ 39 17 
ɦɚɪɬ 54 19 
ɚɩɪɟɥɶ 37 7 
ɦɚɣ 11 1 
ɂɬɨɝɨ 165 49 
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– ɥɨɬɟɪɟɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɞɚɠ «DNS», ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɨɬɟɪɟɹ ɫ ɩɪɢɡɚɦɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ.  

– ɪɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝ «ɋɭɩɟɪ ɩɪɨɞɚɜɟɰ!» ɚɜɬɨɪɚ ɋɟɪɝɟɹ 

ɉɥɭɦɟɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɲɶ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

– ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS» ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ:  

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɜɟɞɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɨɲɟɧɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɢ 

ɛɷɣɞɠɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɭɧɢɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɛɚɲɤɚ, ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɞɚɱɢ – ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɤɚ 

Ⱦɇɋ.  
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– ɛɨɧɭɫɵ. 

ɇɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

1) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɱɟɬɵ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2) ɂɬɨɝɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ - ɜɵɱɟɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

3) ɇɚɞɛɚɜɤɚ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɹɦɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɡɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɬɡɵɜɚɦ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ «DNS» ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ 

Ɏɥɚɦɩ[11]. 

ȼɫɟɝɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 69 ɨɬɡɵɜɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 9 ɢɡ ɧɢɯ – 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 Ɇɚɹ 77, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,8 

ɛɚɥɥɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «DNS», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ – 

ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɯɨɞɢɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨ ɡɚɥɭ ɢɥɢ 

ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɫɶɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ƚɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɝɪɭɛɢɥ ɢ ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɧɚɯ. Ɉ ɧɢɡɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ, ɯɨɬɹ Ɏɥɚɦɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 

ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɟɝɨ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɟɳё ɪɚɡ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

«DNS», ɦɚɝɚɡɢɧ Ɇ.ɜɢɞɟɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ Ɏɥɚɦɩɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ/ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ «DNS» 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚɞ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɷɬɭ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ɇ.ɜɢɞɟɨ ɢ ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ, ɜɡɹɜ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ, ɩɨ 69 ɨɬɡɵɜɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ/ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɂɬɚɤ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɪɚɣɧɟɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɥɢɛɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «DNS» (ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ) 

 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DNS», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɹɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

– ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

пе̬̭о̦̌л̌ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ
ɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɚɛɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɬɬɨɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɢ 

ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɶɧɵɣ. ɇɟɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ» 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɵɛɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɧɚ 10% ɤ 

01.09.2017. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ɍɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɬɪɟɧɢɧɝ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɧɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɢ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ-Ɍɪɟɣɞ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱦɇɋ-Ɍɪɟɣɞ» ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɧɚ ɞɟɧɶ 

Ɉɬɞɟɥ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 2 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 1 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 1 

Ɇɟɥɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 2 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɨɥɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. Ɉɬɛɨɪ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ; 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Smartsheet ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɛɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Smartsheet  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

19.06.2017 26.06.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

2. Ɉɬɛɨɪ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

27.06.2017 10.07.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ PR 
ɨɬɞɟɥɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

2.1 Ɋɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ  

27.06.2017 30.06.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

01.07.2017 07.07.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

2.3 Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 08.07.2017 10.07.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

11.07.2017 17.07.2017 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɚɠ 

18.07.2017 24.07.2015 Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

4.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

18.07.2017 19.07.2017 Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

4.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ 2 ɞɧɹ ɩɨ 8 
ɱɚɫɨɜ 

20.07.2017 21.07.2017 Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

4.3 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫ 
ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 

22.07.2017 22.08.2017 Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɟɧɢɧɝ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɚɤ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 8 ɞɧɟɣ, ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 15 ɞɧɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ 7 ɞɧɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 30 ɞɧɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 60 ɞɧɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ: ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɧɢɧɝ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ (ɬɪɟɧɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɢ ɞɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɶ) ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ (ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɧɹɬ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɢ ɞɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɶ). 

Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1520 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɜ ɬɟ ɞɧɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɧɹɬ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 1980 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 149820 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 55000 

ɂɬɨɝɨ: 204820 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

204,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨ 3 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɞɧɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 24 ɱɚɫɚ - ɷɬɨ 5940 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɡɜɨɧɨɤ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 4 ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 8 ɢ 9.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɧ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɢɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɟ ɜɫɟɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ), ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɧɝ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 



53 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɟɫɥɢ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɟɬɫɹ 

ɭɫɩɟɯɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ – ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɧ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

8 ɞɧɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɞɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1980 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ 3 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 24 ɱɚɫɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 24 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5940 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɨɬɛɨɪ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɛɨɪ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

1. ɂɬɚɤ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ.  

ɋɚɦɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ» ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ – ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɮɟ-

ɛɪɟɣɤɢ. 

Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɤɢ, ɤɟɣɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ/ɤɭɪɫɚ; 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɛɭɦɚɝɚ, ɪɭɱɤɢ, ɛɟɣɞɠɢ ɢ ɞɪ.; 

ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɬɪɟɧɟɪɚ – ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɮɥɢɩɱɚɪɬɚ, ɦɚɪɤɟɪɵ, ɫɬɢɤɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɧɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɪ. 
Ɇɢɪɚ 10 – ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ) 

60 ɦ2 800 2 96000 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

3 ɱɚɫɚ 247,5 8 5940 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɧɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

7 ɱɟɥ. 1520 2 21280 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ  7 ɱɟɥ. 300 - 2100 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 7 ɱɟɥ. 3500 - 24500 
ɂɬɨɝɨ 149820 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 149,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ). 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɨɦɟ 

ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɟɣɫɵ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɬɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  6500 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 45000 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 3500 

ɂɬɨɝɨ 55000 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 204,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13) ɢ ɩɨɫɥɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɲɬ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 400 1465000 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 525 7955000 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 712 1960000 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 505 5782000 

ɂɬɨɝɨ  17162000 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,5%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɬɪɟɧɢɧɝ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɲɬ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 450 1615000 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 583 8725000 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 780 2196000 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 550 6259000 

ɂɬɨɝɨ  18795000 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɝɪɭɩɩɨɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ 

ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,5% ɢɥɢ 1633 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɝɪɭɩɩɨɣ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɲɬ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 420 1595000 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 552 8325000 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 734 2137000 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 498 5619000 

ɂɬɨɝɨ  17676000 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, 

ɝɪɭɩɩɨɣ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3% ɢɥɢ 

514 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 149,82 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 
9,5% ɢɥɢ ɧɚ 1633 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚ 10% ɢ 
ɛɨɥɟɟ 
 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1428,18 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɭɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ». Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 9,5%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɇɋ 

Ɍɪɟɣɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  

Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «DNS» 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɬɡɵɜ ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
3 FinFan 

30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 
Ɂɧɚɟɬɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɚɣɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɛɪɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɱɚɫɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɪɨɝɚɹ ɜɫɟ 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɱɬɨɛ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɜɚɦ ɧɟ ɥɟɡɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɧɟ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚɞ ɞɭɲɨɣ.  
ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ Ⱦɇɋ - ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ, ɡɞɟɫɶ ɜɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɫɬ ɜɚɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪ - ɬɨɬ ɟɳɟ ɤɜɟɫɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɬɞɟɥ ɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ. 
Ⱦɇɋ ɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɡɚɯɨɞɢɲɶ ɫɸɞɚ ɢ ɩɨ ɩɨɥ ɱɚɫɚ ɢɳɟɲɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɚ ɨɧɢ ɨɬ ɬɟɛɹ ɩɪɹɱɭɬɫɹ. ɇɭ ɞɚ ɥɚɞɧɨ, ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɢ ɤɚɤ ɧɚ ɡɥɨ ɤɭɩɢɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɬ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, ɧɨ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɛɟɳɚɥɢ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɞɧɟɣ ɡɚ 5, ɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ, ɱɟ ɛɵ ɢ ɧɟɬ, ɜɨɬ ɢ ɋɆɋ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɨɢɯ ɫɥɨɜ. ȼɨɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 5 ɞɧɟɣ ɡɚɤɚɡ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥ, ɩɪɢɟɯɚɥ ɨɧ ɱɟɪɟɡ 10 ɞɧɟɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɞɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɨɛɟɳɚɥɢ. 
Ɂɧɚɟɬɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɷɬɨ ɧɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɛɟɡ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɞɚ ɢ 10 ɞɧɟɣ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɫɹɰ. ɇɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɠɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɚɦɟɤɚɟɬ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɡɚɤɚɡɵɜɚɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɟ - ɹ ɩɪɢɡɚɞɭɦɚɸɫɶ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɞɨɥɝɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ 
ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ 

1 Lisa Alisa 
19 ɦɚɹ ɜ 12:09 

ȿɡɞɢɥɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫ ɦɭɠɟɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɦɚɬɭɲɤɢ. 
ɉɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬɡɵɜɵ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɏɭɚɜɷɣ:ɧɟɞɨɪɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɨɟɯɚɥɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ɂɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ Ⱦɇɋ ɧɚ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɨɬɤɨ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨɹɥɢ 40(!!!) ɦɢɧɭɬ ɜɵɛɢɪɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤ ɧɚɦ ɧɢɤɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɨɲёɥ. Ɉɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɫɚɦɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ ɜɟɱɧɨ ɡɚɧɹɬɵ. 
 

ɋɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜɧɢɡ ɢ ɤɭɩɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɆɌɋɟ. Ɍɚɦ ɯɨɬɶ ɜ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

4 sheremet-1975 
2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 

Ɂɚɝɥɹɞɵɜɚɸ ɫɸɞɚ ɢɧɨɝɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɜɫɹɤɨɣ ɦɟɥɨɱɨɜɤɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫɞɨɦɨɦ-ɭɞɨɛɧɨ. ɉɨɤɭɩɚɥ ɦɵɲɶ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɢ 
ɧɚɭɲɧɢɤɢ. ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɢɥɨ. ɂ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜɫɟ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨɫɚ ɧɟ ɜɨɪɨɬɢɥɢ ɤɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɢɧɨɝɞɚ. ɇɟ ɫɪɚɡɭ 

ɩɪɚɜɞɚ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɡɚɥɭ ɢɫɤɚɬɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɪɨɞɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɫɟɪɜɢɫ. 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5 Oksana Pishchikova 
29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

ɂ ɫɧɨɜɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. ฀ɟɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ , ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɭ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɨ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɡɧɚɸ ɭɠɟ 2 ɬɨɥɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ 
DNS. ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɨɬɡɵɜɭ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɤɨɪɢɥ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɛɪɚɬ ɞɚɥ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɲɟɦɭ ɟɳё ɨɞɧɨɦɭ ɛɪɚɬɭ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɫɪɚɡɭ ɪɟɲɢɥɢ ɟɯɚɬɶ ɤ ɜɚɦ. ɉɪɢɟɯɚɥɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɭɠɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɫ ɧɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ. Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. Ɋɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɜɫɟ +ɢ - ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɚɥɢ ɟɳё ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ . ɑɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɥɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɩɨɱɟɦɭ . Ɇɨɹ ɞɨɱɶ ɜɵɫɥɭɲɚɜ ɢɯ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ , ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɯɨɠɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɚ. Ɂɚ ɦɧɨɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹ-ɤɨɲɟɥɟɤ฀. ɂ ɜɞɪɭɝ, ɚɯ... Ɍɟɥɟɮɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ฀. Ⱥ ɛɪɚɬ ɩɪɨɫɢɥ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɟɥɵɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɟɳё 
ɪɚɡ+++++=ɩɚɪɧɹɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ , ɱɬɨ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɩɪɢɟɞɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞ. ɞɟɧɶ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟ ɟɝɨ ɫɦɟɧɚ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɬɨɹɥ ɪɟɛɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɡɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɪɨɞɧɸ.  
Ɋɟɛɹɬɚ, ɫɩɚɫɢɛɨ, ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɩɟɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ!!!! ɘɛɢɥɹɪ ɛɵɥ ɫɱɚɫɬɥɢɜ!!! Ƚɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ!!! 

P.S. Ɇɵ ɬɭɬ ɟɳё ɩɪɨɟɤɬɨɪ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɧɨɜɵɣ ɧɨɭɬɛɭɤ . Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɞɢɬɟ ฀. ɏɨɬɹ ɜɵ ɭɠɟ ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɡɚɪɚɧɧɟɟ. ɉɪɢɞёɦ ɤ ɜɚɦ. 
ɍɞɚɱɢ, ɩɚɪɧɢ. ɏɨɪɨɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ. 

- 

4 seregina-alena 
9 ɢɸɥɹ 2016 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɯɨɞɢɥɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ, ɠɢɜɭ ɪɹɞɨɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɫɟ, ɧɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. Ɉɤɨɥɨ 8 ɜɟɱɟɪɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɜɪɨɞɟ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɩɨɤɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

5 Ɋɵɠɚɹ 
5 ɚɩɪɟɥɹ 2016 

ɑɬɨ-ɬɨ ɬɭɬ ɜɫɟ ɪɭɝɚɸɬ Ⱦɇɋ, ɧɟ ɛɭɞɭ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ.  
ɇɨ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɬɚɤ, Ɇɧɟ ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ WiFi ɪɨɭɬɟɪ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɲɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɡɚɤɚɡɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɡɚɟɯɚɥɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ.  
ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɢ ɤɚɤɢɯ, ɫɚɣɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɠɟ, ɫɤɥɚɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɑɬɨ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ? 

- 

1 ryabizo70 
29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 

Ɂɚɤɚɡɚɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɤ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ "ɇɚ Ʌɚɡɨ". ɉɪɢɲɥɨ ɫɦɫ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, 
ɩɪɢɲɥɢ ɜɵɤɭɩɚɬɶ, ɧɨ ɬɟɥɟɮɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫ ɛɪɚɤɨɦ. ɋɤɚɡɚɥɢ - ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɡɚɜɬɪɚ. ɇɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɟ ɩɪɢɜɟɡɥɢ. ɋɧɨɜɚ 

- "ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɡɚɜɬɪɚ". ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭ ɪɟɛёɧɤɚ ɢɫɩɨɪɱɟɧɨ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ... 

Ȼɪɚɤ ɬɨɜɚɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 LoraFrola 
19 ɧɨɹɛɪɹ 2015 

ɇɟɩɨɧɢɦɚɸ, ɢ ɱɟɦ ɠɟ ɹ ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ? 
ɉɨɩɪɨɫɢɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɭ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɧɟ ɩɥёɧɤɭ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬ. 

ɇɚ ɦɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɛɨ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɪɢɱɚɥɚ,ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚ ɢɯ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɢɥɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɟɞɶ ɩɥɟɧɤɚ 
ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɚɫɶ 

Ƚɪɭɛɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

5 kiselevaelena199305 
28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 

ɋɨɜɟɪɲɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɫɬɚɬɢ ɯɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɶɹɫɧɹɸɬ ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 
ɦɟɧɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɬɨɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ.)) 

- 

1 Ʌɸɛɨɜɶ 
19 ɦɚɹ 2015 

ɡɚɲɥɢ ɬɭɬ ɤɚɤ ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɩɨɞɪɭɝɨɣ, ɯɨɬɟɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚɭɲɧɢɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɨɪɭɳɚɹ ɤɚɤ ɜ ɧɨɱɧɨɦ 
ɤɥɭɛɟ, ɨɝɥɭɲɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɜɨɨɛɳɟ ɭɲɥɢ ɦɵ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢɡ ɡɚ 

ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɢ. ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ⱦɇɋ ɧɟɬ. 

Ƚɪɨɦɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

5 Ʉɫɸɲɚ 
23 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɋɨɜɟɪɲɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 11 ɹɧɜɚɪɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɯ ɫɚɣɬɟ ɜɵɛɪɚɥɚ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɬ.ɤ. ɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɇɨ ɩɪɢɟɯɚɜ ɜ ɫɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɥɚ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɥɟɧɚ฀ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɤɚɫɫɚ ɢ ɨɤɨɥɨ ɧɟɟ ɫɬɨɹɥɢ ɫɪɚɡɭ 2 ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ:) ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɩɭɩɤɨɣ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɦɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨ ɧɨɭɬɛɭɤ, ɫɪɚɜɧɢɥ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ 
ɩɨ ɦɟɥɨɱɢ: ɮɥɟɲɤɢ, ɤɨɦɩ. ɦɵɲɤɢ, ɪɨɭɬɟɪ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ:))฀ ɞɨɦɚ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɦɤɚ ɞɥɹ ɧɨɭɬɚ ɦɟɧɹ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɦɟɧɹɬɶ, ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɞɧɟɣ 5. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɇɢɤɢɬɚ ɩɨɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɭɦɤɭ, ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɫɬɟɝɢɜɚɥ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ:) ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɨɬɹ ɹ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɭ:)  

ɋɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɜɫɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸ:) 

- 

5 Ɉɥɶɝɚ 
23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 

Ɇɵ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨ. Ɇɨɥɨɞɰɵ! 

- 

5 Ɏɚɧɞɨɪɢɧ 
27 ɦɚɹ 2014 

Ⱦɟɥɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ Ⱦɇɋ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɱёɬɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɧɚɲ ɜɵɛɨɪ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɣ ɧɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɧɟ ɜɬɸɯɢɜɚɥ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɦɵ ɞɨɥɝɨ ɧɟɦɨɝɥɢ ɩɨɣɦɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ( ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɭ). ȼɫɟɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ.ɐɟɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɨɢɧ. Ȼɭɞɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɚɥɟɟ ɜ DNS. 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜ 
25 ɦɚɹ 2014 

ȼɱɟɪɚ ɤɭɩɢɥ ɬɚɦ ɫɤɚɧɟɪ HP SCANJET 300. ɉɨɥ ɞɧɹ ɛɟɝɚɥɢ ɡɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɞɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫ ɜɢɬɪɢɧɵ. ɋɤɚɧɟɪ 
ɜɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɬɪɢ ɞɢɫɤɚ, ɤɨɬɪɵɟ ɢɞɭɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ, ɩɨɞɫɭɧɭɥɢ ɫɬɚɪɵɟ, ɡɚɟɡɠɟɧɵɟ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɧɟ ɱɢɬɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɞɪɨɜɚ ɫ ɫɚɣɬɚ ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 Ʉɚɪɢɧɚ 
24 ɦɚɹ 2014 

ɋɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɩɥɨɯɨɣ,ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɬɧɨ Ƚɞɟ ɢ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ ɫɟɛɟ,ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɱɧɟɲɶ ɢɯ ɡɜɚɬɶ ɢɥɢ ɯɨɞɢɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɭ,ɧɚ ɬɟɛɹ ɧɢ ɤɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɐɟɧɵ ɹ ɛɵ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɪɨɝɢɟ. Ʉɭɩɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ Sony ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɤɰɢɢ,ɩɨɬɨɦ ɟɡɞɢɥɢ ɜ Sony ɰɟɧɬɪ ɡɚ ɱɟɯɥɨɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɚɤ ɜɨɬ ɬɚɦ ɰɟɧɵ ɤɭɞɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɧɚ ɷɬɭ ɦɚɪɤɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ,ɜɫɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ,ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɧɢ ɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɠɞɚɬɶ ɫɬɨɹɬɶ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

5 Ɇɷɪɢ 
16 ɦɚɹ 2014 

ɍ ɜɚɫ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ!!! ȿɫɥɢ ɱɬɨ ɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɬ ɢ ɩɨɤɚɠɭɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɛɭɞɟɬ;) ɰɟɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɞɭɸɬ, 
ɞɟɲɟɜɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ;)) 

- 

5 Ƚɟɪɕɱ 
5 ɦɚɹ 2014 

Ɂɚɲɟɥ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȼɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɇɢɤɢɬɟ. ɉɪɢɞɭ ɟɳɟ 

- 

1 FinFan 
4 ɦɚɪɬɚ 2014 

ɐɟɧɵ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɅɘȾɂ ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ ɄɊȺɋɉɊȺɃɋɈɆ!!! 
ɉɨɤɭɩɚɥ ɭ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɧɤɭ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɨɦɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸ ɤɨɪɨɛɤɭ - ɚ ɬɚɦ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɟɳɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɥɨɦɛɵ ɜɧɚɝɥɭɸ 

ɫɨɪɜɚɧɵ ɢ ɢɯ ɞɚɠɟ ɧɢɤɬɨ ɨɬɤɥɟɢɬɶ ɧɟ ɭɞɨɫɭɠɢɥɫɹ, ɱɬɨɛ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɢɫɚɥ ɢɦ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ, ɦɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɢɡɜɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɧɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬ ɢ ɜɫɟ ɭɥɚɞɢɬ ɢ 

ɜɫɟ ɜɟɪɧɟɬ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɢɤɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɥɚɞɢɥ? Ɇɚɬɟɪɢɧɤɢ ɭ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɧɟɬ, ɢ 
ɡɜɨɧɤɚ ɨɛɟɳɟɧɧɨɝɨ ɬɨɠɟ ɭɠɟ ɧɟɬ. 

Ⱥɯ ɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɞɢɥ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚɯɨɠɭ ɢ ɫɦɨɬɪɸ ɧɢɤɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɬ, ɧɭ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɢɩɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɧɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɞ ɡɚɦɤɨɦ ɥɟɠɚɬ ɹ ɫɚɦ ɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɨɫɬɚɬɶ. ɏɨɠɭ, ɢɳɭ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬ ɤɪɨɦɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɡɚ ɤɚɫɫɨɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɯɨɠɭ ɤɭɱɭ "ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ" ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɚɥɶɧɟɦ ɭɝɥɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ ɨɤɨɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɢɝɪɭ, ɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɞɚɠɟ ɢɯ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ, ɹ ɹɜɧɨ ɢɦ ɦɟɲɚɥ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ 
ɧɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

4 ɦɷɞ ɚɲ 
19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 

ɭɠɟ ɩɢɫɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɩɪɨ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɞɟɥ Ⱦɇɋ, ɩɪɨ ɷɬɨɬ ɧɚɩɢɲɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɬɟɥɟɮɨɧ. ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɚɲёɥɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɜɫё ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɥ, ɩɨɦɨɝ 

ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ.  
ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ + ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ + ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ. ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɜёɪɞɚɹ "ɱɟɬɵɪɟ". 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5 Ɉɥɟɫɹ Ɍɤɚɱɟɜɚ 
3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ!!  
ɉɨɤɭɩɚɥɚ ɉɥɚɧɲɟɬ Ipad, ɧɢɱɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɨ. Ɉɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɨɧ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɱɟɦ 

ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ! 
ȿɫɥɢ ɪɟɲɭɫɶ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 

- 

5 Ƚɟɪɕɱ 
9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 
Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  

ɉɨɱɢɬɚɥ ɤɨɦɟɧɬɵ... ɦɞɚ ɜɢɞɢɦɨ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɧɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɯɨɬɹ... ɪɚɡ ɧɚ ɪɚɡ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɩɨɪɢɬɶ ɧɟ 
ɛɭɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɲɟɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɭɩɢɬɶ ɛɥɸɬɭɡ ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ. ɉɨɞɨɲɥɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ ɦɢɧɭɫɨɜ ɧɟɬ, ɹ 

ɜɡɹɥ ɫɟɛɟ ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ ɢ ɞɨɜɨɥɟɧ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ . Ɍɭɬ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɟɳɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɧɨ ɯɨɬɟɥ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ 

ɨɬ Ⱦɇɋ ɭ ɦɟɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɂ ɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɣɞɭ ɜ Ɇɨɫɬ ɡɚ ɫɦɚɪɬɨɦ.  
Ⱥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ȿɜɝɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ. 

- 

3 ɂɥɹɧɚ Ɇɚɡɚɪ 
8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɰɟɧɧɢɤɢ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɟ. ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ ɫɟɛɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟɬ))) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 50/50 (ɧɭ ɷɬɨ 
ɭɠɟ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɚɦɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ)) ...), ɩɨɤɭɩɚɥ ɭ ɧɢɯ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɥ ɢɡ-ɡɚ ɛɪɚɤɚ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɛɪɚɤ ɬɨɜɚɪɚ 

5 lidasik 
16 ɚɩɪɟɥɹ 2013 

əɜɥɹɸɫɶ ɱɚɫɬɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ. ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɞɨɦɚ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ. ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɧɹ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɰɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ. ɧɭ ɢ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ) 

- 

5 ɄɪɢɫɬɢɧɚɆ 
5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɨɛɟɞɟ ɡɚɫɤɨɱɢɥɚ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɦɢɥɨɦɭ (ɢ ɫɟɛɟ ɥɸɛɢɦɨɣ) xbox. ə ɜɫɟɝɞɚ ɥɸɛɢɥɚ DNS, ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɪɭɬɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ! ɐɟɧɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (ɷɥɶɞɨɪɚɞɨ, Ɇ-ȼɢɞɟɨ). ɉɪɨɱɢɬɚɥɚ ɨɬɡɵɜɵ ɧɢɠɟ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɞɢɜɢɥɚɫɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚ 
ɢɦɟɧ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵ, ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɥɢ ɩɨɲɭɬɢɥɢ, ɩɚɪɟɧɶ ɦɧɟ ɜɫɟ ɬɨɥɤɨɜɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ, 
ɩɨ ɰɟɧɚɦ. Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɥ ɞɚɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ xbox, ɝɟɣɦɩɚɞɚ ɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɚɦ ɲɧɭɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɦɨɝɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ)) ɀɞɭ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ ɞɟɧɟɝ 

ɢ ɛɟɝɭ ɬɭɞɚ ɡɚ ɢɝɪɭɲɤɨɣ)) 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5 ɚɥɟɫɫɚɧɞɪɨ 
28 ɹɧɜɚɪɹ 2013 
Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. 

ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɫɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɮɟɪɢɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɵ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɤɭɩɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ. ɉɚɪɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɞɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɜɚɬɶ ɬɟɛɟ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɶɳɢɧɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɞ ɬɟɛɟ, ɜɯɨɞɹ ɜ ɬɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɤɭɫɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɚɤɚɬɵɜɚɸɬ ɝɥɚɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɧɚɦɟɤɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɜɚ-ɬɨ, ɨɧɢ ɫɪɚɡɭ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟɛɟ ɟɳɟ. Ɇɨɥɨɞɰɵ. ɩɪɢɯɨɠɭ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɢɦ. 

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, 
ȼɚɪɡɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ. 

- 

3 rebetenok_03 
18 ɹɧɜɚɪɹ 2013 

ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤ ɛɵɥɨ ɱɢɫɥɨ 6-7 ɦɚɪɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɲɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɞɚɪɨɤ,ɧɚɪɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɧɨɝɨ, ɬɨɪɱɚɥɢ ɬɚɦ ɦɢɧɭɬ 10-15 
ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɱɬɨ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɤ ɧɚɦ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɛɟɝɚɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɢɯ ɩɨɣɦɚɬɶ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɚɦɢɦ ɢɞɬɢ 

ɜ ɛɨɣ.ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɧ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɧɚɫ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ, ɠɚɥɶ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɧɚ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɥ ɢ ɫɬɚɥ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɡɨɧɟ ɜɵɞɚɱɢ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɤɪɚɫɤɢ/ɹɪɤɨɫɬɶ ɹɜɧɨ 

ɭ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɟɪɟɲɶ ɜ ɫɥɟɩɭɸ,ɫɭɦɨɱɤɭ ɤ ɧɨɭɬɛɭɤɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ 15.6 ɠɟɥɚɟɬ 
ɥɭɱɲɟɝɨ, ɞɚ ɢ ɰɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɜɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

2 lida7777 
21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 

ɍɠɚɫɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ!!! ɐɟɧɵ ɢ ɬɨɜɚɪ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɚ ɜɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. Ⱦɚɠɟ ɭɛɨɪɳɢɰɚ ɢɡ ɫɟɛɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬ, ɩɪɢɲɥɢ ɦɵ ɤ ɧɢɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚ ɧɟ ɨɧɢ ɤ ɧɚɦ. Ɂɚɯɨɞɢɦ ɢɞɟɬ ɜɥɚɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɩɨ ɜɡɝɥɹɞɭ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɧɚɬɨɩɬɚɥɢ 

ɱɢɫɬɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ, ɚ ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɦ? ɟɳɟ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɚɦ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɜɫɹɤɢɟ ɧɟ ɫɥɭɲɚɟɦ!  
ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɟ, ɫɪɨɱɧɨ ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɬɟɪ, ɤɭɩɢɥɢ ɫɚɦɢ ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɢɞ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɫɦɨɝ ɧɚɦ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɚ ɬɨ ɨɧ ɢ 

ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɦ ɥɸɞɹɦ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɢ ɸɛɴɟɫɧɹɬɶ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɝɥɭɩɵɟ ɧɟɥɟɩɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢ 
ɬɨɠɟ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚ, ɦɵ ɬɨ ɭɣɞɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɚ ɜɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨ ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ! ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɵ ɜ ɫɥɟɞ ɪɚɡ ɩɨɲɥɢ ɤ ɧɢɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ!!! 
ȼɨɨɛɳɟɦ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɧɬɟɪ ɫɥɨɦɚɥɫɹ, ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚɫ ɧɚ Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, ɨɬɬɭɞɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɪɚɛ, ɨɬɬɭɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚ ɤɪɚɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɬɞɚɥɢ ɦɵ 

ɟɝɨ ɜ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɬɨɦ ɟɳɟ ɫɚɦɢ ɦɟɫɹɰ ɡɜɨɧɢɥɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɩɪɨ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɭ. ɂ ɜɨɬ ɫɩɭɫɬɹ ɦɟɫɹɰ ɨɧ ɝɨɬɨɜ! ɇɚɞɟɸɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ 

1 33 
25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 

ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ, ɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɭɛɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭ ɤɨɝɨ - ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ! 
ɇɚ ɩɪɨɫɶɛɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɨɭɬɛɭɤ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɢɫɩɥɟɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜ ɨɬɜɟɬ ɫɩɪɨɫɢɥ - "ɚ ɜɵ ɫɚɦɢ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ?". 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɦɨɝɭ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ! ɜ ɚɜɟɪɫɟ, ɜ ɩɨɡɢɬɪɨɧɢɤɟ - ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭ ɜɚɫ! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5 ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɚɬɚɥɨɜɚ 
2 ɢɸɧɹ 2012 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜɟɠɥɢɜɵɟ. Ɉɬɜɟɬɹɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɟɥɟɩɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɐɟɧɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ. Ⱦɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɚ ɟɫɬɶ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɠɭ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

- 

3 ɋɜɟɬɥɚɧɤɚ ȿɦɟɥɢɧɚ 
7 ɚɩɪɟɥɹ ɜ 0:10 

ȼɵɛɢɪɚɥɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɨ ɫɚɣɬɭ ɞɧɫ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɥɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɧ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ.  
ɏɨɞɢɥɚ ɩɨ ɡɚɥɭ ɦɢɧɭɬ 5 ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɧɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ - ɜɨɬ ɷɬɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɩɥɚɬɶɹɯ ɜɚɲɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ - ɨɧɢ ɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ-ɦɚɧɟɤɟɧɳɢɰ ɯɨɞɹɬ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ, ɱɬɨ 
ɧɚɞɨ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ? Ɉɞɧɚ ɫɬɨɹɥɚ ɤɪɚɫɢɥɚ ɝɭɛɵ, ɜɬɨɪɚɹ ɡɚɥɢɩɚɥɚ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ. ɇɚ ɜɟɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɡɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɚɪɟɧɶ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥ.  
ɋɩɪɨɫɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɚ ɨɧ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ "ɇɟɬɭ!". Ʉɚɤ ɧɟɬ ɬɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ. Ɍɭɬ ɠɟ ɡɚɯɨɠɭ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸ ɬɟɥɟɮɨɧ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɫ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ. Ɍɚɞɚɚɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɦɫ "ɡɚɛɟɪɢɬɟ ɫɜɨɣ ɡɚɤɚɡ". Ɏɨɤɭɫ - ɬɟɥɟɮɨɧ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ 
ɟɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɧɟɬ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

2 kazak170915 
23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ 10:49 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɢɧ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɤɨɦɨɦ. ɉɨɤɭɩɚɥ ɜɚɪɨɱɧɭɸ ɩɚɧɟɥɶ ,24 ɱɢɫɥɚ,27 ɩɨɞɤɥɸɱɢɥ ɢ ɨɧɚ ɜɡɨɪɜɚɥɚɫɶ,ɯɥɨɩɨɤ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ. 
ɩɨɲɟɥ ɦɟɧɹɬɶ,ɞɭɦɚɥ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ,ɧɨ ɧɟɬ ɠɟ ,ɩɨɱɬɢ ɦɟɫɹɰ ɠɢɥɢ ɛɟɡ ɩɥɢɬɵ ɫɟɦɶɟ ɢ ɤɚɤ ɩɨɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɪɚɤ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 

ɜɟɡɞɟ ɛɪɚɤ ɛɵɜɚɟɬ,ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɬɜɨɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɥɨɦɚɥ ɚ ɬɟɛɹ ɦɟɫɹɰ ɦɭɪɵɠɚɬ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɚ ɢɯ ɧɚɛɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100000 ɬɟɯɧɢɤɢ ɹ ɩɨɤɭɩɚɥ ɭ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ȼɪɚɤ ɬɨɜɚɪɚ 

3 MR 
31 ɹɧɜɚɪɹ ɜ 16:30 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɠɟ, ɰɟɧɧɢɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɟɟɟɟɟ((( ɝɨɫɩɢɞɹ!!!! ɉɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, 
ɩɨɧɢɦɚɸ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ ɞɨɦɨɣ, ɭɫɬɚɥɢ, ɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɹ ɠ ɧɟ ɜ ɝɨɫɬɢ ɤ ɜɚɦ ɩɪɢɲɥɚ?! ɩɚɪɟɧɶ ɟɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ, ɥɚɞɧɨ ɫɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ, 

ɜɵɛɪɚɥɢ... ɩɨɲёɥ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚ ɤɚɫɫɭ, ɜɫɟ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɡɚɥɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ɉɨɞɨɲɥɢ 
ɤ ɤɚɫɫɟ - ɧɢɤɨɝɨ!!! Ⱥɭ Ⱥɥɟ! ɋɬɨɹɥɢ ɦɢɧɭɬ 5 ɤɚɫɫɢɪɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɡɚɥɭ ɢɫɤɚɬɶ ɯɨɬɶ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ. ɇɚɲɥɢ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɧɚɫ 
ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ, ɩɚɪɟɧɶ ɩɨɞɨɲёɥ ɤ ɤɚɫɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɢ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɢ ɦɵ ɬɚɤɢɟ: "Ⱥ ɬɨɜɚɪ?" Ⱥ ɨɧ ɬɚɤɨɣ: "ɇɭ ɬɚɦ ɜɵɧɟɫɭɬ!" Ⱥ ɦɵ ɬɚɤɢɟ: 
"ɨɧ ɭɠɟ ɩɨɞ ɤɚɫɫɨɣ", ɚ ɨɧ ɦɨɥɱɚ ɭɲёɥ ɥɟɬɹɳɟɣ ɩɨɯɨɞɤɨɣ ɤɭɞɚ ɬɨ ɜ ɞɚɥɶ, ɦɟɱɬɚɹ ɨ ɱɟɦ ɬɨ ɫɜɨёɦ. ɗɦɦɦɦ ɧɭ ɤɚɤ ɛɵ ɨɤȺɣ... ɧɚɦ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟ ɭɞɨɛɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɡɬɶ ɫɚɦɢɦ ɩɨɞ ɤɚɫɫɭ ɡɚ ɧɚɲɟɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɩɨɲɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ) ฀฀฀ ɜɨɨɛɳɟɦ ɧɚɲɥɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɶ ɢɡ ɩɨɞ ɤɚɫɫɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɭɲɥɢ)) ɢ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɫɬɪɚɧɧɨ)))) 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 rda3110 
18 ɹɧɜɚɪɹ ɜ 2:26 

ɞɧɫ ɧɚ ɨɤɬɹɛɟɪɫɤɨɣ 7 ɩɪɨɞɚɸɬ ɛɪɚɤ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ.  
ɉɪɢɟɯɚɥ ɢɡ ɫɭɯɨɛɭɡɢɦɨ ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢɤɭɩɢɬɶ ɤɭɩɢɥ ɦɹɫɨɪɭɛɤɭ ɫɤɚɡɚɥɢ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. Ⱦɨɦɨɣ ɩɪɢɟɯɚɥ ɞɚɜɚɣ ɩɪɨɛɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɉɩɹɬɶ ɩɨɟɯɚɥ ɜ ɞɧɫ ɡɚ 70ɤɦ ɦɟɧɹɬɶ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɫɦɫ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ. ɉɨɡɜɨɧɢɥ ɭɡɧɚɥ ɞɨ ɫɤɨɥɶɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢɦɱɚɥɫɹ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɞɚɜɚɣɬɟ ɚ ɨɧɢ ɚɤɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɇɟ ɤɭɩɥɸ ɛɨɥɶɲɟ  

Ȼɪɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɤɚɡ ɜ 
ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɝ 
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2 Yulia 
8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

ɋɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ. ɇɟ ɛɭɞɭ ɧɢɤɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɞɧɹɯ ɩɨɤɭɩɚɥɢ 
ɛɵɬ.ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚ ɤɭɯɧɸ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɬɨɹɥ ɦɹɦɥɢɥ ɫ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɬɨ ɭɲɥɚ ɛɵ ɧɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɛɵɥ ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

5 morozov05031988 
8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

ɇɟ ɫɤɚɠɭ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɩɟɪ, Ɂɨɜɭɬ ɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɲɢɥɚ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɦɟɧɹ ɤ ɫɟɪɜɢɫ ɰɟɧɬɪɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɢɥɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, 

ɞɟɥɚɸɳɟɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ. ə ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɮɭɬɛɨɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, - ɬɟɦ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɛɵɥɨ 
ɤɨɝɞɚ ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɝɧɚɬɶ ɜ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɚ ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɟɧɶɝɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɟ) Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ- ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ) 

- 

5 MaryDi 
28 ɢɸɥɹ 2016 

Ɉɫɬɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 2ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɦɟɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɲɥɚ ɡɚ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɭɩɢɥɚ ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɤɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨ, ɞɚ ɢ ɞɭɦɚɸ ɞɚɥɶɲɟ ɬɚɤ 

ɛɭɞɟɬ. ɂ ɤɫɬɚɬɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɱɬɨ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2ɨɣ ɷɬɚɠ, ɭ ɜɚɫ ɫɬɚɥɨ ɭɸɬɧɟɟ ɢ ɫɜɟɬɥɟɟ. Ⱥ ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɜɧɭɲɚɹ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ⱥ ɭ ȼɚɫ ɫɬɚɥɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɫɜɟɬɥɨ. ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ. 

- 

1 ɫɢɪɟɧɶ 
13 ɢɸɥɹ 2016 

ɇɟ ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɧɭ ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵɲɤɭ! ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ. ɋ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɞɧɨ ɩɨɬɨɦ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɩɪɢɦɭɬ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɬɚɦ ɭ ɦɟɧɹ ɡɚɛɪɚɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

20 ɞɧɟɣ. Ⱦɚɥɢ ɛɭɦɚɝɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨɞɯɨɠɭ ɨɩɹɬɶ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ. Ɉɧɢ ɦɧɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ɂɚɱɟɦ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɱɬɨ ɩɨɦɟɧɹɸɬ ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɤɬɨ ɛɵɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɨɤɭɩɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɜ Ɇ.ȼɢɞɟɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɤɭɩɚɣɬɟ ɜɫɟ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɢɦɟɧɟɦ. Ⱥ ɜ ɷɬɨɬ ɜ ɭɛɨɝɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɚɠɟ ɧɚɪɨɞ ɧɟ ɯɨɞɢɬ. Ⱦɜɚ 
ɪɚɡɚ ɛɵɥɚ ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɇɚɜɟɪɧɨ ɧɟ ɹ ɨɞɧɚ ɬɚɤ ɩɨɩɚɥɚɫɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɢ ɧɨɝɨɣ ɢ ɜɫɟɦ ɛɭɞɭ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ 

ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɟ ɦɚɥɵɟ ɛɟɪɭɬ ɚ ɬɚɤ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ 
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1 hytil 
3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 

ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɚɞ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɢ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɝɧɭɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɨ ɧɵɧɟ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɫɢɟɣ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɫɱɟɡɥɢ ɜɨɜɫɟ.  

ɑɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɜ ɞɧɫ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɜ ɞɜɟɪɹɯ, ɩɨɞɨɛɧɵ ɩɵɥɢ ɡɚɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɝɥɚɦ/ɤɥɚɞɨɜɤɚɦ/ɩɨɞɫɨɛɤɚɦ ɧɟ ɧɟɫɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱥ ɟɠɟɥɢ ɜɚɦ ɬɚɤɢ 
ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɨɬɥɨɜɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɷɬɢ ɪɟɛɹɬɚ ɚɤɢ ɤɪɚɫɧɵ ɞɟɜɢɰɵ ɧɚ ɜɵɞɚɧɶɟ ɬɭɩɹɬ ɝɥɚɡɤɢ ɜ ɩɨɥ ɢ 

ɨɬɦɚɯɧɭɜɲɢɫɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɚɛɢɪɢɧɬɟ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ.  
ɗɬɨ ɹ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸ ɞɚɠɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɜɨɧɹɟɬ ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɦɢ, ɧɟɫɟɬ ɢɡɨ ɪɬɚ, ɚ ɭɠ ɧɚ 

ɛɚɧɚɥɶɧɭɸ ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɜɬɨɪɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɬ ɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɜ ɞɧɫ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɤɨɪɨɱɟ ɢ ɤɨɪɨɱɟ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɞɢɡɥɨɣɫ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɧɟɨɩɪɹɬɧɵ 

2 ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜ 
30 ɦɚɹ ɜ 14:13 

Ⱦɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɜɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɚɥ ɜ Ⱦɇɋ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɢɤɨ ɤɨɫɹɱɢɬɶ, 
ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɤɚ Ɉɋ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɞɚɠɟ ɧɟɬɛɭɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 7ɦɶ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɹɥ ɜ ɦ-ɜɢɞɟɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ 

ɛɥɨɤɢ ɜ ɞɧɫ. Ɍɪɢ ɪɚɡɚ ɨɛɠɢɝɚɥɫɹ ɡɚ 5ɬɶ ɥɟɬ, ɞɭɦɚɥ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭ ɧɢɯ ɜɫё ɬɚɤɨɟ. ɇɚɭɲɧɢɤɢ ɧɟ 
ɞɟɲёɜɵɟ ɥɟɬɹɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɬɨ ɝɟɣɦɩɚɞɵ ɢ ɪɭɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɚɥ ɥɟɬ 8ɦɶ ɧɚɡɚɞ ɭ ɧɢɯ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɚ ɧɟ ɞɨɠɞёɲɶɫɹ. Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɚ: "ɚ ɝɞɟ ɭ ɜɚɫ ..." ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɸɬ ɛɭɦɚɠɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɤɚɫɫɟ 
ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ, ɦɨɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɯɨɬɹ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ. ɐɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 

2 VashDrug 
2 ɦɚɪɬɚ ɜ 11:08 

ȼɫɟɦ ɞɨɛɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ,ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɯɨɪɨɲɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɟɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɭɟɬ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɜɚɫ ɦɚɝɚɡɢɧ!) ɢɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ! ȼɨɬ ɬɭɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫɤɚɠɭ ɧɢɱɟɝɨ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɮɢɝ) ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɨɤɚ ɫɬɨɹɥ ɢ ɜɵɛɢɪɚɥ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɨɲёɥ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɱɟɦ ɬɨ ɩɨɦɨɱɶ, ɯɨɬɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɚɪɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, 
ɜɵɛɪɚɥ ɫɚɦ, ɩɨɡɜɚɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɨɧ ɩɪɢɧёɫ ɤɨɪɨɛɤɭ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɞɚɥ ɛɭɦɚɠɤɭ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɤɚɫɫɭ! Ɉɬɥɢɱɧɨ! Ʉɨɪɨɛɤɭ ɦɵ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ! ȼɫё ɫɞɟɥɚɥ ɫɚɦ, ɫɚɦ ɩɪɢɲёɥ, ɫɚɦ 

ɜɵɛɪɚɥ, ɫɚɦ ɩɪɨɜɟɪɢɥ!!! Ɇɚɝɚɡɢɧɭ + ! ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɝɪɨɦɧɵɣ - !!! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

2 Ⱦɟɧɢɫ 
2 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ 13:15 

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɢɦɵɟ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɢɧɭɫ, ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɇɚɥɨ ɝɨɜɨɪɹ ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɚɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɟɳё ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɡɚɞ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɩɨɥ ɝɨɞɚ, 5 ɪɚɡ ɧɨɫɢɥ ɉɄ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɥɢɱɧɨ ɱɬɨ ɉɄ ɫɚɦ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȿɳё ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɥ ɭ 

ɧɢɯ ɤɚɪɬɭ ɩɚɦɹɬɢ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɪɚɤɨɦ, ɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɪɭɝ ɤɭɩɢɥ ɬɟɥ. ɜ ɜɚɲɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɥɨɦɚɥɚɫɶ ɤɚɦɟɪɚ, ɠɞёɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ȼɨɬ ɢ ɞɭɦɚɸ ɥɢɛɨ ɭ ɧɚɫ ɚɭɪɚ ɩɥɨɯɚɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

2 ȿɜɪɨɩɟɟɰ24 
2 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ 10:01 

Ɋɟɛɹɬ, ɧɭ ɬɚɤ ɧɟɥɶɡɹ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟɩɥɨɯɨɣ, ɰɟɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɧɨ , ɱɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɲɶ ɦɟɥɤɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɦɨɥɹɬɶ ɬɟɛɟ ɩɨɦɨɱɶ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɛɚɪɫɤɨɟ ɷɬɨ ɞɟɥɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 30 ɬɵɫɹɱ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɟɬɚɥɫɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

3 ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
4 ɹɧɜɚɪɹ ɜ 0:05 

ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɩɚɪɭ ɪɚɡ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɨ ɭɰɟɧɤɟ (ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɪɨɫɢɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸ, ɚ ɭɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ). Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɞɢɲɶ, ɬɟɛɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ, ɦɨɥ ɱɟɦ ɦɨɠɟɦ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɡɵɜɚɟɲɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɲɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɰɟɧɤɚ, ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɥɢɰɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɚɹ ɪɨɠɚ (ɜɨɩɪɨɫ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɜɵ ɭ ɧɢɯ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɵɱɢɬɚɟɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɭɰɟɧɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ?). ɇɭ ɞɚ ɥɚɞɧɨ, ɥɢɰɨ ɤɢɫɥɨɟ, ɜɵ ɯɨɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɬɟ, ɧɨ ɬɭɬ ɨɩɹɬɶ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɲɚɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɥɝɨ ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬ, ɬɨ ɜɵɧɨɫɹɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ (ɩɨɤɭɩɚɥ ɚɧɬɢ-ɪɚɞɚɪ, ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɬɪɨɣɧɢɤ ɧɚ ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɬɶ ɲɟɥ, ɬɚɤ ɦɧɟ ɟɝɨ ɨɬɞɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɢɞɟɬ (ɬɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɨ). 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

2 Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɑɚɩɥɵɝɢɧ 
24 ɧɨɹɛɪɹ 2016 

ȼɫɟɦ ɩɪɢɜɟɬ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɩɥɨɯ, ɞɚ ɢ ɰɟɧɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɨ ɜɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ, ɪɟɱɶ ɡɚɣɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɘɥɢɹ ɜɪɨɞɟ ɛɵ, ɩɪɢɧɟɫ ɫɞɚɜɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ɜɪɨɞɟ 2200mA, ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɧɟ ɬɹɧɟɬ 
ɫɜɨɢ, ɭɠ ɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɫɨɛɚɤɭ ɫɴɟɥ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɫɩɨɪɢɬɶ, ɤɭɩɢɥ ɚɩɩɚɪɚɬ 9.11.16 ɩɪɢɲɟɥ ɫɞɚɜɚɬɶ 22.11.16 ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɚ ɧɟ 
ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɫɵɥɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɪɬɢɥ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚ ɜ ɋɐ, ɯɚɯɚ ɧɚɢɜɧɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɵɜɨɡɢɬ, ɬɚɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɤɭɞɚ ɬɨ ɩɪɨɩɚɥɚ... ɇɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɢɦɹ ɠɚɥɶ ɧɟ ɩɨɦɧɸ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɟɬ 20-25, 
ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɟɦɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚ 2 -5 ɦɢɧɭɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɘɥɢɹ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɨɱɢɬɚɟɬɟ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɁɨɁɉɉ, ɜɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨ ɛɭɞɟɬ. 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

5 seregina-alena 
7 ɧɨɹɛɪɹ 2016 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹ ɛɵɥɚ ɩɚɪɭ ɪɚɡ, ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɱɭɞɨ-ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɜ L4D, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɚɹ ɧɚɭɲɧɢɤ ɢ 
ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɚ ɜɨɬ ɜɱɟɪɚ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ ɯɨɬɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧ. Ⱦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. Ⱦɨ 
ɷɬɨɝɨ ɯɨɞɢɥɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɤɧɨɩɨɱɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɧɨ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɛɥɚɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɠɩɫ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɚɥɢ 

ɩɟɱɚɥɢɬɶ. 
Ⱦɨɥɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɶ,ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɭɱɭ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɧɟ ɩɨɩɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɫɚɦɨɝɨ Ⱦɇɋɚ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɥɢɲɧɟɟ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɞɚɜɧɨ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɤɥɟɣɤɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ - ɩɪɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜɢɩ-

ɩɟɪɫɨɧɨɣ,ɯɨɬɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɚɣɮɨɧ. ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ Ⱦɇɋɚɯ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɚ ɨɮɨɪɦɥɹɜɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬ ɞɟɜɭɲɤɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɡɧɚɟɬɟ ɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɫɬɪɟɫɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɬɭɬ ɜɚɠɧɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ, ɞɢɜɚɧɱɢɤ ɪɹɞɨɦ. ȼ ɡɨɧɟ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɨɢɬ 

ɤɭɥɟɪ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɚɫɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɠɚɪɤɨɜɚɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɢɬɶ.  

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 marsianka 
17 ɦɚɹ 2016 

ɉɨɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬɜɪɚɬɧɨɟ...ɏɨɬɟɥɚ ɩɥɟɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ,ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɡɞɟɫɶ ɤɚɠɞɵɣ "ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ" 
ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɟɥɨɦ.ɉɨɩɪɨɫɢɥɚ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɚɪɨɱɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɲɥɨ ɛɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɦɢɧɭɬ 5,ɧɨ ɞɚɥɨ 

ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ,ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɭɬ 20ɬɢ ɦɟɧɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɢɝɧɨɪɢɥɢ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɞɭɦɚɥɨɫɶ,ɱɬɨ ɱɚɲɚ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɢɫɫɹɤɥɚ,ɢ ɩɨɪɚ ɨɬɫɸɞɚ ɬɨɩɚɬɶ,ɤɚɤ ɤɨ ɦɧɟ ɜɫɟ ɠɟ ɥɟɧɢɜɨ ɩɨɞɨɲɟɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ,ɢ ɧɟɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɹ ɬɵɤɧɭɥ ɩɚɥɶɰɟɦ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ,ɯɨɬɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɣ ɫɬɨɹɥ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɟ,ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɟ 
ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɟɟɪɨɜ.ɋɭɞɚɪɶ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɪɚɡɨɣ:"ɬɚɤ ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɤɨɩɢɬɟ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɟɟɪ". ɉɚɪɟɧɶ,ɫɟɪɶɟɡɧɨ?)... 
ȼɪɹɞ ɥɢ ɡɚ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɫɸɞɚ ɡɚɣɞɭ. 

Ⱥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɛɵ ɩɨɞɤɨɩɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɭɦɟɥɢ 
ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ) 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

2 inna_cattypet 
30 ɹɧɜɚɪɹ 2016 

ɑɬɨ ɠɟ ɫɬɚɥɨ ɫ ɜɚɦɢ DNS, ɤɪɢɡɢɫ ɱɬɨ ɥɢ... Ɋɚɧɶɲɟ ɛɵɥɚ ɥɭɱɲɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ... Ɍɨɜɚɪɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪ ɚ ɜ ɤɚɤɨɦ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɜɨɧɢɬɶ 

ɭɬɨɱɧɹɬɶ, ɜɢɞɢɦɨ ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɚ ɱɟɝɨ ɧɟɬ... ɞɨɦɚ ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɤɚɪɬɪɢɞɠ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɩɪɢɲɥɚ ɫɸɞɚ, ɟɝɨ ɧɟɬ, ɯɨɬɹ 
ɩɪɢɧɬɟɪ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɩɨɞɯɨɠɭ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɝɞɟ ɟɫɬɶ? ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɢɝɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ... ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɟɡɬɢ 
ɡɚɜɬɪɚ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɧɭ ɱɬɨ ɡɚ ɛɪɟɞ? ɜɵ ɱɬɨ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɬɨɪɝɭɟɬɟ? ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɭɩɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɛɨɣ 
ɤɚɪɬɪɢɞɠ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ... ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɠɟ ɭɩɚɥ... ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20% ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ... ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɢɲɭɬ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɧɟ ɧɚɣɬɢ... ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɟ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɩɢɥɚ ɤɚɪɬɪɢɞɠ ɜ ɞɪ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɟɳɟ ɢ ɧɚ 400ɪ ɞɟɲɟɜɥɟ... 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

1 Ɇɚɤɫɢɦ ɋɦɢɪɧɨɜ 
25 ɹɧɜɚɪɹ 2016 

Ʌɸɞɢ ɱɢɬɚɸɳɢɟ ɷɬɨɬ ɨɬɡɵɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ ɜɚɫ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɡɞɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɢɧɚɱɟ ɟɫɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɨ ɦɧɨɣ!!!! 16 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɭɩɢɥ ɡɞɟɫɶ ɛɪɢɬɜɭ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ 

ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ. Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɫɦɫ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɦɨɟɣ ɛɪɢɬɜɵ. ɉɪɢɲɟɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɚ ɨɧɚ ɫ 
ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ. Ɉɬɤɚɡɚɥɫɹ, ɫɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɦɨɥ ɡɜɨɧɢɬɟ ɫɚɦɢ ɭɡɧɚɜɚɣɬɟ, ɩɪɢɲɥɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɂɜɨɧɸ:"ɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɲɥɚ, ɩɨɥɭɱɚɣɬɟ". ɉɪɢɲɟɥ, ɚ ɦɧɟ ɜ ɨɬɜɟɬ:" ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɚ ɷɬɨ ɬɚɠɟ ɫɚɦɚɹ" ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɩɹɬɶ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɟɰ ɭ ɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɨɝɞɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ 

ɤɨɪɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɉɬɝɨɜɨɪɤɢ ɬɢɩɚ: " ɦɧɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɤɨɝɞɚ; ɩɨɞɨɣɞɢɬɟ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ; ɫɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ" - ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ȼɨɛɳɟɦ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɣɬɟ ɦɨɟɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟ ɛɟɪɢɬɟ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ 
ɬɨɜɚɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 Ʌɟɨɧɢɞɵɱ 
15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ȼɱɟɪɚ, ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ, ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɡɚɲɟɥ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ (ɜ 12-32), ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ. ɋɪɨɱɧɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɢɫɶ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ ɧɚ ɬɟɪɪɚɛɚɣɬ ɢ Ɍȼ ɬɸɧɟɪ . ɉɨɯɨɞɢɥ ɩɨ ɡɚɥɭ. ɍɜɢɞɟɥ ɞɢɫɤɢ, ɩɨɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ, ɜɪɨɞɟ ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ɋɟɲɢɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɸɧɟɪ. ɇɟ ɧɚɲɟɥ. ɉɨɞɨɲɟɥ ɤ ɞɟɜɭɲɤɟ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ, ɫɩɪɨɫɢɥ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɋɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɩɚɪɧɟɣ ɜ ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ ɤɭɪɬɤɚɯ. 
Ⱦɜɚɠɞɵ ɨɛɟɠɚɥ ɜɫɟ ɡɚɥɵ, ɬɚɤɢɯ ɧɟ ɧɚɲɟɥ.  

ɉɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɟɪɹɸ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɜɵɯɨɞ, ɩɨɟɞɭ ɧɚ Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɟɟ. (ɜ Ⱥɜɟɪɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟ ɯɨɞɨɤ, ɩɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɡɞɟɫɶ). ȼ 12-46 ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɬɟɪɹɥ 14 ɦɢɧ., ɚ ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɟɯɚɥ ɧɚ 

Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɭɠɟ ɤɭɩɢɥ ɛɵ. 
Ɉɛɢɞɧɨ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ ɞɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢ ɨɛɚ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ. ɂ ɧɟ ɛɭɞɭ ɭɠɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ ! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

5 ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɑɟɪɩɚɤɨɜɚ 
17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 

17.10.2015 
ȼ ɌɊɐ ɉɥɚɧɟɬɚ ɡɚɲɥɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ DNS .Ɉɫɬɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ.Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɨɝ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

Ɇɢɯɚɢɥ.Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ!ɋɩɚɫɢɛɨ ɟɦɭ.Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɦ ɟɳɟ!:)) 

- 

1 Anna 
31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 

ɗɬɨ ɤɨɲɦɚɪ ɤɚɤɨɣ ɬɨ. ɉɪɢɲɥɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɨɬɰɭ. ɇɚɲɥɚ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ. Ɉɤɥɢɤɧɭɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɚɪɭ ɪɚɡ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɬɢɲɢɧɚ. 
ɉɪɨɫɬɨɹɥɚ ɜɨɡɥɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɩɨɥ ɱɚɫɚ. Ɇɟɧɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɢɞɟɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɉɨɲɥɚ ɧɚ ɤɚɫɫɭ. Ƚɨɜɨɪɸ, ɚ 

ɱɬɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ?? ɇɚ ɱɬɨ ɦɧɟ ɞɟɜɭɲɤɚ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɩɚɪɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɭɞɚ ɬɨ ɫɩɟɲɧɨ ɭɛɟɠɚɥ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɚ 
ɛɥɟɫɬɹɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ! ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɰɟɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

4 Andruxa 
29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 

ɉɨɤɭɩɚɥ ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɞɟɲɟɜɵɣ. ȼɫё ɛɵ ɧɢɱɟɝɨ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɤɨɜɨɞ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɫɪɚɡɭ ɭɡɧɚɥ, ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɟɯɚɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ. 

ɂ ɞɨɡɜɨɧɢɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. Ⱥ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

5 gmyzova-elena 
28 ɹɧɜɚɪɹ ɜ 22:33 

Ⱦɨɛɪɵɣ ɜɟɱɟɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɵɥɚ ɜ ɜɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜɫё ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ! ə ɜɵɛɢɪɚɥɚ ɦɚɫɫɚɠɧɭɸ ɜɚɧɧɨɱɤɭ ɞɥɹ ɧɨɝ 

ɦɚɦɟ ɧɚ ɸɛɢɥɟɣ, ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. Ɇɢɥɚɹ Ⱦɟɜɭɲɤɚ Ƚɚɥɢɧɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɧɢɰɚ!!! ɉɨɦɨɝɥɚ ɦɧɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɭɠɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ, ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ! ɀɟɥɚɸ ɜɚɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ! 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 Ɋɨɦɚɧ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 
29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɗɬɨ ɠɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨ! ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɯɪɟɧɟɥɢ...  
ɋɬɨɸ ɭɠɟ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ. ȼɢɠɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɢɦɨ ɢɞɭɳɟɝɨ ɢ ɡɚɞɚɸ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ. Ɉɬɜɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ - ə ɧɟ 

ɡɧɚɸ... ɂ ɨɧ ɩɨɲɟɥ ɞɚɥɶɲɟ... ɧɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɧɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɡɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ... ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɚɦ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɱɬɨɛ ɫɬɨɹɥɢ ɤɚɤ ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɨɯɪɚɧɟ??? 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

5 Anastasiya 
6 ɦɚɪɬɚ 2016 

ɉɨɤɭɩɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬ.ɉɨɤɚɬɚɥɚɫɶ ɢɡɪɹɞɧɨ.ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɜɡɹɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɟɯɚɬɶ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɪɭɝɨɣ ɢɯ ɫɟɬɢ,ɝɞɟ ɨɧɢ ɭɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ.ɉɪɢɟɯɚɥɚ,ɚ ɬɚɦ ɩɥɚɧɲɟɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ,ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɟɯɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɚ.ɜɨɨɛɳɟɦ ɠɭɬɶ.ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚɱɚɥ ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɞɟɪɠɢɬ 
ɛɚɬɚɪɟɸ.ɩɥɚɧɲɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɝɥɸɱɢɬ,ɧɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɪɚɫɬɪɚɢɜɚɸɫɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɪɚɥɚ ɝɨɥɢɦɵɣ Ʉɢɬɚɣ.ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɟɥ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬ ɟɫɬɶ ɷɬɢ ɛɪɚɥɢ 

ɧɚ ɞɚɱɭ ɱɬɨɛ ɧɟ ɠɚɥɤɨ ɭɝɪɨɛɢɬɶ.ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɟ ɩɥɨɯɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

- 

1 mari 
13 ɧɨɹɛɪɹ 2016 

ɇɟɞɟɥɸ ɧɚɡɚɞ ɩɪɟɨɛɪɟɥɚ ɩɥɚɧɲɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ "ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ" ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɬɨɥɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ,ɟɳɟ ɢ ɜɩɚɪɢɥɢ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ 
ɩɪɨɫɢɥɚ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɡ ɜɨɡɪɚɳɚɬɶɫɹ ,"ɫɩɚɫɢɛɨ" ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɩɨɦɟɧɹɥɢ. ɏɨɬɹ ɩɥɚɧɲɟɬ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥ,ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ . Ɉɬɩɪɚɜɢɥɢ 

ɜ ɫɟɪɜɢɫɰɟɧɬɪ ɡɚ ɚɤɬɨɦ ....,ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɟɬ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ "ɜɟɥɢɱɟɧɟ"ɨɱɟɪɟɞɢ ɹ ɭɠɟ ɢ ɩɨɧɹɥɚ,ɱɬɨ ɡɪɹ 
ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ȼ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɫɬɨɹɬɶ ɱɚɫ. ɀɞɚɬɶ ɚɤɬɚ ɟɳɟ 20ɞɧɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɨ 

ɷɬɨɣ ɫɢɬɢ,ɦ-ɞɚ ɩɨɡɞɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨ. ɏɨɪɨɲɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɚ ɫɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɨɜɦɟɦ,ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɟɫɭɬ ɜ 
ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ)). ɂ ɜɨɨɛɳɟ ɭɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɱɢɬɚɟɬ ɨɬɡɵɜɵ???? ɇɟ ɧɚɲɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ))) ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɮɢɝ!!!! Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢ ɧɚɝɨɣ ɜ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɫɨɜɟɬɭɸ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

3 KV 
22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 

ɍɠɚɫ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɨ ɈȾɂɇ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɷɬɨ ɧɢɱɬɨɠɧɨ 
ɦɚɥɨ. ɗɯ, ɝɞɟ ɠɟ ɬɵ "ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ", ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɬɚɤ ɧɭɠɟɧ.  

Ȼɵɥ ɜɵɛɨɪ: ɥɢɛɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ(ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ), ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɪɨɸɬ ɢ ɩɨɤɚɠɭɬ ɬɨɜɚɪ, ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɬɶ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɭɲɥɚ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɢ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɹ ɤɭɩɢɥɚ ɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɥɚ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 StasVlas 
13 ɢɸɥɹ 2016 

Ȼɟɫɨɜɳɢɧɚ! ɉɪɢɟɯɚɥ ɡɚ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɨɣ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɩɚɪɢɥ ɦɧɟ, ɫɤɚɡɚɥ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɧɚ ɞɟɥɟ ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɩɥɨɬɧɚɹ ɢ ɟё ɩɪɢɧɬɟɪ ɩɨ ɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɝɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɹ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɨ ɦɧɟ ɠɟ ɟё ɜɩɚɪɢɥ ɩɪɨɞɚɜɟɰ - "ɬɪɢɞɜɚɪɚɡ" ɤɨɧɱɟɧɵɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɤɭɩɥɸ ɜ Ⱦɇɋ. 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

 

https://krasnoyarsk.flamp.ru/user573924
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-70000001020579841/otzyv-2707686
https://krasnoyarsk.flamp.ru/user1046569
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-70000001007373666/otzyv-1916998
https://krasnoyarsk.flamp.ru/user1407909
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-985690700330624/otzyv-2589538
https://krasnoyarsk.flamp.ru/user685442
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-985690700330624/otzyv-2458223
https://krasnoyarsk.flamp.ru/stasvlas
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-985690700330624/otzyv-2279283


76 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 Ⱥɧɧɚ 
19 ɢɸɧɹ 2016 

Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ƚɪɨɦɚɞɧɵɣ ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɫɬɨ. ɉɪɢɲɥɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɟɥɮɢ-ɩɚɥɤɭ)) ȿɥɟ ɧɚɲɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, 
ɡɚɬɟɦ ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɨɲɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ, ɫɩɪɨɫɢɥ ɤɚɤɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɹ ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ ɧɚ ɜɢɧɞɟ, 

ɡɚɬɟɦ ɫɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɭɲɟɥ)))) ɇɟ ɨɛɴɹɫɧɢɜ ɧɢɱɟɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɬɭɩɨ ɜɡɹɥ ɢ ɭɲɟɥ) 
ɜɟɫɟɥɭɯɚ ɩɨɥɧɟɣɲɚɹ))) ɗɬɨ ɛɵɥɨ 12.06.2016. 

ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɯɨɞɢɬɟ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɡɪɹ)) 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 Ⱦɚɪɢɧɚ฀ 
5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 

ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɭɩɢɬɶ 2 ɞɢɫɤɚ ɩɭɫɬɵɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɨ ɞɟɬɚɥɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ. Ɂɚɲɥɢ, ɞɢɫɤɢ ɜɡɹɥɢ, ɩɨɛɪɨɞɢɥɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ. ɍɜɢɞɟɥɢ ɜɫɟɝɨ 2 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɧɚɫ ɨɧɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ.  

ɉɨɞɨɲɥɢ ɤ ɤɚɫɫɟ, ɤɚɫɫɢɪɚ ɧɟɬ. ɉɨɞɨɠɞɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɫɩɪɨɫɢɥɢ "ɝɞɟ ɤɚɫɫɢɪ?", ɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɝɥɹɧɭɥɢ ɧɚ ɧɚɫ ɢ 
ɨɬɜɟɪɧɭɥɢɫɶ. Ɇɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɩɪɨɫɢɥɢ, ɧɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɬɢɲɢɧɚ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ:) ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢ ɭɲɥɢ. 

ɇɟ ɫɨɜɟɬɭɸ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

2 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɒɚɞɪɢɧɚ 
23 ɧɨɹɛɪɹ 2015 

ɉɪɨɫɶɛɚ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ!!!! ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɤɨɥɨɧɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ,ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,ɨɧ ɠɟ ɤɚɫɫɢɪ,ɧɢ ɱɟɝɨ 
ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ,ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ,ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ,ɧɨ ɷɬɨ ɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ,ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɚɡɢɥɨ ɩɨɬɨɦ ɡɚ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪ,ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ,ɛɥɢɧ,ɱɬɨ ɬɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɝɢɝɢɟɧɭ,ɧɭ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɨɦ?!!!! ȼɵ ɠɟ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ!!! ɉɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨ ɪɹɞɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ,ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɫɩɨɪɬɢɥ ɜɫɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ.... ɉɪɨ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɢ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,ɯɨɬɹ ɡɚɯɨɞɢɦ ɱɚɫɬɨ... ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ!!!! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ,  

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ, 
ɧɟɨɩɪɹɬɧɵ  

5 Brunetka 
27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 

Ⱥ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ Ⱦɇɋ, ɹ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɤɭɩɢɥɚ ɩɨ ɫɦɟɲɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɜɢɞ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɧɟɩɥɨɯɢɟ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɝɨɧɢɬɟɫɶ 
ɡɚ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫ ɨɬɤɭɫɚɧɧɵɦ ɹɛɥɨɤɨɦ)) ɬɨ ɫɦɟɥɨ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɟɬɟ! ɇɚɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ - ɩɪɚɜɞɚ, ɫɚɦɚ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ, ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

1 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɟɤɪɚɫɨɜ 
6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɢɲɟɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 12 ɱɚɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ 95, ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ ɤɚɛɟɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɚɛɟɥɶ USB ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪ HD Deskjet 
3050. Ʉ ɧɚɦ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɚɤɨɣ ɧɭɠɟɧ ɤɚɛɟɥɶ USB, ɩɨɥ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ. ə ɭɠɟ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɦ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢ ɤɚɛɟɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɟ ɬɭɬ ɬɨ ɛɵɥɨ, ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɤɚɤɨɣ ɤɚɛɟɥɶ ɧɭɠɟɧ. Ɉɧ ɟɳɟ ɭɦɭɞɪɢɥɫɹ ɧɚɦ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫ 

ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɟɦɭ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɛɹɡɚɧɵ. Ɇɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɟɦɭ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɇɚ ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɨɠɟɥɚɥ ɧɚɦ ɭɞɚɱɢ ɢ ɭɞɚɥɢɥɫɹ ɤ ɞɟɜɨɱɤɚɦ ɧɚ ɤɚɫɫɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɡɚɣɞɭ. ɏɚɦɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ. 
ɇɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɜɫɟ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɢɠɭ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ. ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

https://krasnoyarsk.flamp.ru/annaanna
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https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-70000001006661226/otzyv-796131
https://krasnoyarsk.flamp.ru/user322432
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-70000001020737535/otzyv-2649263
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5 Katerina 
14 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

ɉɨɤɭɩɚɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ , ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ .. Ɍɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ , ɤɚɤ Ⱥɧɬɨɧ , 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ .. ɉɪɢɹɬɧɵɣ, ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ, ɜɫɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɦɟɱɚɟɲɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ .. ȼɫɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ, ɩɨɤɚɠɟɬ .. ȼ ɨɛɳɟɦ ɭɲɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɜɚɦ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ! 

- 

5 starova77 
 14 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

Ɇɵ ɱɚɫɬɵɟ ɝɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɨɤɭɩɤɚ - ɱɟɯɨɥ ɞɥɹ ɩɥɚɧɲɟɬɚ). ɐɟɧɵ ɡɞɟɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ, ɧɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ - ɷɬɨ ɩɥɸɫ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

1 ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɋɢɦɚɝɢɧɨɜɚ 
4 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ 21:46 

ɍɜɚɠɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ⱦɇɋ", ɡɚɱɟɦ ȼɚɦ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ? ɇɚ Ʉɪɚɫɪɚɛɟ, 33 ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɩɨɦɨɱɶ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɵɲɶ. ɉɨɧɢɦɚɸ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ.. ɇɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɭ 

ȼɚɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ.. Ɉɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ Ⱦɦɢɬɪɢɸ. ȼɟɠɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɠ ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɦɵɲɶ ɧɚ 
ɤɚɫɫɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɵ "ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɛɪɚɬɶ" ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɨɣ.. ə, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɛɪɚɥɚ. 
ɉɟɪɟɱɢɬɚɥɚ ɜɫɟ.. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɬɶ.. Ɉɱɟɧɶ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɱɟɦ ɬɨɝɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ?? ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ. ɉɨɤɚ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 ɂɝɨɪɶ Ʉɨɥɬɚɤɨɜ 
3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɱɬɨ ɡɚ ɛɚɪɞɚɤ ɭ ɜɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɤɪɚɫ. ɪɚɛ. 33 ? ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɫɥɨɜɨ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɨɛɳɟ... ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɞɟɥɚɬɶ.. ɹ 
ɩɨɡɜɚɥ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 3 ɪɚɡɚ!!! ɩɪɨɫɬɨɹɥɢ 38 ɦɢɧɭɬ ɱɬɨɛ ɤɭɩɢɬɶ ɪɨɭɬɟɪ.. ɜɵ ɫɦɟɟɬɟɫɶ? ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚɧɹɬɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɨɞɢɥɢ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ, ɢ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɫ ɞɪɭɝɨɦ.. ɚ ɹ ɤɚɤ ɞɭɪɚɤ ɫ ɛɪɚɬɨɦ ɫɬɨɹɥ ɨɤɨɥɨ ɷɬɨɣ ɫɬɨɣɤɢ ɫ ɪɨɭɬɟɪɚɦɢ.. 4 ɪɚɡ 
ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɩɨɫɥɟ ɦɟɧɹ, ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɥɸɞɢ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɹ 
ɧɚɱɚɥ ɟɦɭ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɩɪɨ ɧɢɯ ɡɚɛɵɥ ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɩɨɣɞɟɦɬɟ... ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɹ ɫɤɚɡɚɥ ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ ɦ. 
ȼɢɞɢɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɨ ɦɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɛɟɠɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɱɬɨ ɹ ɢɳɭ.. ɫɨɜɟɬɭɸ ɜɚɦ ɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.. 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭ ɜɚɫ, ɷɬɨ Ʌɟɜ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

1 marli 
8 ɧɨɹɛɪɹ 2016 

ɋɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɫɟɥɚ ɛɚɬɚɪɟɣɤɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɢ ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɟ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ! ȼɫɩɨɦɧɢɥɚ ɱɬɨ ɜ ɰɨɤɨɥɟ ɟɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɂɧɚɱɢɬ ɫɩɭɫɤɚɸɫɶ ɹ, ɚ , ɬɚɦ ɦɟɧɹ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɞɜɟ ɞɚɦɵ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ ɜ ɩɨɡɟ ɩɨɥɭ ɥёɠɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɨ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɧɚ ɦɟɧɹ ɧɨɥɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɥɟ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɬɨɹɥ ɟɳё 
ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɥɱɚ ɭɞɚɥɢɥɫɹ ɤɭɞɚ ɬɨ. ɋɬɨɹɥɚ ɹ ɬɚɤ ɦɢɧɭɬ 5, ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɫɤɭɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɧɟ ɨɞɢɧ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɥɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɬɨ ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɭɞɨɫɬɨɢɥ ɫɜɨɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɥ ɦɧɟ ɬɟɥɟɮɨɧ . 
Ɂɚ ɱɟɦ ɷɬɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɥɢɟɧɬ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɧɢɯ 20 ɬɵɫɹɱ ɚ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ , ɡɚ ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ? ə ɭɲɥɚ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ!!! 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 Ʌɟɫɧɢɤ 
15 ɚɩɪɟɥɹ 2016 

Ɂɚɲёɥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ ɧɢɦ, ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɤɭɩɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-"ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ" (ɩɚɪɟɧɶ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɢɦɹ ɧɟ ɡɧɚɸ) ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɦɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɧɭ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ). Ɉɬɜɟɬ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ "ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ"-"ɚ ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɷɬɨ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ". Ⱦɚɥɶɲɟ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɱɬɨ ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ! ɂ ɨɞɧɨɣ 

ɡɜɟɡɞɵ ɦɧɨɝɨ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ 

https://krasnoyarsk.flamp.ru/user1138395
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/dns_set_cifrovykh_supermarketov-985690700012151/otzyv-2058349
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɶ 1. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

- Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 

- ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

- ɋɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

- ɍɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ, ɨ ɫɜɨɟɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

- ɋɥɨɜɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 

- Ɍɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ: 

 «Ƚɭɥɹɟɬ (ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɨɬɪɸ)» 

 «ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬ (ɹ ɜɵɛɢɪɚɸ)» 

 «Ɂɚɤɚɡɵɜɚɟɬ (ɹ ɭɠɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɚɞɨ)» 

3. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

- Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ 

- Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ 

- 4 ɬɢɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 

 ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɵɣ 

 ɋɤɟɩɬɢɤ 

- ɉɪɢɟɦɵ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɞ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

- ȼɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɞɪɟɥɶ, ɚ ɞɵɪɤɢ ɜ ɫɬɟɧɟ) 

- ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

- ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

- Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

- ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ  
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Ⱦɟɧɶ 2. 

1. Ɇɨɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

- ȼɢɞɵ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 ɗɤɨɧɨɦɢɹ 

 Ʉɨɦɮɨɪɬ, ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 ɉɪɟɫɬɢɠ, ɋɬɚɬɭɫ 

- Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɬɢɜ 

2. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

- əɡɵɤ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɹɡɵɤ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – ȼɵɝɨɞɚ» 

- ɉɪɢɟɦɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

- ɉɪɢɟɦɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 

3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- ɉɪɢɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɚ («Ʉɚɤ ɩɪɨɞɚɬɶ ɹɯɬɭ») 

- ɉɪɨɞɚɠɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

- ɐɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

- ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

- ɉɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

- Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

- Ɉɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

- ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɰɟɧɵ 

- ɉɪɢɟɦɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

- ȼɢɞɵ ɬɪɭɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

- Ɇɨɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» 



81 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

- ɍɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

- Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

- ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

- ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ – ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 




