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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ». 
 

 
 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ             __________                                         Ƚ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɤɢɧɚ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 47 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 40 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈɋɌȺȼɈɄ, ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ 

ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɉɊɈȿɄɌ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈȿɄɌȺ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȿɄɌȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 142 ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɨɰɟɧɢɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ə 

ɩɪɢɲёɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɤɥɚɞ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɲɚɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ[9]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɨɬɝɪɭɠɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ[13]. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ - ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɧɟɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɫɨɪɬ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɬ. ɩ.) ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɰɟɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ; ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɫɞɚɜɲɢɦ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ ɬɨɜɚɪ[22]; 

2) ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ - ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɬɚ ɜɵɩɢɫɤɢ, ɧɨɦɟɪ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɂɇɇ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɜɵɩɭɳɟɧ ɧɟ ɜ ɊɎ; ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ[25]; 
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3) ɫɱɟɬ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɱɟɬɭ-ɮɚɤɬɭɪɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɨɪɨɧ; ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɱɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ[30]; 

4) ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ - ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɧɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɢɞɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɞɪ., ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ[21]. 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ (ɜɨɞɧɭɸ) ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ, 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɞɚɱɟ-ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ - ɷɬɨ ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ: ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ, ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ[20]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɨ 

ɡɚɹɜɤɚɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɹɜɤɟ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɭ[17]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɥɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɩɥɨɦɛ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɥɨɦɛ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ȼɨ 

ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɝɪɭɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɩɨɪɱɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ[16]. 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɬɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɢɯ ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ 

ɟɝɨ ɧɟɹɜɤɟ ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ[29]. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɥɢɲɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɜ ɚɤɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɢɡɥɢɲɤɚɯ[18]. Ⱥɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜɫɟɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɪɵ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ[14]. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 
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Ⱥɤɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹ) - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ 

ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ[26]. 

ȼ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

- ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ[23]. ɉɪɟɬɟɧɡɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɚɤɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɩɪ.), ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ. 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚɤɚɡɧɵɦɢ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ 

ɢɥɢ ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɬɢɜɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɢɧɨɝɞɚ - ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ[15]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɫ ɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ[43]. 

Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬ. ɟ. 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ[41]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ 
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ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ[14]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

1.2 Ɋɨɥɶ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɵ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ[44]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɤɥɚɞ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ[28]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɫɤɥɚɞɵ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ[42]. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɤɥɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɤɥɚɞɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ[31]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: ɥɢɲɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ[16]. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɫɤɥɚɞɚ. Ɋɚɡɛɪɨɫ 

ɝɢɛɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[45]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ[25]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɤɥɚɞ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ[12]: 

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 

- ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; 



11 

- ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ; 

- ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ, 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ)[27]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɱɚɫɬɢ: 

1) ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

2) ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɪɭɡɚ ɢ ɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

3) ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɢɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɚ[19]. 

ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɫɤɥɚɞɚ. 

1. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. 
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ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɩɨɞ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɬɪɟɣɥɟɪ, ɮɭɪɚ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɦɩɚɯ ɢ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ (ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɝɪɭɡɚ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ[28]. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɝɪɭɡɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

2. ȼɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. 

ȼɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚ: ɫ ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɪɚɦɩɵ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɟɦɤɢ, 

ɨɬɬɭɞɚ ɜ ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɭɸ ɪɚɦɩɭ[35]. ɗɬɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

3. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɝɪɭɡɚ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɨɧɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɬɵ ɢ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɞ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ[11]. Ⱦɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɜɟɪɞɨɝɨ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ (ɝɪɭɡ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ) ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ[24]. 

4. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

- ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɨɦ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ (ɭɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɪɭ);  

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɡɚɤɚɡɚ;  

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɚɪɬɢɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ;  

- ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ[36]. 

5. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɇɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɤɥɚɞɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɬɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ[33]. 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɫɤɥɚɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ), ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ)[39]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ: 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

- ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ; 

- ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 



15 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦ 

ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɞɨ-

ɩɪɨɞɚɠɧɨɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 

ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ). ɋɤɥɚɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɮɚɫɨɜɤɭ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ; 

- ɡɚɦɟɧɭ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 

- ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɟɦ 

ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɟɟ[38]. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ - ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ: 

1) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ[39]; 

2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ; 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 

ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ; 

4) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɤɥɚɞɚ; 
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5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ[10]; 

6) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɭɫɬɶ ɢ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɚɯ: ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ 

ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ. ȼ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟɬ 

ɦɟɥɨɱɟɣ, ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ[40]. 

ɋɤɥɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɝɪɭɡɨɤ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ 70% ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɚɤ 

ɦɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɤɥɚɞ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɢ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɠɚɫɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɝɪɭɡ, ɡɚɩɚɫɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ); 



17 

 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

1. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɢɥɢ ɧɟɹɫɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂ ɞɚɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɪɨɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɥɟɣ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ[6]. 

ɉɨɬɟɪɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɪɚɠɚ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɚ. 

3. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ. Ɂɚɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɭɛɵɬɤɢ[8]. 

4. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɥɢɲɧɢɦ, ɥɢɛɨ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɯɥɵɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ[31]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɠɟ 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ[5]. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

5. ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ ɜɜɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɨɦɟɪɭ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ[32]. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ[3]. 

7. ɇɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɨɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ); ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɛɨɟɜ)[37]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɧɨɫɚ[4]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɟ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

8. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ 

ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ[34]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ȼɫɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ «Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ». ɂɉ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 246305420026 ɢ ɈȽɊɇɂɉ 310246805500018. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɝ., ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ 

ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ ɭɥ., ɞ. 9 Ƚ, ɤɜ. 60. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 280 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɭɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɱёɬɤɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ);  

- ɝɨɬɨɜɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

- ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɛɚɧɤ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ;  

- ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɢ ɜɵɞɚёɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ);  

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚ
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- ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɢɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ (ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2016 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 25%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɜ 2015 –2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015ɝ. 2016 ɝ. 2016 / 2015,% 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɑɟɥ. 8 10 125 
ȼ ɬ.ɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 7 9 128 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 1 1 100 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015ɝ. 2016 ɝ. 2016 / 2015,% 
ɎɈɌ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 5260 7440 141 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ɋɭɛ. 19000 23420 123 
ȼ ɬ.ɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 14990 21520 143 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 39190 40610 103 
Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

52400 74408 142 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 47160 66967 142 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 5240 7440,8 142 

 

Иɬаɤ, ɪаɫɫɦɨɬɪɟв ɨɫɧɨвɧɵɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɪɨɫɬɟ. 

2.2 ȼɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɉɪɨɮɢɥɶ»; 

- ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ɋɟɦɨɧɬ»; 

- ɈɈɈ «Ƚɟɤɫɚ-ɋɢɛɢɪɶ»; 

- ɈɈɈ «Ƚɪɟɣɫ ɉɚɪɬɧёɪ»; 

- ɈɈɈ «Ɇɟɬɤɨ-26»; 

- ɈɈɈ «Ɉɪɧɚɦɟɧɬ-Ʉ»; 

- ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɨɫɥɚ, ɢ ɱɬɨ ɛɵ ɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɈɈɈ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ»; 

- ɈɈɈ «Ɏɨɪɦɢɤɚ»; 

- ɈɈɈ «Ɇɟɧɚɞɚ»; 

- ɈɈɈ «Ɇɨɡɚɢɤɚ»; 

- ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ ɞɨɦ». 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ-ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɧɢɲɟ[1]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
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ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ[2]: 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 3000 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɢɪɦɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

1.ɁȺɈ «ɉɢɥɨɧ» 

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, 
ɜɨɣɞɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 
 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 

ɍɩɨɪ ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ 

2.ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ ɁȺɈ 
«ɉɢɥɨɧ» 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɏɢɪɦɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
3.ɈɈɈ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
Ɍɚɣɝɚ» 

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, 
ɜɨɣɞɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢ
ɢ ɪɚɛɨɬ 

4.ɈɈɈ «Ɉɦɢɫ» 
ɉɪɨɱɧɨɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢ
ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

5.ɈɈɈ «Ɉɩɭɫ» 
ɉɪɨɱɧɨɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

6.ɈɈɈ «Ɇɨɧɚɪɬ» 
ɉɪɨɱɧɨɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ 
ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɸɛɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɥɚɛɵɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ»; 

- ɁȺɈ «ɉɢɥɨɧ»;  

- ɈɈɈ «Ɉɩɭɫ»; 

- ɈɈɈ «Ɇɨɧɚɪɬ». 

ɇɚ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɚɬɚɤ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ.  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɨ ɭ 

ɜɫɟɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

 

ɉɪɨɣɞёɦɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɫ ɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ. 

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ. 

3. ɉɪɢɯɨɞ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɡɚɹɜɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.  

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 
ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ

ɉɪɢɯɨɞ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɚɹɜɤɢ

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɫɱёɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɫɛɨɪɤɢ

ɋɛɨɪɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɍɩɚɤɨɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ
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4. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɹɜɤɢ. 

Ɂɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɹɜɨɱɧɭɸ ɞɨɫɤɭ. 

5. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɫɱёɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɋɱёɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȿɫɥɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɬɭ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɬɨ ɜ ɩɪɢɞɚɱɭ ɤ ɫɱёɬɭ ɩɢɲɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. 

6. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

7. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɛɨɪɤɢ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

8. ɋɛɨɪɤɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪɤɚ ɜɫɟɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ. 

9. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɪɬɨɧ, ɦɟɲɤɢ ɢ ɩɨɞɥɨɠɤɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

10. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

 Ɍɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ: 

ɚ) ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ;  

ɛ) ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ;  

ɜ) ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɡ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɚёɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ («ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ», «ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɪɚɫɩɢɫɤɚ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

11. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
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ɚ) ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɤɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ, ɜɟɫ, ɨɛɴёɦ ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ ɜɫё ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɛ) ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɍɉȾ(ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɧɚ ɫ ɧɟɞɨɱёɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɭ ɧɢɯ 

ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɪɚɠ, ɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞ. Ȼɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 142 ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɡɚ 2015-2016 

ɝɨɞ 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɪɭɛ. 

01.01.15 - 01.04.15 13540,32 

01.04.15 - 01.07.15 15823,20 

01.07.15 - 01.10.15 12486,44 

01.10.15 - 01.01.16 14630,28 

01.01.16 - 01.04.16 13286,46 

01.04.16 - 01.07.16 18340,24 

01.07.16 - 01.10.16 16426,28 

01.10.16 - 31.12.16 17953,30 

ɂɬɨɝɨ: 122486,52 

 

ɂ ɬɚɤ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

56480,24 ɪɭɛ., ɡɚ 2016 ɝɨɞ - 66006,28 ɪɭɛ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61243 ɪɭɛ. Ɍɚɤɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ 
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ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɤɥɚɞ ɧɚɞёɠɧɟɟ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ/ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ-

ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɤɥɚɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚ, ɬɨ 

ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɧɚɱɧɟɬ «ɪɚɫɬɚɫɤɢɜɚɬɶɫɹ» ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 



33 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɄɉȾ); 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɡɨɧ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɤɥɚɞɚ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɛɨɪ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɤɥɚɞɭ) ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɡɚɤɚɡɨɜ: ɜɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ  

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɚ ɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

- ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
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- ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ: ɜɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɚɜɞɢɜɵ. 

3) ɇɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɑɬɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɤɥɚɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 

ɪɢɫɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɟɤɭɬ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ; 

- ɩɪɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

3. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɡɚ ɫɱёɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ 100%. ɋɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ - 15.04 - 10.05.2017. 

4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 100%. 

5. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋ.ȼ.; 

- ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋ.ȼ., ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɤɥɚɞɚ. 
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6. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ. 

7. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨ-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɇɚɲ ɫɤɥɚɞ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 280 ɤɜ.ɦ., ɢɦɟɟɬ 2 ɜɯɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ 3 ɤɚɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ 2 ɫɧɚɪɭɠɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ƚɥɚɞɤɨɜɚ, ɞ. 8, 

ɨɮɢɫ 12/5.  

Ɍɢɩ ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – «ɐɢɮɪɨɜɚɹ IP ɫɢɫɬɟɦɚ 2 Mpx (FullHD)». 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ IP ɫɢɫɬɟɦɚ 2 (FullHD)» - ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ɇɟɥɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɨɦɟɪɚ ɦɚɲɢɧ, ɱɟɪɬɵ ɥɢɰɚ) ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ 

ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɟɬɪɨɜ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɯ IP ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚɦɢ, ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ ɮɥɟɲ-ɤɚɪɬɭ, ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ WiFi. 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 

ɚ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɜ ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɜ ɪɭɛ. 

1 ȼɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 8 

ɤɚɧɚɥɨɜ 

1 ɲɬ. 10100 10100 

2 ɀɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ 4 Ɍɛ. 1 ɲɬ. 10000 10000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɜ ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɜ ɪɭɛ. 

3 ȼɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

3 ɲɬ. 4200 12600 

4 ȼɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ 

ɭɥɢɱɧɚɹ 

2 ɲɬ. 4300 8600 

5 ɋɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ 

16 ɩɨɪɬɨɜ 1000Ɇɛ 

1 ɲɬ. 3400 3400 

6 Ȼɥɨɤ ɩɢɬɚɧɢɹ 5 

ɚɦɩɟɪ 

1 ɲɬ. 1200 1200 

7 Ʉɚɛɟɥɶ ɜɢɬɚɹ ɩɚɪɚ 

UTP 4 ɩɚɪɵ 

75 ɦ. 25 1875 

8 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 1 ɲɬ. 920 920 

ɂɬɨɝɨ:    48695 

 

ɛ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɜ ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɜ ɪɭɛ. 

1 ȼɵɟɡɞ, ɨɫɦɨɬɪ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 

1 ɲɬ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

2 Ɇɨɧɬɚɠ 

ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

1 ɲɬ. 1500 1500 

3 Ɇɨɧɬɚɠ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

IP ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

3 ɲɬ. 1500 4500 

4 Ɇɨɧɬɚɠ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

IP ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ 

2 ɲɬ. 1500 3000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɜ ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɜ ɪɭɛ. 

5 Ɇɨɧɬɚɠ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ 

1 ɲɬ. 1000 1000 

6 Ɇɨɧɬɚɠ ɛɥɨɤɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

1 ɲɬ. 1000 1000 

7 Ɇɨɧɬɚɠ ɤɚɛɟɥɹ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ ɛɟɡ 

ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

75 ɦ. 30 2250 

ɂɬɨɝɨ:    13250 

 

ɝ) ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 945 ɪɭɛ. 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ: 

Cɨ ɫɤɥɚɞɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ 500 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 300 

ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɯɨɞ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ: 500 * 300 = 150 000 ɲɬ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɤɥɟɢɜɚɧɢɢ ɷɬɢɤɟɬɨɤ - 3%. 

0,03 * 150 000= 4 500 ɲɬ. 

ɂɬɨɝɨ 150 000 + 4 500 = 154 500 ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 20 * 60 ɦɦ ɫ ɬɟɪɦɨɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɣ 

ɥɟɧɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɢ: 154 500 * 0,1 = 15 450 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ ɧɚɤɥɟɣɤɟ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɨɞɢɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, 9000 ɪɭɛɥɟɣ. 

9000 * 1 * 12 = 108 000 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɢɧɬɟɪɚ Zebra 105SL ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚɛɭɞɟɦ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 2 ɩɪɢɧɬɟɪɚ). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɫɥɭɠɢɬ 5 ɥɟɬ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ: 70 000 : 5 = 14 000 ɪɭɛ. 
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Ⱦɜɚ ɫɤɚɧɟɪɚ ɩɨ 2 500 ɪɭɛ. - ɷɬɨ ɟɳɟ 5 000 ɪɭɛ. ɉɪɢ 4-ɥɟɬɧɟɦ ɫɪɨɤɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 5 000 : 4 = 1 250 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

15 450 + 108 000 + 14 000 + 1250 = 138 700 ɪɭɛ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 138 700 ɪɭɛ. 

3) ɇɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɇɚɲɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 1 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɜɨɡɶɦёɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 15000 ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ: 

15 000 * 12 = 180 000 ɪɭɛ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180 000 ɪɭɛ. 

8. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨ-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

 

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɚ) ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɪɢɫɤ) ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɨɧ 

ɟɝɨ ɧɟ ɨɞɨɛɪɢɥ. 

2. ɉɥɨɯɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɥɚɛɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɬɞɚɱɚ 

ɢ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

1 B 5 ɍ 

2 A 5 ɍ 

3 C 3 ɍ 

 

ɜ) cɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɢɫɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ Ɍɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
1 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɭɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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3.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɹ ɜɡɹɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ ɡɚ ɝɨɞ - 61243 ɪɭɛ., ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɚ) ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
0 1 

ɉɪɢɬɨɤɢ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 61243 61243 
ɂɬɨɝɨ: 61243 61243 
Ɉɬɬɨɤɢ  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 61945 0 
ɂɬɨɝɨ: 61945 0 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -702 61243 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 60541 ɪɭɛ. 

ɛ) ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
0 1 

ɉɪɢɬɨɤɢ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 61243 61243 
ɂɬɨɝɨ: 61243 61243 
Ɉɬɬɨɤɢ  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 138700 138700 
ɂɬɨɝɨ: 138700 138700 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -77457 -77457 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -154914 ɪɭɛ. 

ɜ) ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
0 1 

ɉɪɢɬɨɤɢ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 61243 61243 
ɂɬɨɝɨ: 61243 61243 
Ɉɬɬɨɤɢ  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 0 0 
ɎɈɌ 180000 180000 
ɂɬɨɝɨ: 180000 180000 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -118757 -118757 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -237514 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɨɢɬ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60541 

ɪɭɛ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ə 

ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɷɬɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ, ɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɥɭɱɲɢɥɢ 

ɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɩɪɢɲёɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋɟɦɟɧ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ, 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ʉɭɡɶɦɢɧɚ  

Ɏɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋɟɦɟɧ: ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭ ȼɚɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.Ⱥ.: ɇɚ ɧɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 

ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋɟɦɟɧ: Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ? 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.Ⱥ.: ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɭ ɧɚɫ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɚɠ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨɦɭ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬɭ.  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋɟɦɟɧ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɜɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ 

ɩɨɦɟɲɚɥɢ ɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

 Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.Ⱥ.: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɛɵ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɢ! ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɢɞɟɢ, ɦɵ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ. 

 

 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋɟɦɟɧ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ!  

 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 15 ɦɚɹ 2017 ɝ. 
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