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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                                    ____________   ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 

 
« _____» ________ 2017 ɝ.  

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.09.09«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɍ ȾɈɆɈȼ ɂɁ ɉȿɇɈȻȿɌɈɇɇɕɏ ȻɅɈɄɈȼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ______________    ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.              Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    ______________                Ƚ. Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ      ______________        ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ                Ɇ. ɘ.ɀɭɤɨɜ 
 
  
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 
 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 

 ___________ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ  
«___»___________2017 ɝ. 

 
ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 
ȼ ɎɈɊɆȿ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ Ƚɚɥɢɧɟ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ 12-07 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.09.09 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ)»  
1. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 
2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 2322/ɫ  ɨɬ 22. 02. 2017ɝ.  
3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. Ɉ.Ɇ.Ɂɨɬɤɨɜ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ  ɂɍȻɉɢɗ ɋɎɍ  
4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ  ɪɚɛɨɬɟ:  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ȾɈɆ»; 
-  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ⱦɨɦ»; 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ __________  ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.       Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ   _________                            Ƚ. Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ 
 
 
         « ___ » __________ 2017ɝ. 
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ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1.ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ 

22.02 - 26.02  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

27.02 - 05.03  

3.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

06.03 - 24.03  

4.ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 25.03 - 31.03  

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 01.04 - 04.04  

6.ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 05.04 - 28.05  

7.Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
(ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ  

29.05 - 8.06  

8. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ  

9.06 - 11.06  

9. ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 13.06 - 14.06  

10. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 14.06  

11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

15.06-18.06  

12. Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ 19.06  

 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ____________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                      ___________             Ƚ. Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ 
 
 
 

« ___ » __________ 2017ɝ.
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 35 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 10 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɄɊȿȾɂɌ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɈɐȿɇɄȺ 

ɂ ȺɇȺɅɂɁ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɨ 20%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ –ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ 

ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,851 ɢ 0,884 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɫ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ  ɥɟɝɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ 

ɛɟɬɨɧɨɜ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɭɞɨɛɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɦɚɥɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɬɚɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢɞɨ 2030 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɨ 20%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɞɚɱɧɵɯ ɩɨɫɺɥɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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1 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɈɈ «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ȾɈɆ» 

 
1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚя  ɫɬɪɚɬɟɝɢя 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɛɪɚɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɟɬ ɞɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ  50% (5 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɟ  

2017ɝ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ 

ɫɭɞɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ȾɈɆ»ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

(ɪɟɜɢɡɨɪɚ); 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

- ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ   ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɟ; 

- ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ   ɢ   ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɡɚ   ɫɨɛɨɣ   ɛɨɥɶɲɟɣ   ɱɚɫɬɢ   ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ   

ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜɵɛɨɪ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ [6] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [24] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɰɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, 
Ⱥ.Ⱦɠ.ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 
[29] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [16] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [10] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ 

Ⱥ.Ɍ. Ɂɭɛ [15] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʌ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ɇ.ɂ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɚ [14] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ȿ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ȿ. ȼ. 
[27] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ȼ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ʌ. 
ɏɚɪɱɟɧɤɨ [7] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɇ.Ɇ. Ʉɭɩɰɨɜ [19] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ȼ.Ⱦ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ [13] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ 
ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ⱥ.Ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ [28] ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɚɠɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɥɚɧɵ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɧ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ ɨɛɨɛɳɢɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ ɟɦɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɥɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ,ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1 ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ   ɩɨɞɛɨɪ,   ɡɚɤɚɡ   ɢ   ɨɩɥɚɬɭ   ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ   ɢ   ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2 ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɨ 25% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɨɦɚɯ ɞɥɹ ɞɚɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ    ɧɚ    ɲɢɪɨɤɢɟ    ɫɥɨɢ    ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,    ɱɬɨ    ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ    

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ   ɰɟɧɨɜɨɣ   ɩɨɥɢɬɢɤɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɢ   ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɠɟɥɚɧɢɟ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ  ɢɡ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɧɨɛɥɨɤɢ  ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ,  ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɍɤɚɠɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɧɚ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ ɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
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- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ   ɧɚɭɱɧɨɝɨ   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ   (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɢ   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ   

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

1.2 ȼɥɢяɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 

ɦɨɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ȼ ɤɪɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ[26]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2017ɝ. ɜ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 8 635 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(11,2 % ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɟ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɪɚɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2 835 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ (98,0 %), ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ[33]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȽɋɄ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ ɎɋɄ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ ɋɄ «Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», ɁȺɈ «Ɏɢɪɦɚ Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ 

«Ⱥɥɶɮɚ». 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝ. ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ. 

 

Ɂɚ 2016 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɜɵɲɟ 900 ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ — ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 886 ɬɵɫ. 

ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,311 ɦɥɧ. ɤɜ.ɦ. ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝ.  [21]. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ», ɈɈɈ ɋɄ «Ɋɢɮɬ», ɈɈɈ 

«Ɇɨɧɬɚɠ-ɫɬɪɨɣ» (ɝɨɪɨɞ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ), ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɬɟɯɫɟɪɜɢɫ» (ɝɨɪɨɞ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɈɈɈ ɋɄ «ȿɧɢɫɟɣ» (ɝɨɪɨɞ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ), ɈȺɈ 

«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» (ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ), ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɆɄ» (ɝɨɪɨɞ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ). 

ȼ ɤɪɚɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɢɪɩɢɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɰɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫɛɨɪɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ, ɥɢɫɬɵ 

ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ, ɲɥɚɤɨɜɚɬɚ, ɜɚɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɤɪɚɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨ-ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
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ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɥɟɟɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ, 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - ɈɈɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɐɟɦɟɧɬ» ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ ɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ» ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɧɚ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ ȽɆɄ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ. Ɉɛɳɢɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 15 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɛɨɪɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ 

ɨɛɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 700 ɬɵɫ. ɤɭɛ ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɨɜ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɁȺɈ «Ɏɢɪɦɚ 

«Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» ɢ ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70-90 %, ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɤɪɚɹ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ: ɈɈɈ 

«ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ», ɈɈɈ «Ʉɢɪɩɢɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɉɟɫɱɚɧɤɚ», ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ», ɈɈɈ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɄɋɄ» ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɛɟɡ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ) ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 183 ɦɥɧ 

ɲɬ. ɭɫɥ. ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ ɝɨɞ. Ȼɨɥɟɟ 80 % ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 159 109,2 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɫ 2012 ɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɋɎɈ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ȼɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɤɪɚɟ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 159,11 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 115,3 % ɤ 

2015 ɝ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɦɚɪɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2014  – ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2017 ɝɝ. [33] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2014 ɝ. 2015 ɝ.  2016 ɝ. əɧɜɚɪɶ - 
ɦɚɪɬ 2017 

ɝɨɞɚ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 130 927 138 000 159 109,2 32 084.2 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

ɪɭɛɥɟɣ 34 158 36 242 38 404,7 33 080,2 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 69 057 65 773 64 493 ɧ/ɞ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2016 

ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ) ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [33] 

ȼɢɞ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɞɚɧɢɣ 

(ɟɞɢɧɢɰ) 

Ɉɛɳɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɞɚɧɢɣ (ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ) 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɣ 

(ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ) 
ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ 3537 13909,8 2637,9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 2894 6881,8 1798,2 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 643 7028,0 839,7 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 75 3623,7 212,7 
- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 24 270,6 47,7 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 159 992,5 171,8 
- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 54 174,5 34,9 
- ɭɱɟɛɧɵɟ 12 225,3 53,9 
- ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 2 88,4 20,1 
- ɞɪɭɝɢɟ 317 1653,0 298,6 

 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 491,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2014  –  ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2017 ɝɝ. [55] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞɚ əɧɜɚɪɶ - 
ɦɚɪɬ 2017 

ɝɨɞɚ 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 19 504 18 377 17 491,4 3 908,0 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

ɪɭɛɥɟɣ 30 509 29 687 29 396,5 23 206,4 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 10 326 10404 9 965 ɧ/ɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɰɟɦɟɧɬ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɵɣ, ɰɟɦɟɧɬ 
ɲɥɚɤɨɜɵɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɰɟɦɟɧɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɵɫ. ɬ 2 398 2 090 2 005,7 378,1 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫɛɨɪɧɵɟ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 

ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 669 639 494,67 121,8 

ɤɢɪɩɢɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɥɧ ɭ.ɤɢɪɩ. 197 154 161,13 22,6 
ɥɢɫɬɵ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ 
(ɲɢɮɟɪ) 

ɦɥɧ ɭ. 
ɩɥɢɬɨɤ 

87 47 … … 

 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 005,7 ɬɵɫ. ɬ,  

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ –494,67 ɬɵɫ. ɤɭɛ. 

ɦɟɬɪɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɢɪɩɢɱɚ –161,13 ɦɥɧ ɲɬ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 93,9 %, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 491,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 7 ɥɟɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 55,5-65,4 

%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-

ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɫɬɭɩɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. ɜ ɤɪɚɟ 

ɜɜɟɞɟɧɨ 1353,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ (103,2 % ɤ 2015 ɝ.) (ɪɢɫ. 2). 

Ɂɚ 2015 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 707,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (54 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115,2 % ɤ 2014 ɝ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ 

ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 603,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

102,9 %. 

ȼ 2015 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ (75,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ), Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ (64,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ), Ⱥɱɢɧɫɤ (32,1 ɬɵɫ. 

ɤɜ. ɦ) ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ (108,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ), Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɦ (34,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɢ 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɦ (16,6 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ[26]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 –  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ 2011-2016  ɝɝ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [33] 

ȼ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ ɢ 
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ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ - 34 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɥɹ ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

8,6 %, ɜɵɲɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɷɬɚɠɟɣ - 44,6 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɦ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɚɡɚɪɨɜɨ (ɧɚ 38,7 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ) ɢ Ȼɨɝɨɬɨɥ 

(ɧɚ 63,9 %), ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ (ɧɚ 41,9 %), Ʉɚɧɫɤɢɣ (ɧɚ 56,7 %) ɪɚɣɨɧɨɜ[26]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȼ 2015 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 54,8 % ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

(718,04 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɜɨɞ ɨɬ 60 ɞɨ 

100 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ. 

ȼɜɨɞ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝ.  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 592,9 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ (45,2 

% ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ), ɜ 2014 ɝ. - 536,6 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ (44,7 % ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

110%. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ (108,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ (34,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɪɚɣɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ (64,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ). 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ - ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɤɪɚɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 162,9 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,2%), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 246 

ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ȼɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɜɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ - ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜɫɟɝɨ 

7,9 %. Ȼɨɥɟɟ 24 % ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɜɨɞɚ 1-2 

%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 30 % ɠɢɥɶɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȽɋɄ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ ɎɋɄ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ ɋɄ «Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», ɁȺɈ «Ɏɢɪɦɚ Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ 

«Ⱥɥɶɮɚ». 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ», ɈɈɈ ɋɄ «Ɋɢɮɬ», ɈɈɈ «Ɇɨɧɬɚɠ-ɫɬɪɨɣ» (ɝɨɪɨɞ    

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ),    ɈɈɈ    «ɋɬɪɨɣɬɟɯɫɟɪɜɢɫ»    (ɝɨɪɨɞ    Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ), 

OOO ɋɄ «ȿɧɢɫɟɣ» (ɝɨɪɨɞ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ), ɈȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 

(ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ), ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɆɄ» (ɝɨɪɨɞ ɒɚɪɵɩɨɜɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝ. ɜɵɞɚɧɨ 17,8 ɬɵɫɹɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 26,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɨɛɴɺɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ1 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ 11 - ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝ. 

ɜɵɞɚɧɨ 342 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 511,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,2 % 

(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 9,9 %, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ - 14,0 %). 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝ. 

ɇɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 2 116,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɥɶɟɦ 1 333 ɫɟɦɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ - ɫɟɜɟɪɹɧ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɰɟɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ 

ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɞɚɧɨ 238 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 185,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ Ʉɭɸɦɛɚ - 

Ɍɚɣɲɟɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝ. ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɞɚɥɟɟ -ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ). 

2. ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2013-2016 ɝɝ. 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬ 2,8 % ɞɨ 6 % ɜ ɝɨɞ. ȼ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɪɚɹ, ɜ 

ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ 

ɤɚɫɫɟɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɩɚɧɂɧɧɨɜɚɰɢɢ», ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɫɭɯɨɝɨ» ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ»; ɡɚɩɭɫɤ ɜɢɛɪɨɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɇɨɧɬɚɠ-ɫɬɪɨɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɩɚɧɂɧɧɨɜɚɰɢɢ». 

ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
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ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɪɢɫɤ» ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɦɟɬɚɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ  ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ: ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ  ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ [18]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ4): 

1. Ɋɢɫɤ «Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝ. 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 8 ɞɨɦɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. Ⱦɨɦ ɈɈɈ «ɋɢɬɷɤɋɬɪɨɣ» ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɥɢɰ ɉɚɜɥɨɜɚ ɢ Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ, ɞɨɥɝɨɫɬɪɨɢ «ɋɢɛɫɬɨɭɧɚ» ɧɚ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɢɫɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2016 ɝ. [33] 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ, 
ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜɨ ȼɌɈ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɞ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ȼɌɈ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɬɟɤɥɨ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ȼɚɭɦɚɧɚ ɢ Ʉɨɩɵɥɨɜɚ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ «Ʉɨɧɫɨɥɶ»: ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ «Ⱦɨɦ ɩɨɷɬɨɜ» 

ɧɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, 26, ɞɨɦ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ Ȼɪɢɝɚɞɵ, 26, ɪɹɞɨɦ 

ɫ «ɉɥɚɧɟɬɨɣ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɦɟɪɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɢ ɬɪɢ 

ɞɨɦɚ ɜ ɩɟɪɟɭɥɤɟ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɨɦ. ɂɯ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɢ 

ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɷɬɚɠɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɚɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ», ɢ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. Ⱦɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɦɨɜ ɡɚɣɦɭɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɀɋɄ), ɚ ɫɚɦɢ ɞɨɦɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚ ɀɋɄ. 

2. ɉɟɪɟɧɨɫ ɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝ. ɟɫɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ 20 ɞɨɦɨɜ 13 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɫɹ ɧɟ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤ «Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» 4 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 8 ɞɨɦɨɜ 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 13 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ; 20 ɞɨɦɨɜ 

ɂɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

2 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 4 ɞɨɦɚ 

ɋɦɟɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 7 ɞɨɦɨɜ 
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Ⱦɨɦɚ ɧɟ ɫɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɬɹɦ ɢɥɢ ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ƚɪɭɧɬɨɜɚɹ, 28ɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɋɢɛɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [25]. 

3 ɂɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «əɪɨɫɥɚɜ» ɜ ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɤɨɩɪɨɦ» 

— ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɏɨɬɹ ɧɚ 

ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɦ (ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ). Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ 

ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɟɦɭ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 

ɫɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɧɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɜɲɭɸ ɟɦɭ ɭɱɚɫɬɨɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɀɢɥɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ., ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɨɦɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 80 %, ɜɬɨɪɨɣ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɨɦɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 25 %. 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɞɨɦɚ ɩɨ 

ɭɥɢɰɟ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, 20, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɸɡ». ɏɨɬɹ ɞɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɜɭɯ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ, ɜ ɞɜɭɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ), ɫɞɚɱɚ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ. ɋɟɬɟɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɟɬɟɜɢɤɚɦ 68 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɤ ɬɟɩɥɭ, ɢ 
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ɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ «ɄɪɚɫɌɗɄ» ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɦ [25]. 

4. ɋɦɟɧɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɞɨɦɚ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɜ ɑɟɪɟɦɭɲɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɧɬɚɠ-ɋɬɪɨɣ». Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ 

ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧɨɜɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

Ⱦɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɎȻɄ» 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɂȺ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ «ɎȻɄ» ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ). «ɋɂȺ» («ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ») — ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɜɨɞɢɬ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ƚɥɨɛɭɫ» ɪɹɞɨɦ ɫ «Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɦ». Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɜ 

ɦɚɪɬɟ, ɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɎȻɄ» ɜɟɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɪɚɫɁɚɩɚɞɋɢɛɋɬɪɨɣ» ɫɬɪɨɢɬ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɞɜɚ ɞɨɦɚ 

ɧɚ Ȼɭɝɚɱɟ. Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɦɚ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ (ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɦ — 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟɬ) [25]. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɢɫɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ5). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 
ɊɂɋɄɂ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – 
ɩɨɥɧɨɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
 

ɉɪɨɟɤɬ – ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

 

ȼɪɟɦɹ  - ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɨɬɪɚɠɟɧɵ  ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 

ɡɨɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 8 – 20% 

[18].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ6 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɦɨɜ 
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ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ. ɂɞɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɚɣ 2017 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɂɚɩɭɫɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɢɡ  
ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɛɪɟɜɧɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ƚɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɥɹ  
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɦɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 

ɛɥɨɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɩɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɝɚɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2017 ɝ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ  ɗɤɨɧɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬ  ɉɨɞ ɤɥɸɱ Vip ɤɥɸɱ + 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ:  

«ɋɜɨɣ Ⱦɨɦ», «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ Ⱦɨɦ», «Ȼɚɡɢɫ», «ɋɤɚɥɚ-2005», «ɋɢɛȽɪɭɩɩ24», «Ʉɨɦɮɨɪɬɫɬɪɨɣ24», 
«ɗɧɟɪɝɨɋɬɪɨɣ», «ɋɬɪɨɣȼɧɟɲɂɧɞɭɫɬɪɢɹ», ɋɄȺȾ», «Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɂɉ 

ɂɝɧɚɬɨɜ ȼ.ɇ., «Ⱥɋɤɨɦ», «Ɍɟɯɋɛɨɪɋɟɪɜɢɫ», «ɄɚɡȾɨɦɋɬɪɨɣ», «Ƚɚɦɦɚ-ȿɄȻ», ɂɉ ȿɧɢɯɟɟɜɚ Ⱥ.ɏ. 
 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɢɞɚ ɬɚɪɢɮɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɦɚ 

ɉɨɞ ɤɪɵɲɭ 
Ɍɟɩɥɨɜɨɣ 

ɤɨɧɬɭɪ 
ɉɨɞ ɱɢɫɬɨɜɭɸ 

ɨɬɞɟɥɤɭ 
ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

ɋɪɨɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɦɚ, ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɦɚ) 

2 - 3 3 - 5 5 - 8 8 - 12 

Ⱦɨɦɚ ɢɡ 
ɝɚɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɰɟɧɚ 
ɪɭɛ. ɡɚ ɦ2 ɩɨ ɩɨɥɭ 

14 000 21 000 Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

Ⱦɨɦɚ ɢɡ 
ɩɟɧɨɛɥɨɤɚ, ɰɟɧɚ 
ɪɭɛ. ɡɚ ɦ2 ɩɨ ɩɨɥɭ 

12 000 19 000 Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ  ɗɤɨɧɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬ  ɉɨɞ ɤɥɸɱ Vip ɤɥɸɱ + 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ 
ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 

+ + + + 

Ʉɥɚɞɤɚ ɫɬɟɧ, ɫ 
ɧɟɫɭɳɟɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɧɨɣ 

+ + + + 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 

+ + + + 

ɋɬɪɨɩɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫ 
ɦɟɬɚɥɥɨɱɟɪɟɩɢɰɟɣ 

+ + + + 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ - + + + 
ɉɨɞɜɨɞ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

- + + + 

ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ - + + + 
ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ (ɛɟɡ 
ɤɨɬɥɚ) 

- + + + 

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ - + + + 
ȼɯɨɞɧɚɹ ɞɜɟɪɶ - + + + 
Ɉɬɞɟɥɤɚ 
ɮɚɫɚɞɚ,(ɫɚɣɞɢɧɝ, 
ɛɥɨɤ ɯɚɭɫ ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ) 

- - + + 

ɒɬɭɤɚɬɭɪɤɚ ɫɬɟɧ 
ɜɧɭɬɪɢ 

- - + + 

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɨɜ 

- - + + 

Ɉɬɞɟɥɤɚ ɮɚɫɚɞɚ 
ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɤɪɵɣ ɮɚɫɚɞ 

- - - + 

ɗɥɢɬɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

- - - + 

 

ɐɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɭɤɚɡɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɹɱɟɢɫɬɵɯ 

ɛɟɬɨɧɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɝɞɟ ɢɡ ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 40% ɠɢɥɶɹ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɠɞɭɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɦɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 144 ɦ2, 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 242 ɤɜ.ɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɞɨɦ ɢɡ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» 
ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 2 396 097 ɪɭɛ. 
Ⱦɚɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 01.01.2019 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȿɞ.ɢɡɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɬ (ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ ɠ/ɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ – 1,95ɦ) 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɵɧɨɫɤɚ ɨɫɟɣ 

- - - 50000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɟɦɤɚ 
ɝɪɭɧɬɚ (ɝɥɭɛɢɧɚ 1.95 ɫɦ.) 
ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ 

- - - 50000 

ɉɟɫɨɱɧɚɹ ɩɨɞɫɵɩɤɚ ɫ 
ɬɪɚɦɛɨɜɤɨɣ h = 0.2 ɦ ɰɟɧɚ 
440 ɪɭɛ./ɦ3 

ɦ3 11,3 4972 4972 

ɓɟɛɟɧɨɱɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ h = 
0.1 ɦ. 1040 ɪɭɛ./ɦ3 

ɦ3 11,3 11752 11752 

Ɇɨɧɬɚɠ, ɞɟɦɨɧɬɚɠ 
ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢɡ 
ɞɨɫɤɢ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ 24 ɦɦ.4800 
ɪɭɛ./ɦ3 

ɦ3 1,5  7200 7200 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɪɤɚɫɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ Ⱥ3 d12 
ɦɦ 1200 ɪɭɛ./ɦ3 

ɦ3 11,3  13560 13560 

Ȼɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɦ Ɇ 
300 ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɨɦ, 
ɲɢɪɢɧɚ ɥɟɧɬɚ 0.40 ɦ6090 
ɪɭɛ.  ɡɚ 1 ɦ3. 

ɦ3 11,3  68817 - 

Ƚɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ 
ɝɢɞɪɨɫɬɟɤɥɨɢɡɨɥɨɦ ɧɚ 
ɝɨɪɹɱɟɦ ɛɢɬɭɦɟ 600 ɪɭɛ./ɦ2 

ɦ3 11,3  6780 6780 

ȼɫɟɝɨ ɦ3 58.00 113081 144264 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ: ɪɚɛɨɬɵ + ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 257345 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ (ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɰɨɤɨɥɹ) 
Ȼɟɬɨɧ Ɇ300 ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɬɤɨɣ d6.5 (20x20), ɰɟɧɚ 
6090 ɪɭɛ.  ɡɚ 1 ɦ3 

ɦ3 18 109620 109620 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɸ ɰɨɤɨɥɹ: ɪɚɛɨɬɵ + ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 219240 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȿɞ.ɢɡɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 
Ʉɥɚɞɤɚ ɫɬɟɧ ɢɡ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ  ɦ3 55.60 100275 100275 
Ʉɥɚɞɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɧ, 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɞɵɦɨɯɨɞɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ  

ɦ3 54.65 98561 98561 

ȼɫɟɝɨ ɦ3 110,25 198836 198836 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɟɧɚɦ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦ: ɪɚɛɨɬɵ + ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 397672 

Ɇɟɠɷɬɚɠɧɨɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ (ɦɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ h=0,15ɦ) 
Ȼɟɬɨɧ Ɇ300 ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɬɤɨɣ d6.5 (20x20), ɰɟɧɚ 
6090 ɪɭɛ.  ɡɚ 1 ɦ3 

ɦ3 18 109620 109620 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɟɠɷɬɚɠɧɨɦɭ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɸ: ɪɚɛɨɬɵ + ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 219240 
Ɇɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɩɨɹɫɚ, ɤɚɪɤɚɫɵ, ɚɧɤɟɪɵ 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɪɤɚɫɚ, ɫɬɨɥɛɵ, ɤɨɥɨɧɧɵ, 
ɩɨɹɫ ɧɚ ɮɪɨɧɬɨɧɚɯ ɛɟɬɨɧɨɦ 
Ɇ300 ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ Ⱥ3, d12 ɦɦ, 
7350 ɡɚ 1 ɦ3 

ɦ3 10.00 73500 73500 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɫɬɪɭɤɰɢɹɦ: ɪɚɛɨɬɵ + 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

147000 

Ʉɪɵɲɚ ɢ ɤɪɨɜɥɹ 
Ɇɚɭɷɪɥɚɬ, ɫɬɪɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɪɟɲɟɬɤɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɛɪɟɲɟɬɤɚ ,ɩɚɪɨ- ɢ 
ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ 
h=0.12 ɦ ɦɢɧɩɥɢɬɚ, 
ɦɟɬɚɥɥɨɱɟɪɟɩɢɰɚ, 3210 ɡɚ 1 
ɦ3 

ɦ2 180.00 577800 577800 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɪɵɲɟ ɢ ɤɪɨɜɥɟ: ɪɚɛɨɬɵ + ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1155600 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ 
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ: 
(ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɤɪɵɲɚ ɢ ɤɪɨɜɥɹ ɞɨɦɚ) 

2396097 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2396097 ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1182457 ɪɭɛ.  
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɮɢɫ, ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ȼ 

ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ (ɫɤɥɚɞɨɜ, ɚɧɝɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɠɟɣ ɢ ɞɪ.); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

1.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 7 ɥɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

1 ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɪɟɟɫɬɪ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɛɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

 
ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Ɇɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɋ ɦɚɹ 2017 ɝɨɞ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  2023 ɝɨɞ 
 

ɍ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 7 

ɤɦ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭ, ɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ 2ɝɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ: 

- ɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ, «ɞɵɲɢɬ», ɧɟɝɨɪɸɱ; 

-  ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. 

ɇɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɪɟɰɟɩɬɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɚɠɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɞɥɹ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɩɟɫɨɤ, ɜɨɞɚ 

ɢ ɩɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 24 ɱɚɫɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɨɬ 30 ɞɨ 

50 °ɋ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɦɚɥɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɨɞ ȽɈɋɌ. 

Ʉ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɚɦ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɩɪɢ 

ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɨɞɚɱɭ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬ 200 ɤɝ/ɦ3, ɬɚɤ ɢ ɞɨ 1200-1500 ɤɝ/ɦ3. Ɍɚɤɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɥɢɜɤɟ ɩɨɥɨɜ, ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɢ ɤɪɨɜɥɢ. Ɉɧ 

ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɚɞɤɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɚɹ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ – 

ɫɚɦɵɟ ɹɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɛɥɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ «ɦɨɫɬɢɤɢ ɯɨɥɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 250-1700 ɤɝ/ɦ3 ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1,5 ɞɨ 10 ɦ3/ɱɚɫ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɪɢ ɞɜɭɯɫɬɚɞɢɣɧɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ.6, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɟɫɤɚ, ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɨɣ. ɉɟɧɭ 

ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ (ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɩɨɞɚɸɬ ɟɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɹɱɟɢɫɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɢɡ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɢ ɩɟɧɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ 

 

ȼɟɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 6 ɫɬɚɞɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɢ Ɇ400 ɢ Ɇ500, ɦɟɥɤɢɣ ɧɟɦɨɥɨɬɵɣ ɩɟɫɨɤ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ:  ɋȾɈ (ɫɦɨɥɚ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ 

ɨɦɵɥɟɧɧɚɹ), ɤɥɟɟɤɚɧɢɮɨɥɶɧɵɣ ɩɟɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ (ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɢɡ ɤɚɧɢɮɨɥɢ 

ɫɨɫɧɨɜɨɣ ȽɈɋɌ- 19113-84 ~150 ɝɪ; ɤɥɟɹ ɤɨɫɬɧɨɝɨ ȽɈɋɌ-2067 ~100 ɝɪ., ɟɞɤɨɝɨ 

ɧɚɬɪɚ ȽɈɋɌ- 4328-77 ~ 20 ɝɪ.), «Ɇɨɪɩɟɧ», «ɉɟɧɨɫɬɪɨɦ» ɢ ɞɪ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ ɩɨɪɢɫɬɨɦ ɛɟɬɨɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɢ ɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɩɟɧɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɧɵ ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 0,38. ɋɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɡɚɞɚɧɧɚɹ, 

ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɬɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɩɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɞɭ, ɜɵɡɵɜɚɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɟɧɵ, ɬ.ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ - ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0,4 ɞɨ 0,45.  

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ +25 °ɋ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɧɵ (ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɯɟɦɵ). ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɪɚɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɞɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɦɤɨɫɬɶ-ɪɟɫɫɢɜɟɪ ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. Ɋɚɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɢɡ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ, ɜɫɩɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɠɚɬɵɦ 

ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɟɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  0,4-1,5 ɤɝ ɧɚ 1 

ɤɭɛ ɛɟɬɨɧɚ (1-5 ɝɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɤɝ ɰɟɦɟɧɬɚ). 

Ɋɚɡɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ  ɩɟɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɦɚɪɤɢ DS - 60 ɩɟɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɤɥɟɟɤɚɧɢɮɨɥɶɧɵɣ) ɪɚɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɧɵ ɞɥɹ 4 - 6 ɦ.ɤɭɛ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɜɟɪɯ ɞɧɨɦ ɜɟɞɪɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɫɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɫɵɩɚɟɬɫɹ ɩɟɫɨɤ 

(ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɦɟɫɢ), ɡɚɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬ, ɢ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫɦɟɫɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɦɟɧɬ ɜ ɩɟɫɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɦɟɫɶ ɡɚɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ. ɉɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɫɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɧɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɪɰɢɹ ɩɟɧɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ) ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɥɚɧɝɭ ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ, ɝɞɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 120-180 ɫɟɤ ɨɧɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɶɸ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɡɚɞɚɜɚɟɦɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɨɦɚɫɫɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟ: 

- ɧɚɥɢɜɧɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɚɥɭɛɤɢ; 

- ɧɚɥɢɜɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɲɬɭɱɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɨɫɬɧɚɫɬɤɢ; 

- ɲɬɭɱɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɨɫɬɧɚɫɬɤɢ ɢ ɪɟɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɤɚ, ɫɦɚɡɤɚ ɢ ɫɛɨɪɤɚ ɮɨɪɦɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪɤɚ 

ɨɩɚɥɭɛɤɢ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɤɨɧɧɵɟ ɢ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ (ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɨɪɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɨɤ); 

- ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɢɥɨ ɛɟɬɨɧɨɦ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ (ɭɤɥɚɞɤɢ). ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 ɫɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɤɭɱɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɚɥɭɛɤɭ, ɩɭɫɬɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɤ ɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɛɟɬɨɧɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɦɟɫɢ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɲɚɪɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɬɶ ɩɟɧɨɦɚɫɫɭ 

ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɨɦ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ. 

Ɉɩɚɥɭɛɤɚ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɤɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ʌɢɬɨɣ 

ɩɨɪɢɫɬɵɣ ɛɟɬɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɭɸ ɨɩɚɥɭɛɤɭ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɛɟɬɨɧ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɵɬɟɤɚɧɢɟ ɫɦɟɫɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɛɟɬɨɧɚ ɛɨɤɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɚɥɭɛɤɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 20-30% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɬɹɠɟɥɵɦ ɛɟɬɨɧɨɦ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɧɨɛɟɬɨɧ ɥɟɝɱɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ (ɫ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɜɩɢɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɨɦ ɜɨɞɵ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɩɢɬɤɨɣ ɞɟɪɟɜɚ ɜɨɞɨɣ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɞɨ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɞɝɟɡɢɢ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɫ ɛɟɬɨɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɟ 

ɫɦɚɡɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɦɚɡɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɤ ɨɩɚɥɭɛɤɟ. ȼ ɨɫɨɛɨɣ 

ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɜɚɟɦɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɜɢɛɪɚɰɢɹ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɠɢɞɤɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ 

ɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɬɢɪɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɭɸ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɦɟɫɢ. ɉɨɞɚɱɚ ɫɦɟɫɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ ɜ 

ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɜɨɪɨɧɤɭ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɚɥɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɨɩɚɥɭɛɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɚ, ɛɟɬɨɧɨɭɤɥɚɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɛɚɞɶɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɫɦɟɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ ɢ ɛɟɬɨɧɨɜɨɞɵ.  
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɨɫɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 4-6 ɦ3/ɱɚɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ (ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭɷɬɚɠɧɵɯ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɦɟɫɶ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ (ɨɫɚɞɤɢ, ɠɚɪɚ, ɯɨɥɨɞ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ - ɜɢɧɬɨɜɨɣ (ɱɟɪɜɹɱɧɵɣ) ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫ.  

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɭɧɠɟɪɧɨɝɨ (ɩɨɪɲɧɟɜɨɝɨ) ɧɚɫɨɫɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (2-3%) ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɨɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ 

(ɥɨɩɚɫɬɧɵɯ) ɧɚɫɨɫɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɜɢɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɨɥɟɫɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɨɪ ɜ ɫɦɟɫɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɦɟɬɪɵ ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɚɬɪɭɛɤɚ ɧɚɫɨɫɚ ɢ ɛɟɬɨɧɨɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 ɦɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɥɢɜɤɢ ɫɦɟɫɢ. Ɂɚɥɢɜɤɚ ɧɚɥɢɜɧɨɝɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɲɜɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ ɛɨɥɟɟ 10-15 ɦɢɧɭɬ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɞɟɣ ɢɥɢ ɧɚɫɨɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɡɚɥɢɜɤɭ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɩɚɥɭɛɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɞɥɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɛɨɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɨɩɚɥɭɛɨɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3ɯ ɫɭɬɨɤ. 

ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɨɦ ɨɩɚɥɭɛɤɭ 

ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-6 ɱɚɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ 

ɹɱɟɢɫɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɥɢɜɤɚ ɮɨɪɦɨɫɧɚɫɬɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ, ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɬɨɜ ɡɚɥɢɜɤɢ ɢ 

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ. 

ɉɹɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ.ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɟɧɨɦɚɫɫɵ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ 
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ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɮɨɪɦɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɧɨɦɚɫɫɚ ɬɜɟɪɞɟɟɬ ɥɢɛɨ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɜɟ. ɋɯɟɦɚ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɧɚ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ  ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɥɢ ɩɚɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ.  

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ +7 °ɋ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (t=22°ɋ) ɩɟɧɨɛɟɬɨɧ ɱɟɪɟɡ 7 ɫɭɬɨɤ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 55-70% 

ɦɚɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - 70-80% ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

Ʌɢɬɨɣ ɹɱɟɢɫɬɵɣ ɛɟɬɨɧ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɟɬɨɧ, ɫɜɹɡɭɟɦɵɣ ɰɟɦɟɧɬɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ  ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ, 

ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɳɢɧ ɜ ɛɟɬɨɧɟ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

- ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɭɤɥɚɞɤɢ ɫɦɟɫɢ ɧɚɤɪɵɜɚɬɶ ɛɟɬɨɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɩɥɟɧɤɨɣ; 

- ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 8-10 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ 

ɠɚɪɤɭɸ ɩɨɝɨɞɭ - ɱɟɪɟɡ 2-3 ɱɚɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɜɤɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ  3-7 ɫɭɬɨɤ. 

ɒɟɫɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɟ 28 ɞɧɟɣ. 

ȼ ɠɚɪɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɞɚɱɚ ɞɨɦɨɜ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɤɢ. 

1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ  

ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ:ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, 

ɬɨɩɨɫɴɟɦɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɗɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɫɤɢɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɗɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: 

ɚ) ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ; 

ɛ) ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ; 

ɜ) ɩɪɨɟɤɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

ɝ) ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

ɞ) ɪɚɡɪɟɡɵ ɡɞɚɧɢɹ; 

ɟ) ɮɚɫɚɞɵ; 

ɠ) ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɚɫɚɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɥɚɧ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

3. ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ʌɸɛɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥɭ ɫɬɪɨɣɤɢ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɨɞɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨ ɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɤɚɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 

- ɧɭɠɟɧ ɥɢ ɦɨɧɬɚɠ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ; 

- ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

-ɨɯɪɚɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. 

 4. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɗɫɤɢɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  
ɞɨɦɨɜ, ɲɬ. 
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ȼɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 
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ɂɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɬ 138 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ,  ɦ2 19872 



 

44 
 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

5. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ʉ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 6. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɬɚɞɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ: 

 -ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɹ; 

- ɨɬɫɵɩɤɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɚɝɨɧɱɢɤɚ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɠɤɢ; 

- ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɵ. 

 7. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ: ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ, ɫɬɨɥɛɱɚɬɵɟ, ɫɜɚɣɧɵɟ 

ɢ ɩɥɢɬɧɵɟ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

8. ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɨɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɦɟɠɷɬɚɠɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, 

ɫɬɪɨɩɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

9. Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɪɨɜɥɢ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɧɬɚɠ 

ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɨɞɨɫɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 

ɩɨɞɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɤɪɨɜɥɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɨɜɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɛɤɚɹ ɛɢɬɭɦɧɚɹ ɱɟɪɟɩɢɰɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɱɟɪɟɩɢɰɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɮɢɥɶ.  
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ȼɨɞɨɫɥɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɟɧ ɞɨɦɚ ɨɬ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ 

ɬɚɸɳɟɝɨ ɫɧɟɝɚ. ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɏɨɪɦɚ ɠɟɥɨɛɨɜ ɢ ɬɪɭɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɝɥɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ. ɐɜɟɬɚ: ɛɟɥɵɣ, ɫɟɪɵɣ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɨɞɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɬɨɤ ɫ 

ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ, ɜɪɟɡɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɞɲɢɜɤɭ ɤɚɪɧɢɡɧɨɝɨ ɫɜɟɫɚ 

(ɫɨɮɢɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɤ), ɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɚɷɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɨɱɟɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɞɥɢɧɧɵɯ ɫɤɚɬɚɯ ɤɪɨɜɥɢ, ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. 

10. ɋɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɜɨɜɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

9, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɲɬɚɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 2017 ɝ., ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɞɧɢ 366 
ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 119 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɧɹ ɞɧɢ 247 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɞɧɢ 36 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɝɨɞ ɞɧɢ 211 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɱ 7 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ, ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɞɧɟɣ 

ɱ 1477 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɹɜɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ 

 1,2 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɨɤɚɠɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɹɜɨɱɧɚɹ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
əɜɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɦɟɧɭ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɦɟɧ 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɟɥ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1,0 1 1 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 1,0 1 1 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 

1 1,2 1 2 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 1 1,0 1 1 
ȼɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 1 1,0 1 1 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 2 1,0 1 2 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 1 1,0 1 1 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 1,0 1 1 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ 5 1,2 1 6 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 2 1,0 1 2 
Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ 1 1,0 1 1 
ɂɬɨɝɨ 17  1 19 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 19 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
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2 ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɈɈɈ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ȾɈɆ» 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɹɬɶ ɨɮɢɫ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ⱥɪɟɜɟɪɚ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 60 ɦ2. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 19 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɤɥɚɞ 
(ɫɞɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɫɰɟɧɤɚ) 

ɊɄ+ɋɄ, 
60% 

ɂɬɨɝɨ 
ɎɈɌ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧ
ɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ
ɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 24 000 14400 38 400 11 597 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 20 000 12000 32 000 9 664 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 

2 14 400 8640 46 080 13 916 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 1 18700 11220 29 920 9 036 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 1 16000 9600 25 600 7 731 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 2 15000 9000 48 000 14 496 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 1 15000 9000 24 000 7 248 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 16000 9600 25 600 7 731 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ 6 15000 9000 144 000 43 488 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 2 15000 9000 48 000 14 496 

Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ 1 15000 9000 24 000 7 248 

ɂɬɨɝɨ 19     485 600 146 651 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 

ɦ3ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 
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Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ ɜɟɫɭ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 800 ɤɝ/ɦ3, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ (0,34 ȼɬ/(ɦ *ɋ)), ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ȼ2 (ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ Ɇ15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɚɫɯɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 ɦ3ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ (28 
ɛɥɨɤɨɜ) 

ɋɵɪɶɟ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɐɟɧɚ/ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ 

800 ɤɝ. 1 
ɦ3, ɪɭɛ. 

ɐɟɦɟɧɬ ɉɐ400 Ⱦ20 ɈɈɈ «Ȼɢɥɞɢɧɝ 
ȻɋɄ» 

1 ɦɟɲɥɤ (50 ɤɝ)/ 200  
ɪɭɛ. 320 ɤɝ 1280 

ɉɟɫɨɤ ɈɈɈ «Ȼɢɥɞɢɧɝ 
ȻɋɄ» 

1 ɬɨɧɧɚ/440 ɪɭɛ. 400 ɤɝ 192 

ɍɫɤɨɪɢɬɟɥɶ 
ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ 

ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɣɛɟɬɨɧ» 

200 ɥɢɬɪɨɜ / 21600 
ɪɭɛ. 1 ɤɝ 108 

ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɈɈɈ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 

1 ɥ / 60,0 ɪɭɛ. 1 ɥ 60 

Ɏɢɛɪɨɜɨɥɨɤɧɨ ɈɈɈ «Ƚɟɪɦɟɫ» 1 ɤɝ /240 ɪɭɛ. 0,6 ɤɝ 144 
ȼɨɞɚ (ɝɨɪɹɱɚɹ)  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧɚ 
- 130 ɥ - 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ  ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 1 ɤȼɬ/ɱ / 5 ɪɭɛ. ɞɥɹ 
ɸɪ.ɥɢɰ. 

3,9 
ɤȼɬ/ɱ 

19,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 1 
ɤɭɛ.ɦ. 

  
  1803,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 1 ɛɥɨɤ 
60x30x20 

  
  64,4 

 

ɉɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 1 ɤɭɛɨɦɟɬɪɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɨɬ 3000 ɞɨ 3600 ɪɭɛ., ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥ. Ⱥ.. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɦɟɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼ ɦɟɫɹɰ ȼ ɝɨɞ 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  36 432 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧ 1,5 18 
Ɉɩɥɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɭɫɥɭɝ 15 180 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 10 120 
Ɉɩɥɚɬɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7,7 92,4 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 70,2 842,4 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 28,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɚ Ɇɚɣ 2017 ɝ 
Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɈɈɈ 5000,00 
ɉɟɱɚɬɶ (ɫ ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ) 3000,00 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 3000,00 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 5800,00 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɯɨɫɬɢɧɝɚ 12000,0 
ɂɬɨɝɨ: 28800,00 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ 40 000 ɪɭɛ. ɇɨɪɦɚ ɢ ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 N 1 (ɪɟɞ. 

ɨɬ 06.07.2015) «Ɉ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 –Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɟɬ 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ, 

% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ȻȺɋ-
500 

1 
125 000 125 7 14 8,75 

ɒɬɚɛɟɥɟɪ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɭɱɧɨɣ 

1 
40 500 40,5 7 14 5,67 

Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɚ 
ɋɨɛɨɥɶ  

1 
701 000 701 10 10 70,1 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
DAEWOO 
NOVUS   
ɄɆɍ SS1926 
(ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
8 ɬ) 

1 

4 100 000 4100 10 10 410 

ȼɚɝɨɧ-ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɚɹ 1 80 000 80 20 5 4 
ȼɢɥɨɱɧɵɣ 
ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 

1 
700 000 700 10 10 70,0 

ɂɬɨɝɨ    5 746,5 ɯ ɯ 568,52 
 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ) (ɬɚɛɥɢɰɚ  17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [34] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

- 4 4 4 4 4 4 4 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

- 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 
ɢɧɞɟɤɫ  
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1,0 1,04 1,082 1,125 1,170 1,217 1,265 1,316 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ (ɬɚɛɥɢɰɵ 7-8), ɜ 2018 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ 

ɫɞɚɧɨ 10 ɞɨɦɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 9651,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

36656,2 150280,8 169848,1 178850,1 187077,2 194373,2 201953,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ 

5827,2 6223,4 6621,8 6972,7 7293,4 7577,9 7873,4 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ  

1759,8 1879,5 1999,8 2105,8 2202,6 2288,5 2377,8 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  568,5 607,2 646,0 680,3 711,6 739,3 768,2 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2675,2 10371,2 11135,3 11558,1 11952,1 12299,5 12678,5 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 47486,9 169362,1 190251,0 200166,9 209236,9 217278,4 225651,6 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2018 ɝ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 47486,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2024 ɝ. 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 225651,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɟ 20 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ; 

- ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 
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Ɍɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 

1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺɥɬɚɣɋɬɪɨɣɆɚɲ» - ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2004 ɝ., ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ - 2400 ɦ2, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȺɥɬɚɣɋɬɪɨɣɆɚɲ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɂ. 

ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɥɬɚɣɋɬɪɨɣɆɚɲ» - ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

 - Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ: ɥɢɧɢɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 16 - 60 ɦ3 ɜ ɫɭɬ.), ɥɢɧɢɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 40 - 150 ɦ3 ɜ ɫɭɬ.). 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

(ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɪɨɤ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ. 

 - ɂɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ - ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɫɵɩɭɱɢɯ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɥ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ, ɝɪɚɮɢɬ, ɩɟɫɨɤ, 
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ɨɬɫɟɜ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɳɟɛɧɹ, ɫɨɥɶ, ɦɢɤɪɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ ɤɪɨɲɤɚ, 

ɝɪɚɧɲɥɚɤ ɢ ɩɪ. 

- ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɲɧɟɤɨɜɵɟ ɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɥɢɧɢɹɦ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ȻȺɋ-500, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 125 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ȻȺɋ-500 1 125000 125 
Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 400 
ɥ/ɦɢɧ) 

1 25000 25 

Ɏɨɪɦɚ ɧɚ 20 ɛɥɨɤɨɜ (5 ɲɬ) 1 30000 30 
Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɫɬ 4 ɦɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦ, 15 
ɤɜ.ɦ. 

1 5000 5 

ɒɥɚɧɝɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ Ⱦɍ50, ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɣ 1 3000 3 
ɒɬɚɛɟɥɟɪ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɱɧɨɣ 1 40500 40,5 
ɇɚɬɹɠɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɩɩɢɧɝ-ɥɟɧɬɵ + ɥɟɧɬɚ, ɫɤɨɛɵ 1 7000 7 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 235,5 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ DAEWOO NOVUS   
ɄɆɍ SS1926 (ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 8 ɬ) 

1 4 100 000 4100 

ɂɬɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4100 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɋɨɛɨɥɶ ɩɨɥɧɨ ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ 1 701 000 701 
ɂɬɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 701 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɚɝɨɧ-ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɚɹ 1 80 000 80 
ɇɨɪɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɚɦɟɧɳɢɤɚ 2 24 000 48 
Ȼɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɚ 1 17 000 17 
Ȼɨɥɬɨɜɟɪɬ Bosh 2 4000 8 
ɒɭɪɭɩɨɜɟɪɬ Bosh 2 4000 8 
Ⱦɪɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ Bosh 1 5000 5 
Ɇɨɥɨɬɨɤ 2 200 0,4 
Ɍɨɩɨɪ 2 400 0,8 
Ȼɟɧɡɨɩɢɥɚ Shtil 2 7000 14 
Ȼɚɞɶɹ 100 ɥ 2 700 1,4 
Ɇɢɤɫɟɪ Bosh 1 4500 4,5 
Ʌɚɡɟɪɧɵɣ ɢɧɜɟɥɢɪ 1 20000 20 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 1 500 0,5 
Ɋɭɥɟɬɤɚ 4 100 0,4 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɠɢ 3 200 0,6 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɵɥɟɫɨɫ HilTi 1 15000 15 
ɉɚɫɫɚɬɢɠɢ 2 250 0,5 
ɍɝɥɨɜɚɹ ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 1 2500 2,5 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

1 20000 20 

Ɇɟɛɟɥɶ (ɤɨɦɩɥɟɤɬ) 2 20000 40 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 286,6 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ȼɢɥɨɱɧɵɣ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 1 700 00 700 
ɂɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 700 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɧɢɬɨɪ Samsung 17" 750 S 1 6500 6,5 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ Aser Aspi RE Revo R3610 1 11150 11,15 
ɉɪɢɧɬɟɪ HP ɆɎɍ 1 8900 8,9 
Ɇɟɛɟɥɶ ɨɮɢɫɧɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ 1 20000 20 
ɂɬɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 46,55 
ɂɬɨɝɨ   6069,65 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6069,65 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 235,5 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4801 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 286,6 
- ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 700 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 46,55 
2. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 1419,3 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 1202,5 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 136,8 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 80,0 
ɂɬɨɝɨ: 7488,95 

 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɧɫɬɪɟɦɟɧɬɟ (ɦɨɥɨɬɤɢ, ɦɚɫɬɟɪɤɢ, ɤɚɧɚɬɵ, ɜɟɪɟɜɤɢ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɚ ɢ ɩɪ. ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɢɡɧɨɫɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ 20 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɚɢɥɵ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɧɚ ɢɸɧɶ 2018 ɝ. 1182457 ɪɭɛ.).  

Ɍɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 14: 

- ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧ 1,5 ɯ 2 = 3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɨɩɥɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 15 ɯ 2 = 30 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 47 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɮɢɫɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ 

ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 36 ɯ 3 = 108 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

15 ɜ ɫɭɦɦɟ 28,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1419,3 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

21. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɞɚɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ,  

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ  - 607,0 607,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ  
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

- 6069,65 6069,65 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ - 6008,95 6008,95 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɲɚɝɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ - 0 60,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ (5% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) - 30,35 30,35 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) - 576,65 576,65 
ɇɚɥɨɝɢ (20%) - 115,33 115,33 
ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ - 461,32 461,32 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 ɱɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 461,32 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
(ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɬɚɛɥɢɰɭ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ, 
ɧɨɬɚɪɢɭɫ, ɩɟɱɚɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɪ.)  Ɍɚɛɥ. 15 28,8 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɛɥ. 19 6069,65 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɮɢɫ (2 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Ɍɚɛɥ.14 108 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   Ɍɚɛɥ. 20 1282,5 
ɂɬɨɝɨ:   7488,95 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 7488,95 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɫɧɭɟɦ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ ɪɚɛɨɬ. 
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Ȼɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɞɨɦɨɜ ɫ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 140-150ɦ2, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2017 ɝ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
ɋɚɣɬ ɐɟɧɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, 16 http://krasdoma24.ru 3200 

ȿɫɚɭɥɶɫɤɢɟ ɥɭɝɚ Ɇɚɬɟ Ɂɚɥɤɢ 
10ɝ 

http://dnt24.ru 3000 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ʉɪɟɩɨɫɬɶ 

9 ɦɚɹ 45 http://gsk-krepost.ru 2898,5 

ɋɬɪɨɣɌɪɟɣɞ ȼɡɥɟɬɧɚɹ 5ɚ http://vzletny.ru/ 2870,0 
ɂɉ Ʉɨɦɚɪɨɜ Ɇ Ɇɢɪɚ 52ɚ ɧɟɬ 2836,8 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚ ɢɡ ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  2836,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɰɟɧɟ 2396097 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 144 ɦ2 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɥɚɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ24 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.  2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɦɨɜ 

18 20 20 20 20 20 20 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2559,0 2722,8 2722,8 2867,1 2999,0 3116,0 3237,5 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

304525 367580 367580 387061 404866 420656 437061 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

304525 367580 367580 387061 404866 420656 437062 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

50716 169362 190251 200167 209237 217278 225652 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

109841 135163 177329 186895 195629 203378 211410 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 109,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɝɨɞɭ 135,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 2024 ɝ. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 211,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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3 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ȾɈɆ» 

 

3.1  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ 

ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɯɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɛɭɞɟɦ ɜɟɫɬɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ». 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɋɬɞ = ɋɬɛɟɡɪɢɫɤ. + Ɋn + I ,    (1) 

ɝɞɟ ɋɬɞ - ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

Rɛɟɡɪɢɫɤ - ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ;  

Rn - ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ; 
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I – ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ:  

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ;  

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚ ɫɨ «ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɟɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɭɥɟɜɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɭɩɥɚɬɵ.  

ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ). Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɚ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɯɨɠɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ (ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɪɢɫɤ 

ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95% ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɱɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ) ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 4 ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 29 587 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2010, 2019, 2028 ɢ 2030 ɝɝ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɞɥɹ 

USD2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,698% [34]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

- ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0–5 %. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0–

5%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɯɨɪɨɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 %;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0–5%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,3%;  
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- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ - ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0 – 5%. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɛɵɬɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɚɹ, ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% ɩɪɨɞɚɠ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ - ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0-5%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ 2%; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɵ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɡɟɪɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2%; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0 – 5 % ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍ.ɤ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

2 % 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚ 4% ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɋɬɞ=5,7%+3%+1%+1,3%+1%+4%+2%+2% + 4%=24%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24%. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɞɨɥɝɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 100% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɧɜɟɫɬ». ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ «Ȼɢɡɧɟɫ-

ɂɧɜɟɫɬ» ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɡɚɥɨɝ ɛɚɧɤɭ 3-ɯ ɤɨɦɧɚɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ 

ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɉɟɪɶɹ» ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 7 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ 

ɞɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩ. ɗɥɢɬɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ») 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ  

ɋɪɨɤ  Ɉɬ 1 ɞɨ 120ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 14,82% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ  Ɋɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɥɨɝ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ȺɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 1,5 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ƚɪɚɮɢɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 3500       3500 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ - -2333,3 -1166,7 -  -3500,0 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - -518,70 -172,90 - -691,6 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ - -2852,03 -1339,57 - -4191,6 
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Ɂɚ 1,5 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ  4,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɤɚɦɟɧɳɢɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɚɝɨɧɱɢɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28  – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɲɚɝɚɦ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 2017 ɝ. 2018 
ɝ. 

2019 
ɝ. 

2020 
ɝ. 

2021 
ɝ. 

2022 
ɝ. 

2023 
ɝ. 

2024 
ɝ. 

2024 ɝ.  
ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ
ɟ 

ɡ -6070 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ 0 0 0 0 0 0 0 +461,32 445,2 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɡ -1065,7 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ 0 0 0 0 0 0 0 +852,56 +822,7 

ɊȻɉ 
ɡ -136,8 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɩ 0 136,8 0 0 0 0 0 0 0 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

 -7488,95 136,8 0 0 0 0 0 1313,88 1267,9 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 29). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 60% ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 40% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

+3988,95 0 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 +3500 0 0 0 0 0 0 0 



 

65 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0 -2333,3 -1166,7 0,0 0 0 0 0 

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ     
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 7488,95 -2333,3 -1166,7 0,0 - - - - 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 6069,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  (ɬɚɛɥ. 30). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 - Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

5746,5 5178,0 4570,8 3924,8 3244,5 2532,9 1793,6 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

568,52 607,2 646,0 680,3 711,6 739,3 768,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 5177,98 4570,8 3924,8 3244,5 2532,9 1793,6 1025,4 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

5462,2 4874,4 4247,8 3584,6 2888,7 2163,2 1409,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ,.(ɫɬɚɜɤɚ 
2,2%) 

120,2 107,2 93,5 78,9 63,6 47,6 31,0 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ (NPV), 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI), ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

(PBP) [30]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

,
1

1
tд

r
К    (2) 

ɝɞɟ r – ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɞɨɥɹɯ. 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
T

t
t

uao
t

iaano
t

r

CFCF
NVNPV

0 1
(3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ     

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 74279,1 304525,1 367579,8 387061,5 404866,3 420656,1 437061,7 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 47486,9 169362,1 190251,0 200166,9 209236,9 217278,4 225651,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 26792,2 135163,0 177328,8 186894,6 195629,4 203377,7 211410,1 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 120,2 107,2 93,5 78,9 63,6 47,6 31,0 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 26672,0 135055,8 177235,3 186815,7 195565,9 203330,1 211379,1 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 5334,4 27011,2 35447,1 37363,1 39113,2 40666,0 42275,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 21337,6 108044,6 141788,2 149452,6 156452,7 162664,1 169103,3 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 568,5 607,2 646,0 680,3 711,6 739,3 768,2 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0 21906,1 108651,8 142434,3 150132,9 157164,3 163403,4 169871,4 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -7488,95 0 0 0 0 0 0 0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6070 0 0 0 0 0 0 445,2 
- ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 0 0 0 0 0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -1202,5 0 0 0 0 0 0 822,7 
ɑȾɉ, ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 0 0 0 0 0 0 1267,9 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ  
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 21906,1 108651,8 142434,3 150132,9 157164,3 163403,4 171139,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (24%) 1 0,78 0,60 0,47 0,36 0,28 0,22 0,17 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 16981,5 65291,6 66350,7 54214,7 43995,2 35458,7 28788,7 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 9709,0 75000,6 141351,3 195566,0 239561,2 275019,9 303808,6 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 303808,6        
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ. 42,77        
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 173%        
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 0,851        
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 74279,1 304525,1 367579,8 387061,5 404866,3 420656,1 437061,7 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 47486,9 169362,1 190251,0 200166,9 209236,9 217278,4 225651,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 26792,2 135163,0 177328,8 186894,6 195629,4 203377,7 211410,1 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 518,7 172,87 0 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 120,2 107,2 93,5 78,9 63,6 47,6 31,0 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 26590,8 135028,7 177235,3 186815,7 195565,9 203330,1 211379,1 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 5318,2 27005,7 35447,1 37363,1 39113,2 40666,0 42275,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 21272,7 108023,0 141788,2 149452,6 156452,7 162664,1 169103,3 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 568,5 607,2 646,0 680,3 711,6 739,3 768,2 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 21403,7 108484,3 142434,3 150132,9 157164,3 163403,4 169871,4 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -7488,95 0 0 0 0 0 0 0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6070 0 0 0 0 0 0 445,2 
- ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 0 0 0 0 0,0 
- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -1202,5 0 0 0 0 0 0 822,7 
ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -7488,95 0 0 0 0 0 0 1267,9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 7272,5 0 0 0 0 0 0 0 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3988,95 0 0 0 0 0 0 0 
- ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ) , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3500 0 0 0 0 0 0 0 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -2333,3 -1166,7 0,0 0 0 0 0 
ɑȾɉ ɨɬɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7488,95 -2333,3 -1166,7 0,0 0 0 0 0 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 19070,3 107317,7 142434,3 150132,9 157164,3 163403,4 171139,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 32 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-7488,95 19070,3 107317,7 142434,3 150132,9 157164,3 163403,4 171139,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  1 0,775 0,601 0,466 0,361 0,280 0,217 0,168 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 14783,2 64489,9 66350,7 54214,7 43995,2 35458,7 28788,7 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɑȾɉ  ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7488,95 7510,7 72000,6 138351,3 192566,0 236561,2 272019,9 300808,6 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 300808,6        
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ. 42,4        
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 164%        
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 0,884        
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3 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ: 

12
21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
rIRR    (4) 

4 ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
T

t
t

T
T

t
t

uao
t

r

K

r

CF
PI

00 11
,   (5) 

ɝɞɟ Ʉɬ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ t. 

5 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 

1mm

m

NVNV

NV
mPP ,                                    (6) 

ɝɞɟ NVm – ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ m ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ; 

m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɜ ɝɨɞɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ;  

NVm+1 - ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ m+1 ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. 

1mm

m

NVNV

NV
mDPP                    (7) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ.31 – 32). 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ 303,80 ɢ 300,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɢɧɭɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɧɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 173% ɢ 164% ɛɟɡ  ɭɱɚɫɬɢɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɬ 164 ɞɨ 153% ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 42,77 

ɢ 42,4 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,851 ɢ 0,884. 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ. 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɺɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɦɵɫɥɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV, IRR) ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV, IRR, DPI, 

DPP) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 

—30 % ɞɨ +30 % ɫ ɲɚɝɨɦ ɜ 10 % ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ);  ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ;  ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɲɚɛɥɨɧ Excel «ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɲɟɧɢɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 33-36. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

NPV 

NPV -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 303809 303809 303809 303809 303809 303809 303809 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 313454 1268310 1268310 303809 172563 120521 92570 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 303100 252586 275828 303809 338078 381097 436634 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

301970 126992 131488 303809 144947 152633 164178 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 303233 263341 282390 303809 328053 355699 387538 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 303599 289499 296487 303809 311495 319607 328144 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 317,47% 317,47% 317,47% 0,00% -43,20% -60,33% -69,53% 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ -23,32% -16,86% -9,21% 0,00% 11,28% 25,44% 43,72% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 33 

NPV -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

-60,52% -58,20% -56,72% 0,00% -52,29% -49,76% -45,96% 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -18,94% -13,32% -7,05% 0,00% 7,98% 17,08% 27,56% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ -6,90% -4,71% -2,41% 0,00% 2,53% 5,20% 8,01% 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ NPV, % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

IRR 

IRR -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

173 173 173 173 173 173 173 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 178 722 722 173 98 69 53 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

173 144 157 173 193 217 249 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

172 72 75 173 83 87 93 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 173 150 161 173 187 203 221 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 173 165 169 173 177 182 187 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 317,47% 317,47% 317,47% 0,00% -43,20% -60,33% -69,53% 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

-23,32% -16,86% -9,21% 0,00% 11,28% 25,44% 43,72% 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

-60,52% -58,20% -56,72% 0,00% -52,29% -49,76% -45,96% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 34 

IRR -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -18,94% -13,32% -7,05% 0,00% 7,98% 17,08% 27,56% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ -6,90% -4,71% -2,41% 0,00% 2,53% 5,20% 8,01% 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ IRR (ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ), % 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 –   Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

DPI 

DPI  -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

43 43 43 43 43 43 43 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 44 179 179 43 24 17 13 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 43 36 39 43 48 54 61 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 43 18 19 43 20 21 23 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 43 37 40 43 46 50 55 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 43 41 42 43 44 45 46 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 

DPI  -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 317,47% 317,47% 317,47% 0,00% -43,20% -60,33% -69,53% 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ -23,32% -16,86% -9,21% 0,00% 11,28% 25,44% 43,72% 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ -60,52% -58,20% -56,72% 0,00% -52,29% -49,76% -45,96% 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -18,94% -13,32% -7,05% 0,00% 7,98% 17,08% 27,56% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ -6,90% -4,71% -2,41% 0,00% 2,53% 5,20% 8,01% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ DPI, % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 –   Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

DPP 

DPP -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

0,851 0,851 0,851 0,851 0,851 0,851 0,851 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 0,851 0,851 3,554 0,851 0,484 0,338 0,259 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 0,849 0,708 0,773 0,851 0,947 1,068 1,223 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 0,846 0,356 0,368 0,851 0,406 0,428 0,460 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 0,850 0,738 0,791 0,851 0,919 0,997 1,086 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 0,851 0,811 0,831 0,851 0,873 0,896 0,919 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ     317,47% 0,00% -43,20% -60,33% -69,53% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 36 

DPP -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ -23,32% -16,86% -9,21% 0,00% 11,28% 25,44% 43,72% 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ -60,52% -58,20% -56,72% 0,00% -52,29% -49,76% -45,96% 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -18,94% -13,32% -7,05% 0,00% 7,98% 17,08% 27,56% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ -6,90% -4,71% -2,41% 0,00% 2,53% 5,20% 8,01% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ DPP, % 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 37. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ NPV  IRR DPI DPP Σ 
Ɋɚɧɝ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 5 1 1 2 9 2 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ 
1 2 2 1 6 1 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
3 3 4 3 13 3 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
4 4 5 4 17 4 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
2 6 3 6 17 5 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
6 5 6 5 22 6 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 37, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ 33 - 36, ɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 30% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ 7-30% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ: 

- ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ); 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ  ɫɵɪɶɹ; 

- ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

- ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɂ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 25%-343%.  Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬ 60 ɞɨ 1000%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ,ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɬɨɪɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɬ.ɟ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɢɛɨ ɷɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɫɭɳɟɟɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɟ) 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɨ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɱɬɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.     

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ȾɈɆ».Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), 

ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ – ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ    ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣɪɚɛɨɬɟ  ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɭ  ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɞɜɭɦɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, 



 

78 
 

 

ɬɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ( Ʉ ɥ )  — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɌȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) (Ɍɉ): 

                      ( Ʉ ɥ )  =  ɌȺ / Ɍɉ .                     (8) 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 2. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɧɥ) –ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ           ɥɟɝ-

ɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) (ɅȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ: 

         Ʉɧɥ = ɅȺ / Ɍɉ ,                                     (9) 

ɝɞɟ  Ɍɉ  –  ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ(Ʉɨɩ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) (Ɂɋ) ɤ  ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

(OA). ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɩ = Ɂɋ / OA .                                       (10) 
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ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2-0,3, ɬ.ɟ. ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20-30%. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢ (Ʉɚɜɬ) ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ:  

Ʉɚɜɬ = ɋɄ / OA,                                                (11) 

ɝɞɟ  ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɜɚɠɟɧ  ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ     

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ.  

5.Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɮ): 

Ʉɮ = ɋɄ / ɁɄ.                                                   (12) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

(ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɨ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ       ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.   ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 70%, ɡɚɟɦɧɵɟ – 30%. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ «ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɞɨɥɝɨɦ» ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ,  ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɧɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ),  

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 38 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɇɚ 31.12.2018 ɝ. ɇɚ 31.12.2019 ɝ. ɇɚ 31.12.2020 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,555 4,950 8,503 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,324 2,904 6,438 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,334 0,016 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,737 0,846 0,902 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 2,210 52,012 - 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,555 ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 8,503 ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝ., ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɜ 2018 ɝ. ɢ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,324 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 6,438 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2.ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2018 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

0,334. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

0,2-0,3.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢ ɜ 2020 ɝ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,737 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 

ɝ.ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ.    Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝ. 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɟɝɨ ɪɨɫɬ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,210 ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝ. ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ  ɩɨ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨ.  

3.4Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ».Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 39. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 74279 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2022 ɝ. 

ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɞɨ 404866 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2024 ɝ. 437062 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɫ 28,18 ɞɨ 

38,69%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 36,07 ɞɨ 48,37%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2022 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 74279 404866 437062 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26792 195629 211410 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20933 156453 169103 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 36,07 48,32 48,37 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 28,18 38,64 38,69 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3909,4 21308,8 23003,2 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 437062 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 325880 ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɨɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 74,6% ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 – Ɋɚɫɱɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɩɚɫɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2022 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 74279 404866 437062 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26792 195629 211410 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 47487 209237 225652 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31870 140426 153524 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15617 68811 72128 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 42409 264441 283538 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, % 

57,1 65,3 64,9 

Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 27353 105352 111182 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, % 63,2 74,0 74,6 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ,ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ». 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ  50% (5 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɟ 2017 

ɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ƚɨɬɨɜɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ – «ɋɨɫɧɵ», «ɍɞɚɱɧɵɣ», «ȼɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ», ɬɚɤ ɢ 

ɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ: «ɗɥɢɬɚ», «ȼɢɞɧɵɣ», «ɒɚɦɨɧɢ», «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɩɨɫɚɞ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɮɢɫ, ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ȼ 

ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ: 
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- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɫɤɥɚɞɨɜ, ɚɧɝɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɠɟɣ ɢ ɞɪ.); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɢɸɧɟ 2018 ɝ. – ɷɬɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 15 ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 144ɦ2.  

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

19 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 109,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɝɨɞɭ 135,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 211,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ 303,80 ɢ 300,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɢɧɭɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɧɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 173% ɢ 164% ɛɟɡ  ɭɱɚɫɬɢɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɬ 164 ɞɨ 153% ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 42,77 

ɢ 42,4 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,851 ɢ 0,884. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɐɟɧɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ.  

  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɫ28,18 ɞɨ 

38,69%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 36,07 ɞɨ 48,37%. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2024 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 437062 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 325880 ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɨɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 74,6% ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

ɧɚ  ɝ.
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈКȿɂ

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)

ɇɚ 
 ɝ.3  ɝ.4  ɝ.5

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɱɚɫɬɧɚɹ 65 16

ɈɈɈ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ"

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

0710001

Кɨɞɵ31 ɞɟɤɚɛɪя 20 20

384 (385)

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ

20 202003

Ɏɨɪɦɵ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ

20 19 20 17

ȺɄɌɂȼ

20 18

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ

3245 3925 4571

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 3245 3925 4571

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

39972 33872

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ

9497

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
Ɂɚɩɚɫɵ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 124594 48094

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 164566 81966

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)

2496

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
11993

ȻȺɅȺɇɋ 167811 85891 16564

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
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Ɏɨɪɦɚ 0710001 ɫ. 2

ɇɚ 
 ɝ.3  ɝ.4  ɝ.5

Ƚɥɚɜɧɵɣ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɝ.

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ 1

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ

20 19

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ

1333 4000

20 18 20 17

ɉȺɋɋɂȼ

10 10 10

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

)

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

20 21

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

15226 3714

8850

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 148448 69322

69332

8840

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 148458

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

" 20 " ɦɚɪɬɚ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 19353

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

(

ȻȺɅȺɇɋ 167811 85891

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 19353 16559

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ( )

7
( )

7714

16564

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

 

 

 

 

 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɚ ɤɚɤ 5% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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ɡɚ  ɝ.
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈКȿɂ

Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ. 2

Ƚɥɚɜɧɵɣ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɝ.20 20" 20 " ɦɚɪɬɚ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 6

107917 20933

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ 1

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɚ

ɋɉɊȺȼɈЧɇɈ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ

20 18  ɝ.20 19  ɝ.
12 ɦɟɫɹɰɟɜ

ɉɪɨɱɟɟ

12 ɦɟɫɹɰɟɜɁɚ

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 107917 20933

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ)

( 5233 )

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 94

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 26979

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 134896

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

26166

) ( 107 )

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ
) ( 519 )

(

( 173

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ

)

)

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 135163 26792

( )

Ɂɚ

135163 26792

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( ) (

47487 )

12 ɦɟɫɹɰɟɜ
 ɝ.

( )169362 (

12 ɦɟɫɹɰɟɜ

ȼɵɪɭɱɤɚ 304525

Ɂɚ

384 (385)

74279

20 18

65 16

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

20 19

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɱɚɫɬɧɚɹ 

 ɝ.

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Кɨɞɵ
0710002

20.03 2019

Ɉɬчɟɬ ɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 20 19

ɈɈɈ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ȾɈɆ"

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                                    ____________   ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 

 
« _____» ________ 2017 ɝ.  

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

38.03.01.09.09«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

 
ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɍ ȾɈɆɈȼ ɂɁ ɉȿɇɈȻȿɌɈɇɇɕɏ ȻɅɈɄɈȼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ______________    ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.              Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    ______________                Ƚ. Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ      ______________        ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ                Ɇ. ɘ.ɀɭɤɨɜ 
 
  
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 2017 


