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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɇɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ;  

– ɜɵɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɮɨɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

–  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

–  ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

–  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

–  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ 

ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ; 

–  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

–  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



6 

1 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɈɈ «ɄɊȺɋɉɈɅɂɍɊȿɌȺɇ» 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

– ɈɈɈ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

– ɉȺɈ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ); 

– ȺɈ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 

ɉȺɈ – ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ, 

ɞɚɪɢɬɶ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɯɨɞɚ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ [27]. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɺ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɨɺɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɜɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɉȺɈ - ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɱɺɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉȺɈ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɈɈɈ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1000-ɤɪɚɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [28]. 

Ɏɨɪɦɚ ȺɈ – ɷɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɣ «ɫɟɦɟɣɧɵɣ» ɬɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. Ȼɭɦɚɝɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɺ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɚɟɬ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɞɟɥɚ, ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɚɤɰɢɣ. ȺɈ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɤɪɵɬɨɦ ɨɬ ɩɭɛɥɢɤɢ 

ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɨɛɴɺɦ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɫ ɈɈɈ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

50-ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɫɬɺɬ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɉȺɈ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɵ, ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɈɈɈ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɥɢɰɚɦɢ. ɈɈɈ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛɴɺɦ ɮɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɺ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɺ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [27]. 

Ɏɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɫɯɨɠɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ: ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟɧɵ ɜɧɟɫɺɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɨ 

ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ: ɜ ɉȺɈ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ 
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ [29]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

– ɷɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ). ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɞɨɥɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɈɈ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɟɣ 

(ɜɤɥɚɞɨɜ). 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧ 

ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 

ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɭɦɦɨɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ [30]. 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɭɸ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [31]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

– ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ); 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɩɹɬɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ); 
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– ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – «ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ» (ɜ ɩɹɬɢ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ); 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ); 

– ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɭɫɬɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [32]. 

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ, ɭɦɟɫɬɧɵɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɐɟɥɶ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧ-

ɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɹɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [33]. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [34]. 
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ɇɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɢɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ (ɤɚɪɬɵ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ (ɫɥɚɛɵɯ) ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ). 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [34]. 

Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɤɚɪɬɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 5 ɥɟɬ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

– ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ, 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

– ɤɚɪɬɚ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ/ɭɝɪɨɡɵ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ/ɭɝɪɨɡɵ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

– ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [36]. 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ. Ɇɢɫɫɢɹ — ɷɬɨ ɰɟɥɶ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɨɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ [35]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ 

ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ. Ɏɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɛɵɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ. ɗɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɛɵɬ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɭɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɥɨɹɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ; 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [36].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɫɬɚɥɨ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. ɐɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɪɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɧɹɬɶ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. 
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Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɛɵɬɚ ɞɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ [39]/ 

ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,2%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 99,6%.  

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [40]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 101,7%. ɂɧɞɟɤɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2017ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 94,9%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 98,2%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 2 204 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɛɟɡ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ (-2%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  

(ɛɟɡ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86,2%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 88,4%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,4%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-
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ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 97,4%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ [39]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 116%. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 315,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ 

95,5% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 588,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ 96,5%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ,  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2014ɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ., ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ (-16%). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɤɚɡɚɥɢ 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ (34%), ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ (30%). ɀɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 62,4 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 132,8 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ [39]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2014 ɝ. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,7 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ, ɢɥɢ 32,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2015ɝ. 
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Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (Ȼɂɉɐ), ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɫɹɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,2%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – 100,5% (ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. – 100,7%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɝɨɞɚ – 101,5%). 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 0,2% (ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. - ɧɚ 0,7%). ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝ. ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 3,2 ɦɥɪɞ ɤɜ. ɦ, ɢɥɢ 90,2% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ 

[40].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ 

 

Ɂɚ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 225 ɬɵɫ. ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɡɚ 

2015 ɝ. – 449,3 ɬɵɫ.) ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 10,2 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ. ȼɫɟɝɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017ɝ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɨ 30,8 ɦɥɧ. ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɥɢ 81% ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ, 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɲɥɨ 83,9-

86,7% ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,4%, ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ – 76,3%, ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ – 78,2%, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ – 77,6%. ȼ ɪɹɞɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (80,7%). Ɍɚɤ, ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 88,5% ɞɨ 98,6% ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɍɵɜɚ, 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɇɟɧɟɰɤɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,4%. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

107,7%.  



19 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,6%.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ» ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,3%. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 945,3 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 85,7% ɤ ɹɧɜɚɪɸ-ɮɟɜɪɚɥɸ 2016 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 

53% ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 41, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ – 6% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 46% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝ. – 42, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ – 12% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 64% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ – 31, ɫɧɢɡɢɥɢ – 4% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɭɸ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 78% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – 22% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɤɚɡɚɥɢ 34% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɡɞɚɧɢɣ  

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɨ 2103 ɤɜɚɪɬɢɪɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ  

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2014 ɝ.) 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 10,5 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɥɢ 9,5% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɶɹ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. (ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. – 14,3%). 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,7% 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 195,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384,6 ɦɥɧ ɩɚɫɫ. ɤɦ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 100,2% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. – 78,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ 100,1%. 

ȼ 2016 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɭɫɥɭɝ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 556,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 321,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 79,6%, ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ – 96,8%. 

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Тɚɪɢɮɵ 
ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ   

Цɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ           

Цɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Цɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

Пɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ

Фɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. Фɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ.

1)

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ  

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,1%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 



22 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 071,6 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɱɟɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 2015 ɝ. ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 10 684 11 074 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɪɲɢɯ 7 405 7 431 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ,  
(-) ɭɛɵɥɶ 

+ 3 279 +3 643 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 20 758 23 864 
ɑɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 20 970 23 800 
Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ - 212 + 64 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 643 ɱɟɥ., ɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64 ɱɟɥ. (ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 

2015ɝ. -212 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2015 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103,3%, ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 102,3%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 103,9%, 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ – 103,3%.  
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂɡ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫɥɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ, ɮɨɬɨɚɬɟɥɶɟ, ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɠɢɥɢɳ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɵɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40 448,4 ɪɭɛ. ɢɥɢ 

104,6% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41,1 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 351,3 ɪɭɛ., ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. – 

96,7%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 9 ɦɟɫ. 2015 ɝ. 9 ɦɟɫ. 2016 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 38 538,3 40 448,4 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, 
ɪɭɛ. 13 044,98 13 351,26 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

98,2 96,7 

ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɪɭɛ. 10 291,0 10 474,0 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɦɟɫɹɰɟ, ɪɭɛ. 3 883,3 4 012,4 

 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 450,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ 

93,8% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2015 ɝɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 487,0 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɢɥɢ 131,6% 

ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2015 ɝ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɟɡ 

ɩɪɢɫɬɪɨɟɤ, ɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48 739,0 ɪɭɛ. 

 

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɜɥɚɝɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɢ 

ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 

– ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

– ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

– ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ, ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ. ɀɟɫɬɤɢɣ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɤɚɤ ɡɜɭɤɨ-, ɬɚɤ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪɨɦ. 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɨɪɨɥɨɧ, ɯɨɬɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɧɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɣ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɥɨɬɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɦ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɫɬɚɥ Ȼɚɣɟɪ Ɉɬɬɨ. Ɉɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ 

ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɢɥ ɤɚɭɱɭɤ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɜɟɫɚ, ɜɥɚɝɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɲɨɜɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪɚ. ɀɟɫɬɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɷɧɞɜɢɱ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɨɞɹɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɧɤɟɪɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ - ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɥɨɹ, ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɨɰɢɚɧɚɬ ɢ ɩɨɥɢɨɥ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɫɩɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɟɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɨ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 

ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ. 

ɋ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɝ./ɦ. 50..300 
Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉɉɍ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢ ɫɠɚɬɢɢ 0,15..1,0 Ɇɩɚ, 
ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɟ 0,35..1,9Ɇɉɚ 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ȼɬ/ɦ*Ʉ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ. 0,019..0,03 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɪ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɧɚ ɫɦ3), ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

85..95 

ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, % ɨɛɴɟɦɚ 1,2..2, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɝɨɪɸɱɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ȽɈɋɌ-12.1.044 (ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱɢɟ) 

 

ȼ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢ 

ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟ ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɚɜɨɤ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ: 
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– ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ; 

– ɡɚɥɢɜɤɨɣ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɇɚɩɵɥɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɥɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ 

ɧɚ ɦɚɫɥɹɧɢɫɬɵɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɨɧ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɥɨɟɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɛɟɫɲɨɜɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɸ ɬɟɩɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɚɟɬ ɢɯ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɥɢɜɤɚ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɚɱɭ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɨɪɥɭɩɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢɥɢ ɫɷɧɞɜɢɱ ɩɚɧɟɥɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɡɚɫɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɤɪɚɲɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢɥɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɥɢɬɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɟɧɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɤɢɪɩɢɱ ɫ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɨɧɨɦ, ɬɨ ɫɥɨɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ, 

ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɜ 1 ɫɦ, ɪɚɜɟɧ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɟ, ɬɨɥɳɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɫɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɞɚɧɢɟ, ɫ ɨɬɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɍɱɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɥɢɜɤɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɦɚɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɚɞɝɟɡɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɭɬɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɟɧ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɨɬɡɵɜɚɯ ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɝɟɡɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, 

ɫ ɦɚɫɥɹɧɵɦɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ, ɤɢɪɩɢɱɧɵɦɢ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɤɪɢɜɢɡɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ; 

– ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɧɟ ɧɚɝɪɭɠɚɟɬ 

ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɪɵɲ; 

– ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɬɟɧ, 

ɨɧɢ ɤɪɨɦɟ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ; 

– ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɩɟɪɟɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ -150 ɞɨ ɩɥɸɫ 150 ɝɪɚɞɭɫɨɜ; 

– ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 20 ɥɟɬ; 

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɲɜɵ ɢɥɢ ɦɨɫɬɢɤɢ ɯɨɥɨɞɚ; 

– ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɬɚɠ ɤɪɟɩɟɠɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

– ɠɟɫɬɤɢɣ ɬɢɩ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
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ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɧɚ ɱɟɪɞɚɤ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɬɟɧɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɵɪɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɥɟɫɟɧɢ ɢ ɝɪɢɛɤɚ; 

– ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɟɝɨ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

– ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɨɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɝɨɪɸɱɟɫɬɶ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɧɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ 

ɧɟɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɠɢɞɤɨɝɨ 

ɢɡɨɰɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɨɥɢɨɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɧɢɫɬɚɹ, ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 

ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɪɚɤɭ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

– ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 

– ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɵɪɶɹ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɵɪɶɹ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɟɞɶ 

ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɚɦɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ. Ƚɨɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɶɸ (ɩɟɧɨɣ) ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɮɨɪɦɵ. Ɂɚɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɡɚɥɢɜɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɡɚɥɢɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɢɬɵ, ɫɤɨɪɥɭɩɭ ɞɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɬɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɥɢɜɤɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɜ 

ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɢɞɤɢɣ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ «ɥɢɩɤɢɣ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɚɡɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɫɥɹɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦɢ ɫɦɚɡɤɚɦɢ. 
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1.4  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɛ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɚɧɝɚɪɨɜ, ɛɨɤɫɨɜ, ɫɤɥɚɞɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɟɳɟ ɜ 1972 ɝ., ɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɟɩɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 80% ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɦɟɧɟ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɩɥɚɧ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɉɪɟɞɦɨɫɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɟɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 13,6 ɤɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɬɟɩɥɨɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ 1,6 ɤɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɫɟɬɢ ɧɚ ɉɪɟɞɦɨɫɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ 360 ɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 1000 ɦɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɩɨɦɧɢɦ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɦɟɠɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 

ɝ. ɫɬɚɧɭɬ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ, ȼɚɜɢɥɨɜɚ ɢ 78 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɭɬɟɩɥɺɧɧɵɯ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɬɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɍɬɟɩɥɺɧɧɚɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɬɪɭɛɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɬɟɩɥɹɬɶ 

ɧɟɠɢɥɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɚɧɝɚɪɵ, ɛɨɤɫɵ, ɫɤɥɚɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɍɬɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɚɧɝɚɪɚ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

− ɧɟɝɨɪɸɱɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɚɬɵ. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ 
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ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢɡ ɦɢɧɜɚɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɥɚɦɟɧɢ. ȼɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɵ. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɚɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɚɡɚɥɶɬɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɜɚɬɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ; 

− ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ. ɋɬɟɤɥɨɜɚɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɟɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɫɤɚɬɧɨɣ ɤɪɨɜɥɢ, ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɫɬɟɧ, ɩɨɥɨɜ ɩɨ ɥɚɝɚɦ, 

ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɩɨɞɜɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ. ɉɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢɡ ɫɬɟɤɥɨɜɚɬɵ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɧɭ 

ɜɨɥɨɤɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɩɪɭɝɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ; 

− ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɩɟɧɨɥɨɥɢɫɬɟɪɨɥɚ. Ɍɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢɡ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɩɥɢɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɰɟɧɟ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɨɦɚ. ɗɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɧ ɩɨɞɜɚɥɨɜ, ɰɨɤɨɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɠɟɣ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ. ɉɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɨɜ ɧɟɫɴɟɦɧɨɣ ɨɩɚɥɭɛɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ. ɈɈɈ «Ʉɪɚɫȼɵɫɨɬɚ», 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 660074, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ, ɞ. 24ɚ, ɨɮ. 125. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ 

ɞɨ 10 ɤɜ. ɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1980 ɪɭɛ./ ɤɜ. ɦ, ɚ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɨɬ 10 ɤɜ. ɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1350 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ. 

ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ 

ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɡɧɚɥɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɯɨɞɢɬ 

ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 150 000 ɪɭɛ. ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ: 

− ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 2 ɛɚɧɧɟɪɚ ɩɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɚɠɞɵɣ; 

− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɷɦɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɜɵɫɬɭɩɵ, ɚɪɤɢ, ɤɨɥɨɧɧɵ).  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɲɨɜɧɵɣ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɭɤɥɚɞɤɚ 

ɩɥɢɬɧɵɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɡɟɥ (ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ), ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɠɚɬɨɝɨ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɫɭɧɤɨɣ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɧɤɢɦ ɫɥɨɟɦ ɧɟ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ 1-3 ɫɟɤɭɧɞɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, 

ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɡɚɫɬɵɜɚɟɬ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɟ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. 
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ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ- ɨɬ 15 ɞɨ 70 ɤɝ/ɦ ɤɭɛ.  ɉɪɚɜɢɥɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ «ɱɟɦ 

ɧɢɠɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɨɣ ɩɟɧɵ, ɬɟɦ  ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ». 

ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ (ɞɨ 20-25 ɤɝ/ɦ ɤɭɛ.) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨɞ 

ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ (ɫɚɣɞɢɧɝ), ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ ɫ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 40-50 ɤɝ/ɦ ɤɭɛ. ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɚɫɤɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɬɟɧɵ, ɩɨɬɨɥɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɝɞɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɥɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ 

ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɚ ɩɨɞ ɫɬɹɠɤɭ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɪɨɜɥɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

− ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉȿɇȺ-20. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɢɩɚ «ɉȿɇȺ-20» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɡɥɭ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫ 

ɫɵɪɶɟɦ ɧɟ ɤɪɟɩɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢ ɦɚɥɨɣ ɦɚɫɫɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ, ɨɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ, ɜ ɥɢɮɬ; 

− ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɉɊɉ-04. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ ɉɊɉ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɵɪɶɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɟ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɯ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɡɞɭɯɨɦ» ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɞɭɯ ɩɨɞ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɡɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɤɨɣ ɲɚɪɨɜɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ 

ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɲɚɪɨɜɨɣ ɤɪɚɧ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɢɫɬɨɥɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɦɟɪɵ. 
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− ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ, ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 5-7 ɚɬɦ., ɪɚɫɯɨɞɨɦ 300-600 ɥ/ɦɢɧ.  

− ɤɚɛɟɥɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉȿɇȺ-20 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉȿɇȺ-20 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, [ɥ/ɦɢɧ] 1 – 3 
4,8,24,48 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɛ.ɦ/ɱ 
10 ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ 
40 ɤɝ/ɤɭɛ.ɦ 

  6,2 – 18,5 
1,6 – 4,7 

Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɭɛ. ɦ/ɦɢɧ 500 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚɬɦ 5 – 7 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚɬɦ 6 – 8 
Ɋɚɡɦɟɪ ɮɚɤɟɥɚ:  
      ɮɨɪɫɭɧɤɚ Ø4,ɦɦ 
      ɮɨɪɫɭɧɤɚ Ø6,ɦɦ  
      ɮɨɪɫɭɧɤɚ ɩɥɨɫɤɚɹ,ɦɦ 

Ø30  
Ø40 
40 

Ɇɨɬɨɪ-ɪɟɞɭɤɬɨɪ: ɦɚɪɤɚ ɬɢɩ 
BONFIGLIOLI C212 ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɨɫɧɵɣ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤȼɬ 0,75 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ȼ 220 
Ɇɚɪɤɚ ɧɚɫɨɫɨɜ:  
      ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ⱥ  
      ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ȼ 

 
21ɇɒ10 
21ɇɒ10 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, Ⱥ:Ȼ 
ɩɨ ɦɚɫɫɟ 

1 : 0,93-1,7 

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɫɦ 1150ɯ550ɯ900 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.   
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɡɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɟɧɵ, ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 30 – 40 

ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɨɜɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 40-60 ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɥɨɫɤɭɸ ɤɪɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɪɤɨɣ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 120 – 25 – 35 ɤɝ/ɦ3, «ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ», 

ɡɚɤɪɵɬɨɹɱɟɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɫɩɟɧɢɜɚɟɬɟ 200 ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚ ɩɨɬɨɥɨɱɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 40–25–35 ɤɝ/ɦ3, «ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ», 

ɡɚɤɪɵɬɨ-ɹɱɟɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɫɩɟɧɢɜɚɟɬɟ 25–35 ɤɝ/ɦ3, «ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ», ɡɚɤɪɵɬɨ-ɹɱɟɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɫɩɟɧɢɜɚɟɬɟ 50 ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɡ ɬɨɧɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 40 ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 25 ɤɭɛ. ɦ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ (1000/40=25). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɡɨɥɚɧ-131» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɠɢɥɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, 

ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ - 5ɋ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 25 – 35 ɤɝ/ɦ3, «ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ», ɡɚɤɪɵɬɨ-ɹɱɟɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɫɩɟɧɢɜɚɟɬɟɥɶ – ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɮɪɟɨɧ 141b.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɂɡɨɥɚɧ-131» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼɪɟɦɹ ɫɬɚɪɬɚ, ɫɟɤ. 2 – 4 
ȼɪɟɦɹ ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɤ. 5 – 10 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɝ/ɤɭɛ. ɦ 28 - 35 

 

ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɯɚ, ɧɢɡɤɨɣ 
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ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɚɞɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ – 

12-13 ɤɭɛ. ɦ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɚɞɝɟɡɢɟɣ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬ -50 ɞɨ +100 ɋ (ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɬɚ 2 ɫɟɤ.). Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ.  

Ⱦɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɂɡɨɥɚɧ-127». 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɉɉɍ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɠɢɥɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɢɡɤɨɣ 

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬ – 50 ɞɨ +120 °ɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɂɡɨɥɚɧ-127» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɵɥɟɧɢɢ, ɤɝ/ɦ3 30 – 40 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɹɱɟɟɤ, % 90 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ, ȼɬ/ɦ*Ʉ 0,022 
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɠɚɬɢɢ (10%), ɤɉɚ 200 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɉɉɍ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɉɨɥɢɨɥɚ «Ⱥ» ɢ ɩɨɥɢɢɡɨɰɢɚɧɚɬɚ «Ȼ». 

ɉɨɥɢɨɥ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱦɚɭ ɂɡɨɥɚɧ» (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Dow 

Chemical (Dow), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɥɢɢɡɨɰɢɚɧɚɬ (ȼɨɪɚɬɟɤ CD 100, ȼɨɪɚɧɚɬ Ɇ 229, ȼɨɪɚɤɨɪ CD 345, ȼɨɪɚɤɨɪ 

CR 778) – ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

http://24nst.ru/o-kompanii/partnery/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɍɚɪɚ (ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɱɤɢ)  

ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɉɉɍ-ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 200ɯ ɥɢɬɪɨɜɵɯ 

ɛɨɱɤɚɯ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ «Ⱥ» – 230ɤɝ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «Ȼ» – 250ɤɝ.  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ «Ȼ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ 50 – 60% 

ɞɢɮɟɧɢɥɦɟɬɚɧɞɢɢɡɨɰɢɚɧɚɬɚ ɢ ɩɨɥɢɡɨɰɢɚɧɚɬɚ ɫ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɡɨɰɢɚɧɚɬɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30%. ɉɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɷɬɨ ɬɟɦɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɩɚɯɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɜɥɚɝɨɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɫɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɱɤɢ ɫ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ «Ȼ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ. 

ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɡɨɰɢɚɧɚɬɚ ɜ ɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɥɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɦɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɭ ɈɈɈ «ɇɋɌ-Ʉ», ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɩɪɨɟɡɞ Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ, ɞ. 2ɝ, ɫɬɪ. 15, ɨɮɢɫ 14,16. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ -ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɧɚɛɨɪ, 

ɨɬɛɨɪ, ɧɚɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 45 000 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 40 000 
Ɇɚɫɬɟɪ 1 37 000 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

8 
35 000 

Ɂɚɜɯɨɡ 1 35 000 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 20 000 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 2 25 000 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 2 25 000 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 1 20 000 
ɂɬɨɝɨ 18  

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  

− ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ; 

− ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 

− ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɭɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɸ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɢ 

ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɲɨɫɫɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝɞɟ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 

ɤɜ. ɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 18 ɤɜ. ɦ – ɨɮɢɫ, 50 ɤɜ. ɦ – ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ ɫɤɥɚɞ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ:  

– ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

– ɧɟɹɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ;  

– ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

– ɧɟɹɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ;  
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– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, 248 – ɪɚɛɨɱɢɟ, 117–ɜɵɯɨɞɧɵɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɧɚ 2018ɝ. ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɧɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 112 ɌɄ ɊɎ  ɢ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɨɬ 13.08.2009 N 588ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ) 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ». 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɹɬ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ 8 ɱɚɫɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ 

1970 ɱɚɫɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2018ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɫɟɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 365 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 118 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 14 
ȼɵɯɨɞɧɵɯ 104 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧ. 247 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɧ. 40 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 36 
Ȼɨɥɟɡɧɢ 4 
ɑɢɫɥɨ ɹɜɨɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 207 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱ. 8 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱ 1 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 6 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɱ 1650 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 1970 

ɱɚɫɚ ɤ 1650 ɱɚɫɨɜ = 1,194.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ 

ɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016ɝ. ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ 2015ɝ. 

ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ №13401 ɨɬ 09 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016ɝ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɭ 

ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɍɤɚɡɚɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝ. № 3894-ɍ «Ɉ ɫɬɚɜɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ»). ɗɬɢɦ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016ɝ. ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016ɝ. ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 0,5% ɞɨ 10%. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ.   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɳɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ: ɦɟɫɹɰ, ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 
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ȼ 2017ɝ. ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɥɚɬɹɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ: ɜ ɉɎɊ – 

22%, ɜ ɎɈɆɋ – 5,1%, ɜ Ɏɋɋ – 2,9%. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

30%. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɩɪɚɜɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɍɋɇ). 

ɇɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 374 ɇɄ 

ɊɎ. ȼ 2017ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2%. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. № 284 ɇɄ ɊɎ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 20%.  

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ: 

– ɩɪɹɦɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɗɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɤɪɨɦɟ 

ɛɚɧɤɨɜ) ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 

− ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ, ȼɌȻ 24, Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ, Ɋɨɫɛɚɧɤ. ȼɫɟ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɢɞɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ 
23,5 % 

Ɉɬ 850 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɨ 6 ɦɟɫ. 

ɉȺɈ 
«ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» 

Ʉɪɟɞɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ 24,6% 
Ⱦɨ 120 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. Ⱦɨ 9 ɦɟɫ. 

ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 
«ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ» 
Ɉɬ 24% 

5 -50 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɇɟɬ 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ɉɬ 24% ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɇɟɬ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 
«Ɇɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ» 

23% 
ɞɨ 400 ɦɥɧ. 

Ɋɭɛ. ɇɟɬ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ». 
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2 ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ  

ɈɈɈ «ɄɊȺɋɉɈɅɂɍɊȿɌȺɇ» 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 

6% ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ 2018ɝ. ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɉɗɄɈɇ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 6 6 6 6 6 6 6 6 
ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 1 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 
Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34 1,42 1,50 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɵɥɹɟɦɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 270 ɤɜ. ɦ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɲɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 

2.2 ɢ 2.3 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɭɛ 

ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɜ. ɦ 

0 27 844 27 844 27 844 27 844 27 844 27 844 27 844 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ 

1 000 1 060,0 1 123,6 1 191,0 1 262,5 1 338,2 1 418,5 1 503,6 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

  29 514 31 285 33 162 35 152 37 261 39 497 41 867 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɜ. ɦ 

0 55 688 55 688 55 688 55 688 55 688 55 688 55 688 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ 

700 742,0 786,5 833,7 883,7 936,8 993,0 1052,5 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

  41 320 43 799 46 427 49 213 52 166 55 296 58 613 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ (ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɜ. ɦ 

0 83 531 83 531 83 531 83 531 83 531 83 531 83 531 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 0 70 835 75 085 79 590 84 365 89 427 94 793 100 480 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɰɟɧɚ, ɺɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɋɌ-Ʉ», 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 725 200 ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 N 1 (ɪɟɞ. ɨɬ 08.08.2003) «Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008ɝ. N 676). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ ɞɨ 7 ɥɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ – ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 7 ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7 ɥɟɬ (ɬɚɛɥ. 2.5).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ (1) ɢ (2): 

ɇɚ=1/n ɯ 100% = 1/7ɯ100%=14,286%                 (1) 

Ⱥ=ɇɚ*ɋ (ɩɟɪɜɨɧɚɱ.);     (2) 

ɝɞɟ   ɇɚ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;  

n – ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ;  

Ⱥ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.;  

ɋ (ɩɟɪɜɨɧɚɱ.) – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ, 

ɲɬ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
, ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡ
ɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ

, % 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ

ɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉȿɇȺ-20 4 350 000 1 400 000 4 14,286 200 000 
Ɋɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ 
ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ 
ɉɊɉ-04 

4 52 000 208 000 4 14,286 29 714 

Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ 4 10 300 41 200 4 14,286 5 886 
Ʉɚɛɟɥɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

4 19 000 76 000 4 14,286 10 857 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤ 2 1 200 000 2 400 000 4 14,286 342 857 
Ƚɪɭɡɨɜɢɤ Ƚɚɡɟɥɶ 2 700 000 1 400 000 4 14,286 200 000 
ɂɬɨɝɨ     5 525 200   789 314 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 200 ɤɜ. ɦ. 

ɉɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 50 ɤɜ. ɦ, ɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɨɮɢɫ ɜ 18 ɤɜ. ɦ ɫ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɶɸ. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɥɨɳɚɞɶ,  

ɤɜ. ɦ 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɜ ɝɨɞ, 

ɪɭɛ. 
ɇɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

200 450 90 000 1 080 000 

 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 000 ɪɭɛ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ – 1 000 ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – 35 000 ɪɭɛ., ɫɚɧɷɩɢɞɫɬɚɧɰɢɢ – 

50 000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 95 400 ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2018 ɝ.). Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 150 000 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɡɧɚɥɢ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɯɨɞɢɬ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 150 000 ɪɭɛ. 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ: 

− ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 2 ɛɚɧɧɟɪɚ ɩɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɚɠɞɵɣ; 

− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
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− ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɷɦɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɛɵɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɨɩɬɨɦ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ (ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ): 

– ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɡɨɥɚɧ-131» (ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɢɥɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ); 

– ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɡɨɥɚɧ-127» (ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟɫɭ-
ɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ, ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ, ɪɭɛ. 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ
ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɂɡɨɥɚɧ-131», ɤɝ 

567,0 186 10 1 054 620 527 310 1 581 930 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ
ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɂɡɨɥɚɧ-127», ɤɝ 

426,6 205 10 874 530 437 265 1 311 795 

ɂɬɨɝɨ       1 929 150 964 575 2 893 725 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 925 200 
- ɡɞɚɧɢɟ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 0 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1 725 200 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 3 800 000 

       ɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 2 400 000 
       ɛ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ «Ƚɚɡɟɥɶ» 1 400 000 

- ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 110 000 
     ɚ) ɧɨɭɬɛɭɤɢ (3 ɲɬ.) 90 000 
     ɛ) ɩɪɢɧɬɟɪ 20 000 
- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 290 000 

2. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 724 779 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 2 893 725 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 261 000 

ɚ) ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ  1 000 
ɛ) ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ  150 000 
ɜ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  25 000 
ɝ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɗɋ 50 000 
ɞ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

35 000 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 570 054 
ɚ) ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 95 400 
ɛ) ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (1/2 ɦɟɫ.) 474 654 

3. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 
ɂɬɨɝɨ 9 649 979 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 649 979 ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ 5 925 200 ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

3 724 779 ɪɭɛ. – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ – 

ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ – ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, 

ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɱɢɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɋɩɢɫɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɧɚɯ 2017ɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɹɜɨɱɧɚɹ, 
ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɫɩɢɫɨɱɧ
ɚɹ, ɱɟɥ. 

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɪɭɛ./ɝɨɞ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵ
ɟ ɜɡɧɨɫɵ 
(30%), 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
ɎɈɌ, ɪɭɛ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1,194 1,194 45 000 644 727 193 418 838 145 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

1 1,194 1,194 40 000 573 091 171 927 745 018 

Ɇɚɫɬɟɪ 1 1,194 1,194 37 000 530 109 159 033 689 142 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

8 1,194 9,552 35 000 4 011 636 1 203 491 5 215 127 

Ɂɚɜɯɨɡ 1 1,194 1,194 35 000 501 455 150 436 651 891 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 1,194 1,194 20 000 286 545 85 964 372 509 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 2 1,194 2,388 25 000 716 364 214 909 931 273 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 2 1,194 2,388 25 000 716 364 214 909 931 273 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 1 1,194 1,194 20 000 286 545 85 964 372 509 
ɂɬɨɝɨ 18  22  8 266 836 2 480 051 10 746 887 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫ, ɤȼɬ 

Ɍɚɪɢɮ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 
ɤȼɬ∙ɱɚɫ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɱɚɫ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

20 3,35 67 111 086 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɞɭ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ȼɢɞ ɭɫɥɭɝ Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, ɤɭɛ. ɦ Ɍɚɪɢɮ, ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 25 9,92 2 976 
Ƚɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 20 13,88 3 331 
ɂɬɨɝɨ   

6 307 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ. 

ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 200 ɤɜ. ɦ., 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɥɨɳɚɞɶ 200 ɤɜ. ɦ. * 15 ɪɭɛ. =3 000 

ɪɭɛ./ɦɟɫ. (ɬɚɛɥ. 2.12).  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ: ɫ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 25 ɦɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦ 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

200 15 3 000 24 000 
 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 000 * 8= 24 000 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.13 ɢ 2.14 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ «Ƚɚɡɟɥɶ» 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ⱥɂ-92, 
ɪɭɛ./ɥ 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

400 34,4 13 760 165 120 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

– ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɭɠɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪ.); 

– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɪɢɛɨɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɟɝɨ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɡɨɥɚɧ-131», 
ɤɝ 

23 057 24 440 25 906 27 461 29 108 30 855 32 706 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɡɨɥɚɧ-127», 
ɤɝ 

19 119 20 267 21 483 22 772 24 138 25 586 27 121 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 117 124 132 140 148 157 166 
Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ 25 27 29 30 32 34 36 
ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ 6,7 7,1 7,5 8,0 8,4 8,9 9,5 
Ɍɨɩɥɢɜɨ 175 143 151 160 170 180 191 
Ⱥɪɟɧɞɚ 1 145 1 213 1 286 1 363 1 445 1 532 1 624 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 43 645 46 221 48 994 51 934 55 050 58 353 61 854 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ – ɩɨɥɧɵɣ ɫɜɨɞ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ), 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ); ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ; ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 43 645 46 221 48 994 51 934 55 050 58 353 61 854 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 8 763 9 289 9 846 10 437 11 063 11 727 12 430 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, 30%) 

2 629 2 787 2 954 3 131 3 319 3 518 3 729 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 837 887 940 996 1 056 1 120 1 187 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 667 6 007 6 367 6 749 7 154 7 583 8 038 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 61 540 65 190 69 101 73 247 77 642 82 301 87 239 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɧɵ – 5 ɢ 3% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ʉ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ: 

– ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ;  

– ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

– ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.2 ɢ 2.3. 
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ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɚ ɢɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 

40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 60% – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». Ʉɪɟɞɢɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1,5 ɝɨɞɚ, ɩɨɞ 23% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 3 859 992 
 

 3 859 992 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ  

2 573 328 1 286 664 3 859 992 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  

616 526 86 314 702 840 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ  

3 189 854 1 372 978 4 562 832 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ», ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ.   
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ 552 520 552 520 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 5 525 200 5 525 200 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 5 525 200 5 525 200 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɲɚɝɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 0 0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 27 626,0 27 626,0 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) 524 894,0 524 894,0 
ɇɚɥɨɝɢ (20%) 104 978,8 104 978,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 419 915,2 419 915,2 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ (ɬɚɛɥ. 2.18) 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɬɚɛɥ. 2.19) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 

2023 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡ 5 525 200         

ɩ        419 915 631 397 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

 290 000         

          

Ɉɮɢɫɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 

 110 000         

          
Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɡ 261 000         

ɩ 
 

261 000        

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡ 570 054 
 

       

ɩ 
 

570 054        

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 

ɡ 2 893 725         

ɩ 
 

      2 893 725 4 351 092 
ɋɚɥɶɞɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

 
9 649 979 831 054      3 313 640 4 982 490 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɥɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5 789 988        
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

3 859 992        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

        

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 2 573 328 1 286 664      

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  616 526 86 314      
ɂɬɨɝɨ 9 649 979 3 189 854 1 372 978      

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɨɣ ɇɄ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 725 200 1 828 712 1 661 515 1 467 672 1 244 586 989 446 699 208 370 580 

Ⱥɦɦɨɪɬɢɡ-
ɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

0 261 245 276 919 293 534 311 146 329 815 349 604 370 580 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 725 200 1 567 467 1 384 596 1 174 138 933 439 659 631 349 604 0 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 725 200 1 698 090 1 523 056 1 320 905 1 089 013 824 538 524 406 185 290 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 0 -37 358 -33 507 -29 060 -23 958 -18 140 -11 537 -4 076 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ. 
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3 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ ɋɈɁȾȺɇɂə ȼ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȿ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ ɍɌȿɉɅɂɌȿɅə ɂɁ 

ȼɋɉȿɇȿɇɇɈȽɈ ɉɈɅɂɍɊȿɌȺɇȺ 

 

3.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

– ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ;  
– ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ;  
– ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ:  

– ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  

– ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɑȾȾ (ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (Internalrateofreturn, IRR) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇȾ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ȿ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ȼɇȾ > ȿ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɑȾȾ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ȼɇȾ < ȿ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɑȾȾ ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɋɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨ «ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɫɥɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɑȾȾ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (Profitabilityindex, PI) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 
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ɜɵɲɟ ɨɬɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NPV. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɟɫɥɢ ɊI > 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ; 

– ɟɫɥɢ ɊI < 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɯɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ − ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɛɭɞɟɦ ɜɟɫɬɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɩɪɟɦɢɸ 

ɡɚ ɪɢɫɤ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Rɧ = Rɪɟɚɥɶɧ + Rɢɧɮɥɹɰ. +Rɪɢɫɤɢ,     (3) 

ɝɞɟ    Rɧ  − ɫɬɚɜɤɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

Rɪɟɚɥɶɧ. − ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ; 

Rɢɧɮɥɹɰ  − ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ; 

Rɪɢɫɤɢ  − ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦ (ɪɟɚɥɶɧɵɦ). Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

– ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ; 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚ ɫɨ «ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɚ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɯɨɠɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɪɢɫɤ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ 1%;  

– ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɥɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɨ ɪɢɫɤ 

ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1%; 
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– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1%;  

– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2%.  

– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɦ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3%; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɚɜɤɚ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɪɚɜɧɚ 2%. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

R = 10% + 6% + 10% = 26%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɚɝɢ — ɨɬɪɟɡɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɒɚɝɢ ɪɚɫɱɟɬɚ t ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚɦɢ (0, 1, ...). ȼɪɟɦɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞɚɯ ɢɥɢ ɞɨɥɹɯ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ to =0, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɲɚɝ ɪɚɜɟɧ ɨɞɧɨɦɭ 

ɝɨɞɭ.



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   70 834 500 75 084 570 79 589 644 84 365 023 89 426 924 94 792 540 100 480 092 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   -61 540 311 -65 189 853 -69 101 245 -73 247 319 -77 642 159 -82 300 688 -87 238 729 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   9 294 189 9 894 717 10 488 400 11 117 703 11 784 766 12 491 852 13 241 363 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (2,2%), ɪɭɛ.   -37 358 -33 507 -29 060 -23 958 -18 140 -11 537 -4 076 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɪɭɛ.   -4 457 -4 725 -5 008 -5 309 -5 627 -5 965 -6 323 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.   9 252 373 9 856 485 10 454 331 11 088 437 11 760 999 12 474 350 13 230 964 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɪɭɛ.   -1 850 475 -1 971 297 -2 090 866 -2 217 687 -2 352 200 -2 494 870 -2 646 193 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.   7 401 899 7 885 188 8 363 465 8 870 749 9 408 799 9 979 480 10 584 771 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɛ.   836 673 886 874 940 086 996 491 1 056 281 1 119 657 1 186 837 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ.   8 238 572 8 772 061 9 303 551 9 867 240 10 465 079 11 099 137 11 771 608 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -9 649 979        4 982 490 

- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. -5 925 200        631 397 
- ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -290 000        
- ɧɚ ɨɮɢɫɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ -110 000        
- ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ -2 893 725       4 351 092 
- ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ -261 000 261 000       
- ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -570 054 570 054       

ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. -9 649 979 831 054      4 982 490 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. -9 649 979 9 069 626 8 772 061 9 303 551 9 867 240 10 465 079 11 099 137 16 754 097 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (25,7%) 1,00 0,79 0,63 0,50 0,40 0,31 0,25 0,20 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɪɭɛ. -9 649 979 7 198 116 5 525 360 4 650 901 3 914 836 3 295 261 2 773 741 3 322 976 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɪɭɛ. -9 649 979 -2 451 863 3 073 496 7 724 398 11 639 233 14 934 494 17 708 235 21 031 212 

NPV, ɪɭɛ. 21 031 212        
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ. 3,18        
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 95        
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1,44        
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   70 834 500 75 084 570 79 589 644 84 365 023 89 426 924 94 792 540 100 480 092 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   -61 540 311 -65 189 853 -69 101 245 -73 247 319 -77 642 159 -82 300 688 -87 238 729 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   9 294 189 9 894 717 10 488 400 11 117 703 11 784 766 12 491 852 13 241 363 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɪɭɛ.   -616 526 -86 314           
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɭɛ.   -37 358 -33 507 -29 060 -23 958 -18 140 -11 537 -4 076 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɪɭɛ.   -4 457 -4 725 -5 008 -5 309 -5 627 -5 965 -6 323 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.   8 635 847 9 770 171 10 454 331 11 088 437 11 760 999 12 474 350 13 230 964 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɪɭɛ.   -1 727 169 -1 954 034 -2 090 866 -2 217 687 -2 352 200 -2 494 870 -2 646 193 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.   6 908 678 7 816 137 8 363 465 8 870 749 9 408 799 9 979 480 10 584 771 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɛ.   836 673 886 874 940 086 996 491 1 056 281 1 119 657 1 186 837 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ.   7 745 351 8 703 010 9 303 551 9 867 240 10 465 079 11 099 137 11 771 608 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -9 649 979             4 982 490 

- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. -5 925 200             631 397 
- ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -290 000        
- ɧɚ ɨɮɢɫɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɚ: -110 000        
- ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ -2 893 725       4 351 092 
- ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ -261 000 261 000       
- ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -570 054 570 054       

ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. -9 649 979 831 054           4 982 490 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -9 649 979               
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɭɛ. 5 789 988               
- ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɪɭɛ. 3 859 992               
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 0 2 573 328 1 286 664           
ɑȾɉ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 9 649 979 -2 573 328 -1 286 664           
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɭɛ. 0 6 003 077 7 416 346 9 303 551 9 867 240 10 465 079 11 099 137 16 754 097 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, ɪɭɛ. 

-5 789 988 6 003 077 7 416 346 9 303 551 9 867 240 10 465 079 11 099 137 16 754 097 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (25,7%) 1,00 0,79 0,63 0,50 0,40 0,31 0,25 0,20 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɪɭɛ. -5 789 988 4 764 347 4 671 420 4 650 901 3 914 836 3 295 261 2 773 741 3 322 976 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɪɭɛ. -5 789 988 -1 025 641 3 645 779 8 296 681 12 211 516 15 506 777 18 280 518 21 603 494 
NPV, ɪɭɛ. 21 603 494        
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ɟɞ. 4,73        
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 122        
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1,22 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 031 212  ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 3,18, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,44. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 95%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 603 494 ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 4,73, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,22. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

122%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – 3 859 992 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

5 789 988 ɪɭɛ., ɧɟɠɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɰɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2 ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɧɨɫɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.3 – 3.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

«ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, % 

80 90 100 110 120 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 

-15 225 3 068 21 603 39 654 57 948 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

«ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ» 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, % 

80 90 100 110 120 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 

22 408 21 977 21 603 20 959 20 571 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

«ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ» 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, % 

80 90 100 110 120 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 

8 825 15 093 21 603 27 629 33 897 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 

ɱɟɦ ɤɪɭɱɟ ɧɚɤɥɨɧ ɩɪɹɦɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IRR (ɪɢɫ. 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 3.4 – 3.6 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ «ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ», ɢ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ». 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), 

ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ – 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɫɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ.  2024ɝ. «ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 70 834 500 100 480 092 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 9 294 189 13 241 363 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 6 908 678 10 584 771 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 9,75 10,53 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 11,23 12,13 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 3 935 250 5 582 227 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɪɟɥ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ.  2024ɝ. «ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 70 834 500 100 480 092 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 9 294 189 13 241 363 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 61 540 311 87 238 729 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 55 873 551 79 200 322 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 5 666 760 8 038 407 
ɋɭɦɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ. 14 960 949 21 279 770 
Ⱦɨɥɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, % 21,1 21,2 
Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 26 829 991 37 956 233 
Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, % 62,1 62,2 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ −  

ɷɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

 

3.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɪɟɞɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ − ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɬɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɥ) − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɌȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) (Ɍɉ) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

(Ʉɥ) = ɌȺ / Ɍɉ,      (4) 

ɝɞɟ ɌȺ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

       Ɍɉ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 2. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɧɥ) − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) (ɅȺ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ (5): 

Ʉɧɥ = ɅȺ / Ɍɉ,      (5) 

ɝɞɟ ɅȺ – ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

       Ɍɉ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɨɩ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) (Ɂɋ) ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

(OA), ɮɨɪɦɭɥɚ (5): 

Ʉɨɩ = Ɂɋ / OA,      (5) 

ɝɞɟ  Ɂɋ – ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

        ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ.  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2 – 0,3, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 – 30%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉɚɜɬ) ɢɥɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7):  

Ʉɚɜɬ = ɋɄ / OA      (7) 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

       ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.11). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 

ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. 2024ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - 2,94 6,82 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- 1,74 5,63 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,40 0,47 0,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,60 0,53 0,86 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 

60%, ɡɚɟɦɧɵɟ – 40%. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ «ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɞɨɥɝɨɦ» ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɧɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ. Ɋɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ 

ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ; 

– ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

– ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

− ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

− ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɛɵɬɚ ɞɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɵɥɹɟɦɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 270 ɤɜ. ɦ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ 
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ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɲɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɰɟɧɚ, ɺɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɋɌ-Ʉ», 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 725 200 ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9 649 979 ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ 5 925 200 ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 3 724 779 ɪɭɛ. – 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, 

ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 60% – ɷɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ   «Ʉɪɚɫɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧ» ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». Ʉɪɟɞɢɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1,5 ɝɨɞɚ, ɩɨɞ 23 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 031 212  ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 3,18, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,44. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 95%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 603 494 ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 4,73, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,22. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

122%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – 3 859 992 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

5 789 988 ɪɭɛ., ɧɟɠɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

1994ɝɨɞɚ N 51 – ɎɁ ( ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 23.05.2016).  

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ N 

146 – ɎɁ ( ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 01.05.2016). 

3 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ 

N 197 – ɎɁ ( ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 30.12.2015).  
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http://www.inventech.ru/lib/predpr/predpr0032/ - ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

45 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2017ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ȼɚɧɤɢɪɨɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bankiros.ru/wiki/term/srednaa-zarplata-v-krasnoarske. 

46 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɪɬɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.market-pages.ru/manpred/4.html. 

http://www.audit-it.ru/news/others/847558.html
http://hbon.ru/stavka-refinansirovaniya-2016
http://hbon.ru/stavka-refinansirovaniya-2016
http://bankirsha.com/all-rates-of-refunding-of-the-central-bank-with-1992.html
http://bankirsha.com/all-rates-of-refunding-of-the-central-bank-with-1992.html
https://bankiros.ru/wiki/term/srednaa-zarplata-v-krasnoarske
http://www.market-pages.ru/manpred/4.html
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47 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 N 14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 

03.07.2016 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/fdc9f69f3cb7ff71f07d

6135e05bac068effb6d2. 

48 ɍɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɥɸɫɵ, ɦɢɧɭɫɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://strport.ru/izolyatsionnye-materialy/utepliteli/uteplitel-penopoliuretan-

kharakteristika-plyusy-minusy. 

49 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɛɢɡɧɟɫ ɠɭɪɧ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://bizkiev.com/content/view/941. 

50 ɒɢɬɤɢɧɚ, ɂ. ɋ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ. ɋ. ɒɢɬɤɢɧɚ // 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. – №4. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://uristinfo.net/korporativnoe-pravo/128-isshitkina-korporativnoe-pravo/3351--

4-pravovoj-rezhim-doli-uchastnika-obschestva-s-ogranichennoj-

otvetstvennostju.html. 

http://strport.ru/izolyatsionnye-materialy/utepliteli/uteplitel-penopoliuretan-kharakteristika-plyusy-minusy
http://strport.ru/izolyatsionnye-materialy/utepliteli/uteplitel-penopoliuretan-kharakteristika-plyusy-minusy
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ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 2018 − 2024ɝɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ 2017ɝ. 2018ɝ. 2024ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2017ɝ. 2018ɝ. 2024ɝ. 

I. 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

   
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ    

- ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 0 
- ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

5 789 988 5 789 988 5 789 988 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

- 
    

- ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 

  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

5 525 200 4 688 527 1 186 837 
- Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

- 

  - Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

- 

    

- Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 1 258 430 12 245 848 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

- 
    

- 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- 

  - Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- 
    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
III 

5 789 988 7 048 418 18 035 835 

-  ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ. 
ɚɤɬɢɜɵ 

  
    

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

  ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ I 5 525 200 4 688 527 1 186 837 

- Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3 859 992 3 243 465 
0 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

  
    

- ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 

  - Ɂɚɩɚɫɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

2 893 725 2 893 725 2 893 725 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
IV 

3 859 992 3 243 465 0 

-Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

570 054 570 054 570 054 
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

  -Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

- 
    

-  Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

- 

  - Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

661 000 5 033 302 16 278 944 
- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0 2 893 725 2 893 725 

- ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- 
    

- Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

0 
  

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ II 4 124 779 8 497 081 19 742 723 

- ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 
  

   
    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
V 

0 2 893 725 2 893 725 

ȻȺɅȺɇɋ 9 649 979 13 185 608 20 929 560 ȻȺɅȺɇɋ 9 649 979 13 185 608 20 929 560 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 2018 − 2024ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 2024ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 70 834 500 75 084 570 79 589 644 84 365 023 89 426 924 94 792 540 100 480 092 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 61 540 311 65 189 853 69 101 245 73 247 319 77 642 159 82 300 688 87 238 729 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

616 526 86 314 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ. 0 0 0 0 0 0 4 982 490 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ. 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɭɛ. 

9 294 189 9 894 717 10 488 400 11 117 703 11 784 766 12 491 852 13 241 363 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ. 1 727 169 1 954 034 2 090 866 2 217 687 2 352 200 2 494 870 2 646 193 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ. 6 908 678 7 816 137 8 363 465 8 870 749 9 408 799 9 979 480 10 584 771 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ, ɪɭɛ. 

6 908 678 14 724 814 23 088 279 31 959 029 41 367 827 51 347 307 61 932 078 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

9,75 10,41 10,51 10,51 10,52 10,53 10,53 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

11,23 11,99 12,10 12,11 12,12 12,13 12,13 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                                           __________   ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
                                                                                                                                 

« _____» ________ 2017 ɝ.  
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