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https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ �����
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ �����


8 
 

       , 

    ,    

,      ,     

,      , 

        

,      ,   

 . 

   ,       

 . 

: 

    .    , 

         

,         

     . 

       . 

: 

   .    50- .   

,     ,        

,  -      . 

         

           

 .    ,     

 ,  ,  ,    

      ,     . 

      

  «     »  

08.02.1998 . № 14-  (   29.06.2016 )[47]. 

       

 (  ) .   



9 
 

 (  )     

     «     

». 

       

 (  ) .  ,   

 ,    (  

)   .    

( )     ,    

. 

     

,   01  2009 ,    

.        

 . 

 ,   ,      

       

 ,      

,          

   .      : 

      ; 

     ; 

       ,     

,      

 ,      ,   

  ,       

  ; 

      ; 

     ; 

          

 (        ); 



10 
 

      (  )    

   ; 

          

       . 

         

.  

        

      .     

        

  .     , 

  ,  10 000 (  

) .        

 (         

),   ,  ,   , 

  .       

  20 000     . 

        

 .     

  (    8  1998 . N 14-  «  

   »).    

     ,       

  . 

     

    ( ,  

)       

    ( ,   

  ).     

       

(  ) . 



11 
 

       

  .      

 ,         

  ,    ,   

   .  ,    

    ,    

         

   . 

      ( )     

     ,      

          

,          

        

 . 

   90 %      

.  –      –   

  ,       

        

 . 

  - ,    . 

    : 

        

  . 

     . 

         

.          

     . 

      (    

, , , ).     

       



12 
 

.        .  

          

  .      

   ,      

  [45]. 

  « »     

,  : 

  (       

 ); 

  (       

  ); 

  (     

   ); 

  (      

       ); 

    (    , 

  ,  ,  

   ); 

  (     

   ); 

    (     

,  ,       

     ); 

   ; 

    . 

 -   ,   

  .     

  ,     

 . 

http://www.stplan.ru/articles/theory/goals.htm


13 
 

       

    .    

 –       , 

   –       

  .     ,   

  ,     

        . 

        

   ,  ,  

   ,   ,  

     .   , 

      , 

        

    .    

      

 ,        

,     SWOT  . 

        ,  

  ,       

     .  

     .  ,   

  ,  ,   

  .    – ,  

    ,  

   . 

         1.1. 

 

 

 

 

http://www.stplan.ru/articles/theory/strplan.htm
http://www.stplan.ru/articles/theory/bkg.htm
http://www.stplan.ru/articles/theory/swot.htm


14 
 

 – 1.1 –   

   

       

   

   

   

 

   

 

   

 

  

 

  

 

  

 

  

 

    

 «  » 

  

   

 

       

,   ,   . 

  « »     

    .  

   -   

            

.   ,      

 ,     . 

    ,   

     , , 

   .   

     «  –  –  - 



15 
 

»      . 

  ,    

  : 

         

 ; 

  ,      , 

  . 

       

  .    

    ,   

    . ,  

      ,   

,    . 

 : 

 –        

 , 

         

,   , 

 ,    ,    

,     [48]. 

      : 

         

; 

    ; 

   ; 

   ; 

   . 

   « »    « ». 



16 
 

   ,      

    ,    

  . 

      

     

« »    . 

       

   . 

      

     :   

(22000 . .)     (20000 . .). 
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  « ».  

  1.2      

   2015-2016 .    [50],[51],[52],[53]. 

 

 1.2 -      2015-2016 

.[52] 

 2015 . 2016 . 

, . . 83232,6 86044 

%    105,1 103,4 

  , ./ . 30446,6 30738,4 

%    109,7 101,0 

 , %   

 
5,6 5,4 

  , %  

  
96,1 101,1 

    , . 

. 
13897,2 14639,8 

%     0,99 1,05 

 

    1.2      
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 ,           

 . 

       

         , 

 ,   , ,  
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   30-40%.    80%  

      . 

         

  .  2014-2016 .    

  ,  ,  

    ,    
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   2012–2016 .    

      

    ,  13,6 . .  

. 

 2019 .        

–         «  

 ».      . 

       

 (         

 48%).    1       0,3 . 

.      (0,42 . .  01.01.10). 
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 [42], [43]. 

 

 1.3 -      

   2014-2016 . 
 2014 . 2015 . 2016 . 
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42008 41747 46088
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        , , 

 ,   -  . (     

 ).  

  2016 . DISCOVERY ResearchGroup   

   . 

 2014 .       150 985 ,   1% 

,   2013 .  2015 .      

   (  25%),  ,      

.        ,  

  ,         . 

   2016 .       55 684 

.   DISCOVERY ResearchGroup,    2016 . 

   2015 . 

        

: SLAVYANSKIE OBOI, PALITRA, ERISMANN.    

        40%. 

      2015 .  124,6 . 

 ,   6% ,   2014 .    2016 . 

      64,9 .  .  

 DISCOVERY ResearchGroup,    2016 .  

   2015 . 
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 2012 .      99 959,6 ,   9% 

,   2011 .   2013 .       

.  2015 .       48 940 , 

  44% ,   2014 .    2016 .   

    21 474 .   DISCOVERY ResearchGroup, 

 2016 .       . 

     2015 .  5575,6 . 

  ,     2015 . : 

SLAVYANSKIE OBOI, ELYSIUM, ZAMBAIT [54]. 

    ,   

 .        

.         ,  

,          . 

      

   : 

–   (BN International, Eijffinger); 

–   (Sirpi, Zambaiti, Andrea Rossi, EmilianaParati, DecoriDecori); 

–    (AS Creation, Rasch, Marburg, ); 

–   (Casamance, Grandeco, Lutece); 

–   (Graham&Brown, Brewster, Chelsea 

DecorFineDecorSmith&Fellows); 

 –   (Atlas, Hookedonwalls, Ideco); 

 –   ( , Sintra, Vinil, , Crocus, ); 

–   ( , Elysium, ); 

 –   (Affresco, Chesapeake, Living in Style)  

       

      1.4. 
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 1.4 –  10    . 

      
  700 

GranDeco  900 
Limonta  1500 
Sirpi  1700 
Rasch  320 

  620 
Zambaiti  2900 

  750 

  
  1173 

 

   1.4   ,    

   ,      , 

   ,         

    . 

      

         

.   ,       

     .   

   .    

   . 
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–  «   », .  

–   , .   

–  «  », .  

–   « », .  

–   « », .  

–   « », .   . 

         

« ».         

 ,  ,      
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   .         

          

   ,     

        

      . 

     . 

   ,    ,  

    .    

     1.5. 

 

 1.5 –        ./ . 

  2018 . 2019   2020  2021  2022 . 2023 . 2024 . 

 
  

 
683 717 752 790 830 871 915 

 
  

 
 

727 763 801 841 883 927 974 

 
  

  
788 827 868 912 957 1005 1055 

 

         

,   ,   ,     

. 

       

     .   

–    ,     

  . 
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 « ».      , 

      . 

       

,  5%    .   

    1.6. 

 

 1.6 –        

 

 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
 
, 

% 
5 5 5 5 5 5 5 5 

 
 

1 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 

 
 

 
1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 

 

         

          

   1.7. 

 

 1.7 –     « » . 
  2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

 
  

 
52660 52660 52660 52660 52660 52660 52660 

 
  

 
 

39495 39495 39495 39495 39495 39495 39495 

 
  

 
39495 39495 39495 39495 39495 39495 39495 

 131651 131651 131651 131651 131651 131651 131651 

 

       

     (650   8- 
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  ,  , 160550   ).  247    

.          

40%,       ,    

  – 30%,     – 30%.  

         

     .    

     ,     

   82% .     

  . 

   1.5  1.7      

 1.8. 

 

 1.8 –     « » . 

-  
  

 
2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

 
 

 
35940723 37737759 39624647 41605879 43686173 45870482 48164006 

  

-  

 

28697285 30132149 31638757 33220695 34881729 36625816 38457106 

  
 

31102549 3257676 34290560 36005088 37805342 39695610 41680390 

 
 

, . 

95740557 100527585 105553964 110831662 116373245 122191907 128301503 
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    ( )     

 ( , ) ; 

  :      

        . [49] 

       

    .    

        . 

     —   , 

       

 (   1 .). 

      —   

    .    

      

.       1.9. 

 

 1.9 –    

 -  

  365 

 . .  118 

 14 

 104 

    247 

 . .   28 

  0 

     0 

 12 

    4 

   

   
  203 

   8 
       6 

 . .  ,  6 
  ,  

 

  

http://www.peo.su/?p=285
http://www.peo.su/?p=319
http://www.peo.su/?p=319
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  1.9 
 -  

  ,  
  ,  
    ,  
    ,  7,88 

    1618 
 

    40-   1980 .  

     1980   1618 , 

  1,223. 

   –   9.00  18.00  

    12.00  13.00,      

.        , 

 8 ,      

 .         

21.     247  . 

    «YLBZ»  3  ,  

     4  .    

  2  ,     

  . 

  ,      

       

,     1.10. 

 

 1.10 -   

 
 

, . 

 
 

 

 
,  

-     

 1 1,223 1,223 
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  1.10 

 
 

, . 

 
 

 

 
,  

-  1 1,223 1,223 

 1 1,223 1,223 

 2 1,223 2,446 
  

  3 1,223 3,669 

  12 1,223 14,676 
  

  2 1,223 2,446 

 1 1,223 1,223 

  1 1,223 1,223 

 1 1,223 1,223 

 4 1,223 4,892 

  29   35,467 

 

    1.10     

  29  .     

   . 

    ( ) -   

 ,      

 ,     ,    

      . 

      133   

 ,    ,  «  

        

   ». 

     7500 ,    

   02.06.2016 № 164- . 

       

        

.     . 
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 5  ,  . 

 ,  :  «  »,  

«  -  ». 

     , 

  ,     . 

      ,  

       . 

 ,   « »      

 ,     . 

 

  



36 
 

2         

« » 

 

2.1       

 

 

  —  ,    

-   .      

 ,    ,   

        

   . 

     

,  ,        

  -  ,   

     , 

        

,       

  .   « »  

«  »      . . 

   «    »,  

  ,        

 ,       

.        « »  

« »,   ,   

          

,   «  », «  

»  . 

 1980-  .        

      ,      

,        

http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Zatraty.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investicionnaya-deyatelnost.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Kapitalnye-vlozheniya.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Osnovnye-fondy.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investirovanie.php
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      ,   ,  

     ,     

  —  . 

   –   - . 

        

         

, ,    ,   ,  

     .  

    -  

  ,      . 

          

 :     

     ,    

     ;   

   ,      

  ,      

        . 

 ,    

 ,       

,        

    .       

  ,   

 ,    , 

      

      .  

      

 ,   2400 2.   

  150 2,     

http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Vyruchka.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Osnovnye-sredstva.php
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1900 2,     200 2,  150 

2.       .  

        2.1. 

 

 2.1 –     

 , . , 
./ . , . 

 1 18 000 000 18 000 000 

 «YLBZ» 1 17 000 000 17 000 000 

   
 GB- 350 

1 1 105 000 1 105 000 

 4 100 000 400 000 

 ( ) 4 100 000 400 000 

   Komatsu 1 550 000 550 000 

  
  

25 5 500 137 500 

 Hyunday HD 78 1 1 450 000 1 450 000 

 38 - 39 042 500 

 

    2.1      

   39042,5 . . 

       

 .     ,  

    . ,  

      

 ,      .  

         

 .  ,      

    . 

 ,  ,  ,    

  ,      .  ,  
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       , 

     ,      

 . ,      

        

,        .  

     .  

     , 

       , 

     . 

       ,  

       . 

       . 

       2.2. 

 

 2.2 –       

    

 
 

-
 

 

,  
 
, 

 

 
 

, 
. 

. 

 , 
. 

 
, 

. 

 
, . 390 79 5 154 967 77483 232 450 

 
 1, . 312 155 5 241 800 120900 362 700 

 
 2, . 520 155 5 403 000 201500 604 500 

 
 3, . 728 155 5 564 200 282100 846 300 

 ( ), . 780 120 5 468 000 234000 702 000 

 
 

,  
16 195 5 15 600 7800 23 400 
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  2.2 

 
 

-
 

 

,  
 
, 

 

 
 

, 
. 

-
 , 

. 

 
, 

. 

  
1, / - c 

1 300 5 1 500 750 2 250 

  
2, / - c 

1 300 5 1 500 750 2 250 

 
 1, /  

15 38 5 2 850 1425 4 275 

 
 2, /  

15 38 5 2 850 1425 4 275 

       1 856 267 928 133 2 784 400 

 

    2.2      

  2784,4 . . 

       

,         

,    (Windows 10, MS 

Office, 1C).        2.3. 

 

 2.3 –   . 

   

  42000 

   131100 

 173100 

 

   2.3     173,1 . 

. 

          

 2.4. 
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 2.4 –                              . 

  

1.     39 042 500 

1.1  18 000 000 

1.2  18 105 000 

1.3   2 000 000 

1.4    400 000 

1.5    
 

537 500 

2.      2 957 500 

2.1   2 784 400 

2.2    173 100 

   42 000 000 

 

   2.4      

     42000 . . 

    22000 . .,  

     20000 . .,  

      4 .  19%    

.     . 

 

 2.5 -   . . 

 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 .  

  20000,00 - -     20 000,00 

  - -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -20000,00 

  - -3 800,00 -2 850,00 -1 900,00 -950,00 -9 500,00 

  - -8 800,00 -7 850,00 -6 900,00 -5 950,00 -29500,00 

 

        

(20000 . .),        

 .        
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   4400 . .  .   

       . 

 

2.2       

 

  –      

      .  

      

.      : 

        

  .      

     . 

   :   

. 

      

         

,       .  

        

  : 

      ,  . . 

 , ,     

     ,  

      ; 

       , , 

,  ,   .  , 

   . 

    .        

 ,        

 ,    ,   

 . 
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 .       

  ,  ,  

   . 

  .  ,     4 

: , ,  ,   

,      . . 

       

     , ,   

 ,    , 

  ,  -   . . 

   ,      

        

 . 

       2.6-2.8. 

 

 2.6 –       

(    ) 

  .  
 

 

 
, 

./ . . 

 , 
./  

   0,75 79,47 59,60 

 
 1 

 0,6 155 93,00 

 
( )  1,5 120 180,00 

 
  

(POF). 
 0,03 195 5,85 

  1 / - c 0,001 300 0,30 

  2 / - c 0,0019 300 0,57 

  1 /  0,0154 38 0,59 

  2 /  0,0192 38 0,73 

 *  3,13 3,6 11,27 

        351,91 
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 2.7 –       

(     ) 

  .    
 

, 
./ . . 

 
, 

./  

   0,75 79,47 59,60 

 
 2 

 1 155 155,00 

 
( )  1,5 120 180,00 

 
  

(POF). 
 0,03 195 5,85 

  1 / - c 0,001 300 0,30 

  2 / - c 0,0019 300 0,57 

  1 /  0,0154 38 0,59 

  2 /  0,0192 38 0,73 

 *  3,13 3,6 11,27 

       413,91 

 

2.8 –         

(    ) 

  .  
 

 
 , 

./ . . 

 
, 

./  

   0,75 79,47 59,6025 

  2  1,4 155 217 

 ( )  1,5 120 180 

 
  

(POF). 
 0,03 195 5,85 

  1 / - c 0,001 300 0,3 
  2 / - c 0,0019 300 0,57 

  1 /  0,0154 38 0,59 

  2 /  0,0192 38 0,73 

 *  3,13 3,6 11,27 
       475,91 
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         , 

   2.9. 

 

 2.9 –    « »        . . 

  2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
 

 
336,00 352,80 370,44 388,96 408,41 428,83 450,27 

  214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 

   
 

126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 

 188,63 198,06 207,97 218,37 229,28 240,75 252,79 
  2504,50 2629,73 2761,22 2899,28 3044,24 3196,45 3356,28 

  
 

31,50 33,08 34,73 36,47 38,29 40,20 42,21 

   225,75 237,04 248,89 261,33 274,40 288,12 302,53 
 3626,59 3790,91 3963,44 4144,60 4334,82 4534,56 4744,27 

 

         

5%   .   27 . .  ; 

 12 . .  .;     12 . .  .  

       2.10-2.12. 

 

 2.10 –     

   ,  
, . 

 1 ∙  
   , 

. 
   
, . 

60 3,6 216 533 520 

 

 2.11 -        

     

  
 , 
.  

, .    
, . 

  237,12 18,16 4 306 

  88,92 175,2 15 579 

 326,04 11,71 3 818 

     23 703 
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 2.12 -        

  
, .  

  
, . 

   
, . 

  
 , . 

2400 95,21 228 502 1 828 020 

 

   « »       

    .      

    2.13. 

 

 2.13. –      

                                                                        . . 

  2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

 
 

336,00 352,80 370,44 388,96 408,41 428,83 450,27 

  214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 

   
 

126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 

 188,63 198,06 207,97 218,37 229,28 240,75 252,79 

  2504,50 2629,73 2761,22 2899,28 3044,24 3196,45 3356,28 

  
 

31,50 33,08 34,73 36,47 38,29 40,20 42,21 

   225,75 237,04 248,89 261,33 274,40 288,12 302,53 
 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

  
 

 
537,50           

  

 
 

42,00           
  

 
 

131,10           
  

 4737,19 3790,91 3963,44 4144,60 4334,82 4534,56 4744,27 

 

      .   — 
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 ,        . 

       , 

  ,       

   . 

      ,    

        

 . 

   ,   

    .     

   ,   

. 

   ,  

    ,       

 2.14. 

 

 2.14 –       « » 

  

 
, 

.  
 

  
, 

 

  
, 

 
 

 
 

 
 

 
  

, 
/

 

 
 

(3
0%

),
 

. 

 
, 

. 

 1 1,223 1,223 43 000 631 068 189 320 820 388 

-
 

1 1,223 1,223 37 000 543 012 162 904 705 916 

 1 1,223 1,223 41 500 609 054 182 716 791 770 

 2 1,223 2,446 36 500 1 071 348 321 404 1 392 752 

 
 

3 1,223 3,669 30 000 1 320 840 396 252 1 717 092 

  
12 1,223 14,676 28 000 4 931 136 1 479 341 6 410 477 

 
 

2 1,223 2,446 27 500 807 180 242 154 1 049 334 

 1 1,223 1,223 26 000 381 576 114 473 496 049 
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  2.14 

  

 
, 

.  
 

  
, 

 

  
, 

 
 

 
 

 
 

 
  

, 
/

 

 
 

(3
0%

),
 

. 

 
, 

. 

 
 

1 1,223 1,223 26 000 381 576 114 473 496 049 

 1 1,223 1,223 25 000 366 900 110 070 476 970 

 4 1,223 4,892 25 000 1 467 600 440 280 1 907 880 

 29   35,467   12 511 290 3 753 387 16 264 677 

 

      

.       

.    ,       

        

. 

      

   2.15. 

 

 2.15 –   

   , 
 

 
, % 

  
, . 

  25 4 720 000 

  7 14,29 2 587 205 

 
 

7 14,29 285 800 

      3 593 005 

 

  2.16    ,  

          

   . 
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 2.16 –    « »     

                                                       . . 

 
 

2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

 
 

56 359 58 204 60 141 62 175 64 311 66 553 68 908 

  
  

13 137 13 794 14 483 15 208 15 968 16 766 17 605 

  
.  

3 941 4 138 4 345 4 562 4 790 5 030 5 281 

 3 773 3 961 4 159 4 367 4 586 4 815 5 056 
 
 

4 737 3 791 3 963 4 145 4 335 4 535 4 744 

  81 946,30 83 887,58 87 092,04 90 456,73 93 989,66 97 699,23 101 594,28 

 

2.3    

     ,   

 .      

       ,   

     (    

,       

).      :  

    ,  

  ,  

     , 

  . 

    -   ( )  

       ( )  

  ( , , ) -   ,   

     ,   

   . 

        

https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
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        , 

   ,     . 

  –    ,   

 .         

 .   .  
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    ,    

   120 . . 

     : «  » 

 «    ».       6%, 

  15%. 

     (  ).   

   ,    

,   ѐ  .      

   ,     

 . 

      ,  

       . 

       

,        

          

   120 . .   .   

    :    ,   

,  . 

      2.17 

 

 2.17-                                                                   . . 

 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

  
 
 

38 105 34332,35 30371,06 26211,71 21844,39 17258,70 12443,73 

 3772,65 3961,29 4159,35 4367,32 4585,69 4814,97 5055,72 
  

  34332,35 30371,06 26211,71 21844,39 17258,70 12443,73 7388,01 

 
 36218,67 32351,70 28291,38 24028,05 19551,54 14851,22 9915,87 

  
 796,81 711,74 622,41 528,62 430,13 326,73 218,15 

 

      Hyunday HD 78  
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 130 . .    26 .  1 . .    2.18. 

 

 2.18 –  . 

 

 
2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

Hyunday 

HD 78 
3380,00 3549,00 3726,45 3912,77 4108,41 4313,83 4529,52 4756,00 

  –    .  

     .   –  

        

,        

 (  2.19). 

 

 2.19 –         

  « »  . . 

 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
  

 
 

95 740,6 100 527,6 105 554,0 110 831,7 116 373,2 122 191,9 128 301,5 

 
 

 
81 946,3 83 887,6 87 092,0 90 456,7 93 989,7 97 699,2 101 594,3 

  
 
 

13 794,3 16 640,0 18 461,9 20 374,9 22 383,6 24 492,7 26 707,2 

  
 

796,8 711,7 622,4 528,6 430,1 326,7 218,1 

 
 

3,5 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,8 

-
  

12 993,9 15 924,5 17 835,6 19 842,2 21 949,1 24 161,4 26 484,3 

  
 

2 598,8 3 184,9 3 567,1 3 968,4 4 389,8 4 832,3 5 296,9 

 

  –     

   .   
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,     2.20. 

 

2.20–         

« » . . 

 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
  

 
 

95 740,6 100 527,6 105 554,0 110 831,7 116 373,2 122 191,9 128 301,5 

 
 

 
81 946,3 83 887,6 87 092,0 90 456,7 93 989,7 97 699,2 101 594,3 

  
 
 

13 794,3 16 640,0 18 461,9 20 374,9 22 383,6 24 492,7 26 707,2 

  
 

796,8 711,7 622,4 528,6 430,1 326,7 218,1 

 
 

3,5 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,8 

  
 

8 800,0 7 850,0 6 900,0 5 950,0       

-   
4 193,9 8 074,5 10 935,6 13 892,2 21 949,1 24 161,4 26 484,3 

  
 

838,8 1 614,9 2 187,1 2 778,4 4 389,8 4 832,3 5 296,9 

 

    2.19  2.20       

,    ,      

     ,   . 
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3        

      

 « » 

 

3.1        
 

      

.       

     ( )  ,   

     .  

       

 :    

 —  ,    

     .    

       

     –     

  . 

       

: 

    ; 

    . 

        

       

  .    : 

  ( - ) ; 

  . 

        

         

. 

    : 
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      (  

  - ); 

      (  

    -   

); 

          

   -   ,   

:     (  

           

 ). 

       

  ,      

   , , ,  

  : 

         

( ); 

   ,     

        

     ; 

      (  

); 

     .    

 ,    ,   

, ,      

  ;     

       

; 

   .      

    ,     
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   ( )     

    ;    

  (       

); 

      .   

        

    ,  ,   

 ,    

 ( ,        

    ).   ,   

,      ,   

,     , 

      ; 

  «  »  «  ».   

       

»  »  «  »,  «  »  «  »; 

      .  

      

   ,   , 

   ; 

     ,    

    ,    

 ; 

       

   ,    

     ; 
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      )   

    ; 
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 . 

  ,     

 ,   .  

   (r)     

 ,   (1): 

 

r = Rf + I + X1 + X2 + X3 + X4 + X5+X6 (1) 

, r –   , % 

  Rf –   , %; 

I – , %; 

Xi –   ,    , % 

 

        

 (9%).     : 

   ( 1):    

  ,  ,   , , 

,      

,   1%; 

   ( 2) -   , 

   ,      

       

 ,     ,  

   .      

 ,       3%; 

   ( 3) -     

        

,      1%; 

     ( 4).   

       ,   

    1,5%; 
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   ( 5).    

   ,  . ,    -  

     ,     

   ,      

1,25%; 

     ( 6).  

        

. 1%. 

 ,      

24,75%. 

         

 .   3.1    

  . 

 

 3.1 –                . . 

   
 

 
 

 
  

 

 
 

 
 7  

12 960 1810 250,0 - - 

  
  

 
 

 

18 000 18 105 2000 400 538 

 
 

5040 18105 2000 400 538 

 
  

 
 

12960 0 0 0 0 

  
 

0 90,5 12,5 - - 

 
 ( ) 0 1720 238 - - 

 (20%) 0 343,9 47,5 - - 
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  3.1 

   
 

 
 

 
  

 

 
 

  
  

12960 1376 190 - - 

 

,     

         

. 

          

         3.2. 

 3.3       

 . 
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 3.2 -                   . . 

 

    ( )  

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
7-   

 
 

 -18000             12960 17 368 

  -18105             1376 1 843 

  -2000 0 0 0 0 0 0 190 255 

.  -400 400 0 0 0 0 0 0 0 

  
 , 

 
-538 538 0 0 0 0 0 0 0 

  -2 957 173 0 0 0 0 0 2 784 3 731 

   -42 000 1 111 0 0 0 0 0 17 310 23 197 

 

 3.3 –                                                           . . 

 
     

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

  22000 0 0 0 0 0 0 0 

  20 000 0 0 0 0 0 0 0 

  0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

0 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0 0 0 

  0 3 800,00 2 850,00 1 900,00 950,00 0 0 0 

 42000,00 8800,00 7850,00 6900,00 5950 0 0 0 

5
9
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      (  3.4). 

  ,   

   ,       

     23324,51 . .; 1,56,  

 .      4,16 . 

      42 %.       

   . 

         

        .   

    20000,0 . .        

  .          

   19%   ,   48 .    

      2.5. 

         

     3.5. 

   ,        

    26465,1 . .;      2,2,  

 .       3,67 .  

 53%. 

   ,        

      .    

 .     : 

  – 20000 . .    – 22000 . . 

 



62 
 

 3.4 –                                                                        . . 

 
    

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

   , 
. . 0,00 95 740,56 100 527,58 105 553,96 110 831,66 116 373,25 122 191,91 128 301,50 

  , 
. . 0,00 -81 946,30 -83 887,58 -87 092,04 -90 456,73 -93 989,66 -97 699,23 -101 594,28 

   , 
. . 0,00 13 794,25 16 640,01 18 461,92 20 374,93 22 383,59 24 492,68 26 707,23 

  , . . 0,00 -796,81 -711,74 -622,41 -528,62 -430,13 -326,73 -218,15 

  0,00 -3,55 -3,73 -3,91 -4,11 -4,31 -4,53 -4,76 

 , . 
. 0,00 12 993,89 15 924,54 17 835,60 19 842,20 21 949,14 24 161,42 26 484,32 

  , . . 0,00 -2 598,78 -3 184,91 -3 567,12 -3 968,44 -4 389,83 -4 832,28 -5 296,86 

 , . . 0,00 10 395,11 12 739,64 14 268,48 15 873,76 17 559,31 19 329,14 21 187,46 

, . . 0,00 3 772,65 3 961,29 4 159,35 4 367,32 4 585,69 4 814,97 5 055,72 

   , 
. . 0,00 14 167,77 16 700,92 18 427,83 20 241,08 22 145,00 24 144,11 26 243,17 

 ,   
: -42 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 -  , . . -18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 236,02 

-  , . . -18 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 935,61 

-   , . 
. -2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267,35 

-    , . . -400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-    
 , . . -537,50 537,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-   , . . -2 957,50 173,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 917,93 

   
, . . -42 000,00 1 110,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 356,91 

   
 

     

61 
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  3.4 

 
    

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

    
   

, . . 
-42 000,00 15 278,37 16 700,92 18 427,83 20 241,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

  1,00 0,80 0,64 0,52 0,41 0,33 0,27 0,21 

 , . . -42 000,00 12 247,19 10 731,47 9 491,89 8 357,41 7 329,47 6 405,72 10 761,36 

  
 , . . -42 000,00 -29 752,81 -19 021,34 -9 529,45 -1 172,04 6 157,43 12 563,15 23 324,51 

NPV, . . 23324,51               

 , . . 1,56               
  , % 42%               

 ,  4,16               

 

  

62 
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 3.5 –                                                          . . 

 
    

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

   , 
. . 0 95 740,56 100 527,58 105 553,96 110 831,66 116 373,25 122 191,91 128 301,50 

  , . 
. 0 -81 946,30 -83 887,58 -87 092,04 -90 456,73 -93 989,66 -97 699,23 -101 594,28 

   , 
. . 0 13 794,25 16 640,01 18 461,92 20 374,93 22 383,59 24 492,68 26 707,23 

   , 
. . 0 -3 800,00 -2 850,00 -1 900,00 -950,00 0,00 0,00 0,00 

  , . . 0 -796,81 -711,74 -622,41 -528,62 -430,13 -326,73 -218,15 

    -3,55 -3,73 -3,91 -4,11 -4,31 -4,53 -4,76 

 , . . 0 9 193,89 13 074,54 15 935,60 18 892,20 21 949,14 24 161,42 26 484,32 

  , . . 0 -1 838,78 -2 614,91 -3 187,12 -3 778,44 -4 389,83 -4 832,28 -5 296,86 

 , . . 0 7 355,11 10 459,64 12 748,48 15 113,76 17 559,31 19 329,14 21 187,46 

, . . 0 3 772,65 3 961,29 4 159,35 4 367,32 4 585,69 4 814,97 5 055,72 

   , 
. . 0 11 127,77 14 420,92 16 907,83 19 481,08 22 145,00 24 144,11 26 243,17 

 , . .  
 : -42 000,00 0 0 0 0 0 0 24 356,91 

-  , . . -18 000,00 0 0 0 0 0 0 18 236,02 

-  , . . -18 105,00 0 0 0 0 0 0 1 935,61 

-   , . . -2 000,00 0 0 0 0 0 0 267,35 

-    , . . -400,00 400,00 0 0 0 0 0 0,00 

-    
 , -537,50 537,50 0 0 0 0 0 0,00 

-   , . . -2 957,50 173,10 0 0 0 0 0 3 917,93 

  
 

      

63 
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  3.5         

 
    

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

   , 
. . -42 000,00 1 110,60 0 0 0 0 0 24 356,91 

 ,   : 42 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

-  , . . 22 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

 -   (  
), . . 20 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

 , . . - -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 0 0 

   , . 
. 42 000,00 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 0 0 

   , . 
. 0,00 7 238,37 9 420,92 11 907,83 14 481,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

     
   

   , . 
. 

-22 000,00 7 238,37 9 420,92 11 907,83 14 481,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

  1,00 0,80 0,64 0,52 0,41 0,33 0,27 0,21 

 , . . -22 000,00 5 802,30 6 053,58 6 133,54 5 979,14 7 329,47 6 405,72 10 761,36 

   
, . . -22 000,00 -16 197,70 -10 144,12 -4 010,58 1 968,56 9 298,03 15 703,75 26 465,12 

NPV, . . 26 465,116               
 , . . 2,20               

  ,% 53%               
 ,  3,67               

 

64 
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3.2     

 
      

  -      

   .   ,   

   ,      

   .     

          

     (NPV, IRR)   

            

. 

          , 

     . 

    ,   

    (   NPV)    26465,12 . 

  ,    3.6,      

    ,          

  . 

           

   .    , 

            

 . 

        : 

    ,       

      ,      

       . 
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 3.6 –     

 -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

 
NPV  

 
 

  
10%, . 

. 

 
NPV  

 
  

1%, 

 

 NPV  
   

 , 
. . 

49604 41891,04 34178,08 26465,12 18752,15 11039,19 3326,23 -15425,92 -1542,592 1 

 NPV  
  
, . . 

8840,62 14715,45 20590,28 26465,12 32339,95 38214,78 44089,61 11749,67 1174,967 2 

 NPV  
  

 , . 
. 

25575,26 25867,45 26164,07 26465,12 26770,59 27080,48 27394,8 597,67 59,767 3 

 NPV  
  

, . . 
27214,91 26964,98 26715,05 26465,12 26215,18 25965,25 25715,32 -499,86 -49,986 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

66 
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 2. –     

 

           

      .     

        .    

           . 

         . 

    NPV       

10%           

    . 

 
3.3    ( )  

 

 
        

         . 

         ,  

           

    « ».    

           

    (   , 

,   ),       

       ,   

 .      

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

- 1 5 % - 1 0 % - 5 % 0 % 5 % 1 0 % 1 5 %

И е е е NPV п  е е  
то о т  п я  

п о вод тве  де ек, 
т . у .
И е е е NPV п  е е  
о е  е л , т . у .

И е е е NPV п  е е  
у  ве т о  т т, 

т . у .

И е е е NPV п  е е  
т вк  к ед тов я, т . у .
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         . 

           

,    .  –    

       ,  

      . 

     ,  

      (  3.7  3.8). 

 

 3.7 –     2017– 2024 . . . 

 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
I  

 
39043 35450 31857 28264 24671 21078 17485 13892 

 
 

39043 35450 31857 28264 24671 21078 17485 13892 

II  
 

2957 9649 18782 30185 43957 65177 88157 112999 

 2957 3482 3656 3839 4030 4232 4444 4666 
     

 
2784 2923 3069 3223 3384 3553 3731 3917 

    
 

  558 586 616 647 679 713 748 

    
 
 

173               

 
 

  718 754 792 831 873 916 962 

 
 

  5449 14372 25555 39095 60072 82797 107371 

 42000 45099 50639 58449 68628 86255 105642 126891 
III   

 
22000 29355 39815 52563 67677 85236 104565 125753 

  22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 
 

 
                

 
 

  7355 17815 30563 45677 63236 82565 103753 

IV  
  

20000 15000 10000 5000         

  20000 15000 10000 5000         

V  
  

0 744 824 886 951 1018 1077 1138 

                  
 
 

0 744 824 886 951 1018 1077 1138 
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  3.7 
 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

    
  
 

  358 376 388 401 414 429 444 

    
  

  
  209 219 230 241 253 266 279 

     
 

 
  63 66 69 72 76 80 84 

       
 

  115 163 199 236 274 302 331 

 42000 45099 50639 58449 68628 86255 105642 126891 

 

        

  . 

    ,     

         

         . 

 

 3.8 –    . . 

 
 

2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

   
 , 

, , 
 

95 741 100 528 105 554 110 832 116 373 122 192 128 302 

 
 

,  
,  

61460 63755 67061 70556 74252 78159 82291 

  34 281 36 773 38 493 40 275 42 121 44 033 46 010 

 
 

8194 7924 7748 7566 7378 7182 6978 

 
 

12 293 12 209 12 283 12 334 12 360 12 358 12 325 

  ( )  
   

13 794 16 640 18 462 20 375 22 384 24 493 26 707 

    3 800,00 2 850,00 1 900,00 950,00       

 
 

3,55 3,73 3,91 4,11 4,31 4,53 4,76 
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  3.8 
 

 
2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

  
 

797 712 622 529 430 327 218 

 ( ) 
 

 
9 194 13 075 15 936 18 892 21 949 24 161 26 484 

   1839 2615 3187 3778 4390 4832 5297 

 ( ) 
  

 
(  ) 

7 355 10 460 12 748 15 114 17 559 19 329 21 187 

 

         

         

. ,          

   .     

   .   ,      

 .   : 

     .     

       .    

 ,   2.         

      ,     

         

   .          

    ,   ; 

     –     

 (             

)     .         

      .   

      0,5  1,2.     

            , 

        .   
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     ; 

      —   

  (   )     . 

,        

   .         

    .         

 .  .       

           

 .       ,      

     .       

     0,2-0,3, . .       

       20-30%; 

           

       .  

     ;       , 

      ,      

    .  ,    

            .  

   ,      

   0,7  ; 

           

   .  ,    

        ,      

 .  ,        

   (           

),            

       .   

 . ,     

    60%,  – 40%.      

     ,       
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         .     

 (    ).           

 http .  «     »     

      . 

         3.9. 
 
 3.9 –      

  

 

2018 . 2019 . 2023 . 2024 . 

  

 

≥02,-0,5 
7,33 17,45 76,90 94,35 

 

«  » 

(  

) 

 0,7-

0,8,  

=1 
8,29 8,29 8,29 8,29 

  

 

 

 1,5, 

 2 

12,97 22,80 81,87 99,29 

  

 ( ) 

≥0,4-0,6 
0,65 0,79 0,99 0,99 

 

 

≥0,7; 

 1,5 
1,40 2,05 30,34 30,34 

  

 

1 
2,86 4,68 98,11 111,50 

 

   3.9    

    « ». 

         2. 

         ,   

             

        otvetstv  .  

    7     .    

  ,          
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        . 

          , 

    . 

         

      0,5  1,2.      

  ,       

       .    

         

.           ,  

     ,   ,    

  . 

        

     0,2 - 0,3.   

  ,         ѐ  

,    .    ,      

   ,       

  ,        

 . 

        

    0,7  .        ,  

,          

      ,   

         . 

         ,  

            

 .         « » 

       pravovie. 

 ,   3.9     ,   

    ,    

  ,         

 . 
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3.4    -    

           : 

            

 , ,   ,       

  ,       .   ,   

           

   http   . 

  ,       

 ,           

     (  3.7, 3.8). 

       3.10 

 

 3.10–   

 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 
  

, 
. . 95 741 100 528 105 554 110 832 116 373 122 192 128 302 

  
, 

. . 13 794 16 640 18 462 20 375 22 384 24 493 26 707 
 

 
, 

. . 81946 83888 87092 90457 93990 97699 101594 

 
, 

. . 61460 63755 67061 70556 74252 78159 82291 

 
, 

. . 20487 20133 20031 19900 19738 19540 19303 

 
, . . 34 281 36 773 38 493 40 275 42 121 44 033 46 010 

 
 

  
,  0,358 0,366 0,365 0,363 0,362 0,360 0,359 

 
 , 

. . 57216 55038 54929 54763 54532 54224 53827 
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  3.10 
 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023 . 2024 . 

 
 

, 
. . 38 525 45 489 50 625 56 069 61 841 67 968 74 474 

 
 

, % 40,24 45,25 47,96 50,59 53,14 55,62 58,05 

 

 ,    3.10     ,  

   ,       

.           

       . 

 -     

( )  .      

       - , 

- , , ,  . 

         

( )     . 

 -     3.11. 

 

 3.11 – -    

 2018 . 2019 . 2023 . 2024 . 
, . .  95 741 100 528 122 192 128 302 
  , . . 13 794 16 640 24 493 26 707 

 , . . 7 355 10 460 19 329 21 187 

  
, . 29 29 29 29 

  , . . 16 264,68 17 077,91 20 758,31 21 796,22 

   , 
. . 81 946 83 888 97 699 101 594 

    
, . . 53 675 56 359 64 311 66 553 

   
, . . 36218,67 32351,70 14851,22 9915,87 

  1 .  
, ./ . 0,86 0,83 0,80 0,79 
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  3.11 
 , 

./ . 0,65 0,67 0,66 0,66 

, ./ . 0,38 0,32 0,12 0,08 

 ./ . 2,64 3,11 8,23 12,94 

   
 , . . 3301,4 3466,5 4213,5 4424,2 

   
  , . . 46,74 49,07 59,65 62,63 

    
, . . 253,62 360,68 666,52 730,60 

, . ./ . 1248,92 1115,58 512,11 341,93 
 , %  16,83 19,84 25,07 26,29 

 , %  14,41 16,55 20,04 20,82 

  
, % 7,68 10,40 15,82 16,51 

  , % 16,31 20,66 18,30 16,70 

  
, % 25,06 26,27 18,49 16,85 

, % 38,91 52,23 140,08 192,25 

 

    ( )   

     3301,4 . .  

4424,2  . .      14,41 %  20,82 %. 

     7,68 %  16,51 %. 
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      . 

       

   – 42000 . .,      

  39042,5 – . .,    – 2957,5 .  

.     29  . 

    ,   

 ,       

 ,   . 

    ,   

    ,      

     23324,51 . .;    

1,56,   .     4,16 

.    42 %.      

 . 

  48%       

 (20000 . .),      

   .      

     4400 . .  . 

    20000 . .  

     .      

     19% ,   48 . 

 ,       

          

 26465,12 . .;    2,2 ,   

.     3,67 .   

 53 %.  ,     

      . 

     

:   – 20000 . .     

– 22000 . . 
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