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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧ, ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ, ɬɤɚɧɹɦɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɦ, 

ɫɬɟɤɥɨɦ, ɨɛɨɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɫɬɟɧ ɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɤɫɬɭɪ ɢ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɨɟɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɨɛɨɟɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɥɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, ɝɞɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɢɥɢ ɬɟɫɧɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɬɨɧɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɨɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɰɜɟɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ 

ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɚ ɰɜɟɬ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɜɟɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɥɚ ɞɚɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɬɟɦɧɨɬɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɪɹɱɢɯ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȿɝɢɩɬɟ: ɜ ɯɪɚɦɚɯ 

ɧɚɲɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ ɩɪɟɥɨɦɥɹɥɢɫɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɰɜɟɬ ɫɩɟɤɬɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ, ɤɚɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɰɜɟɬɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɷɫɤɭɥɚɩɵ «ɤɭɩɚɥɢ» ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɰɜɟɬɚ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɟɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɛɨɟɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ»;  

 Ⱦɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ»; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ; 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ.  

ɐɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨɣ Ʌ.ȼ., Ȼɪɚɝɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., ȼɟɪɟɫɬɨɜɚ 

Ⱥ.ȼ., Ⱦɚɲɤɨɜɚ Ʌ.ɉ., Ɍɟɩɥɨɜɚ ȼ.ɂ., ɋɟɪɨɲɬɚɧ Ɇ.ȼ., Ȼɨɪɹɟɜɚ ȼ.ȿ., ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 

ȼ.Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ Ɍ.ɂ., ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ɇɹɫɧɢɤɨɜɨɣ Ʌ.Ⱥ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ Ɏ.Ƚ., 

ɋɟɪɺɝɢɧɨɣ Ɍ.Ʉ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɉɪɨɲɤɢɧ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɡɵɪɤɢɧ ɋ.Ɇ., Ɏɟɞɨɪɨɜ ȼ. Ⱥ. ɢ ɞɪ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
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1 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə, ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɋɍȻɔȿɄɌȺ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣɮɨɪɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ)ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɂɉ). Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɈɈɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ,ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 

https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ ��� (�������� � ������������ ����������������)
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ ��� (�������� � ������������ ����������������)
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ ��� (�������� � ������������ ����������������)
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ �����
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ �����
https://uslugi.tatarstan.ru/article/101#����� � ������ �����
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ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɈɈ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ, ɧɟɫɥɨɠɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɈɈɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɨɬɱɟɬɵ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɞɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɥɸɫɵ: 

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɉȺɈ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟɫɺɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɪɢɫɤɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɭɫɵ: 

 ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50-ɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɜɵ ɫɨɛɟɪɺɬɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ. 

 ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɢɫɤ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɺɪ, ɩɨɱɭɹɜ ɧɟɥɚɞɧɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ, ɡɚɛɪɚɜ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 

08.02.1998 ɝ. № 14-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 29.06.2016 ɝ)[47]. 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɪɟɜɢɡɨɪɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɢɡɛɪɚɧɢɟ 

ɪɟɜɢɡɨɪɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɑɥɟɧɨɦ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

(ɪɟɜɢɡɨɪɨɦ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɍɫɬɚɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ: 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɢɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ; 

 ɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɜɵɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɵɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɜɨɦ); 
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 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɨɥɢ (ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɨɛɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ 

ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɛɚɧɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɭɦɦɨɣ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝ. N 14-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»). Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ) ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ 

ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ 

ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɲɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɥɢɛɨ  (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 90 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɦɢɫɫɢɸ. Ɇɢɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɰɟɥɶ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɉɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ 

ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɚɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɩɨɞɨɩɥɟɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ). ȼ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɨɛɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ[45]. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ); 

 ɨɩɵɬ (ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ); 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ); 

 ɞɢɡɚɣɧ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɫɟɡɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ); 

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ); 

 ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ); 

 ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

http://www.stplan.ru/articles/theory/goals.htm
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ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɧɨɫɹɬ ɹɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɬɪɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɦɢɫɫɢɸ, ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ  ɰɟɥɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɥɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɩɨɞɜɢɞɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

 

 

 

http://www.stplan.ru/articles/theory/strplan.htm
http://www.stplan.ru/articles/theory/bkg.htm
http://www.stplan.ru/articles/theory/swot.htm
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Ɍɚɛɥɢɰɚ – 1.1 –ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɞɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨɪɨɫɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  

ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɢɠɟ. ɂɡɛɪɚɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ - 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɢɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, 

 ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ, 

 ɬɟ, ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɰɟɧɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣɞɢɡɚɣɧ[48]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ «ɧɭɥɹ». 
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ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɈɄȼɗȾ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɨɟɜ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɭɬ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(22000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ (20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ: 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɧɚɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɨɛɡɨɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [50],[51],[52],[53]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɊɎ ɡɚ 2015-2016 

ɝɝ.[52] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 83232,6 86044 

% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 105,1 103,4 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ./ɦɟɫɫ. 30446,6 30738,4 

% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 109,7 101,0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
5,6 5,4 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ  
96,1 101,1 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
13897,2 14639,8 

% ɤ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 0,99 1,05 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60% 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɛɪɢɝɚɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30-40%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 80% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ. ȼ 2014-2016 ɝɝ. ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɟɦɩɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012–2016 ɝɝ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɜɟɞɟɧɨ 13,6 ɦɥɧ.ɤɜ. ɦ 

ɠɢɥɶɹ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 

– ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 48%). ȼɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,3 ɤɜ. 

ɦ. ɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (0,42 ɤɜ. ɦ. ɧɚ 01.01.10). 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ[42], [43]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɤɜ. ɦ ɧɚ 1000 ɱɟɥ 346 382 379 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɧ.ɤɜ. ɦ 
 

84,2 85,3 80,2 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 

ɤɜ.ɦ. ɜ ɊɎ 

39447 39258 40890 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 ɤɜ. ɦ.ɜ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɭɛ. 

42008 41747 46088
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɢɦɟɟɬ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

Ɉɛɨɢ — ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȿɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜ ɦɨɞɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɭɪ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɨɤɥɟɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɟɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɜɢɞɵ 

ɢ ɬɢɩɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɟɜ ɧɚ ɬɢɩɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɢɯ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɦɨɸɳɢɟɫɹ, ɫɭɩɟɪɦɨɸɳɢɟɫɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ, ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɵɟ, 

ɠɢɞɤɢɟ, ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɟɜɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ȼɭɦɚɠɧɵɟ ɨɛɢ – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɤɚ. Ȼɭɦɚɠɧɵɟ ɨɛɨɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɢɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɚɜɧɨ,  ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɥɨɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɂɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 

ɪɹɞ ɩɨɞɬɢɩɨɜ: 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, 

  Ƚɥɚɞɤɢɟ, 

 Ɍɢɫɧɟɧɵɟ, 

  Ɏɨɬɨɨɛɨɢ 

Ɇɨɸɳɢɟɫɹ ɨɛɨɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɥɨɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɥɢ ɮɥɢɡɟɥɢɧ, ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɢɧɢɥɨɜɵɦɢ. 

ȼɢɧɢɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ: 

 ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɸ, 

 ɩɟɧɢɫɬɵɣ ɜɢɧɢɥ, 

 ɬɹɠɟɥɵɣ ɜɢɧɢɥ, 

 ɮɥɷɬ (ɩɥɨɫɤɢɣ) ɜɢɧɢɥ. 

ɉɪɨɛɤɨɜɵɟ ɨɛɨɢ – ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɨɛɨɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ - ɤɨɪɵ ɩɪɨɛɤɨɜɨɝɨ ɞɭɛɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɨɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵ, 

ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ, ɫɜɨɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɛɤɨɜɵɟ ɨɛɨɢ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɜɨɫɤɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɵɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɂɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɨɬ 

ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɣ ɞɨ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɣ. 
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Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɨɛɨɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɯɧɢɣ 

ɫɥɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɤɚɧɟɜɵɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɭɦɚɝɚ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɚɦɚ ɬɤɚɧɶ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɨɛɨɟɜ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ ɫɬɟɧ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɥɶɧɹɧɵɯ, 

ɯɥɨɩɤɨɜɵɯ, ɜɢɫɤɨɡɧɵɯ ɧɢɬɟɣ, ɢ ɧɢɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɢɥɢ ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. Ɉɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵ, 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɟɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɲɭɦɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɨɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ ɡɚɩɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɫɬɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɝɨɪɨɤ ɢ ɜɵɟɦɤɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɥɨɟɜ. ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɩɨɪɢɫɬɚɹ 

ɛɭɦɚɝɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɮɨɥɶɝɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,01 

ɦɦ, ɬɪɟɬɢɣ – ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɬɨɤ ɤɪɚɫɤɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɥɨɣ – «ɥɢɰɨ ɨɛɨɟɜ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɬɢɫɧɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɨɢ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɜɨɞɵ, ɡɚ ɧɢɦɢ ɥɟɝɤɨ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɜɨɡɞɭɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɨɤɥɟɣɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɝɥɚɞɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

ɀɢɞɤɢɟ ɨɛɨɢ - ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɯɭɸ ɫɦɟɫɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɫɦɟɲɚɜ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɚ ɫɬɟɧɵ. 

ȼɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɢɧɢɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɨɛɨɢ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɱɧɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ.  

ȼ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɧɚɲɥɢ ɫɩɪɨɫ 

ɭ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɨɛɨɟɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡ ɜɢɧɢɥɚ ɢɦɟɟɬ 2 ɫɥɨɹ: ɛɭɦɚɝɚ/ɮɥɢɡɟɥɢɧ + ɜɢɧɢɥɨɜɚɹ ɩɥɟɧɤɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɱɧɟɣ. ɉɨɪɜɚɬɶ ɤɭɫɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɭɥɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɩɨɤɥɟɣɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. 



22 
 

 Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. Ɉɛɨɢ ɫ ɜɢɧɢɥɨɜɵɦ ɫɥɨɟɦ — ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɩɨ 

ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ: ɬɚɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɞɨ 10 ɥɟɬ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɤɪɚɫɨɤ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɥɚɠɧɨɣ ɭɛɨɪɤɟ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɫɨɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ — ɹɪɤɢɟ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɟɭɡɨɪɵɦɨɝɭɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɞɨɟɫɬɶ. 

 ȼɥɚɝɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɨɬɬɢɩɚɜɢɧɢɥɨɜɵɯɨɛɨɟɜɜɢɧɬɟɪɶɟɪɟɢɯɦɨɠɧɨɩɪɨɬɢɪɚɬɶɦɨɤɪɨɣɬɪɹɩɨ

ɱɤɨɣ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɵɬɶɢɞɚɠɟɬɟɪɟɬɶɳɟɬɤɨɣɢɥɢɝɭɛɤɨɣ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ —ɢ ɫɬɟɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɭɛɨɪɤɭ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɥɸɫ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ —

ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞ ɥɸɛɨɣ ɫɬɢɥɶ. ɋɥɨɣ 

ɜɢɧɢɥɚɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɪɯɚɬ, ɬɤɚɧɶ, ɮɚɤɬɭɪɧɭɸ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ, ɤɚɦɟɧɶ, 

ɤɢɪɩɢɱ,ɛɚɦɛɭɤ, ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜ ɢ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯɭɡɨɪɨɜ ɧɚ ɜɢɧɢɥɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ — ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚɫɨɤ ɧɟ 

ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɢɛɭɦɚɠɧɵɯ, ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɨɛɨɟɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɜ ɞɨɦɚ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɥɸɛɵɯɫɬɢɥɹɯ: ɫɬɪɨɝɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɢɡɹɳɧɨɟ ɪɟɬɪɨ, ɭɸɬɧɨɟ ɤɚɧɬɪɢ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ 

ɯɚɣ-ɬɟɤ,ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣɥɢɮɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ[50]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ – ɷɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɫɥɨɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɥɸɫɨɜ ɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 

ɨɛɨɟɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ: ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 

ɜɢɧɢɥ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ, ɝɥɚɞɤɢɣ ɜɢɧɢɥ ɢ ɬɜɺɪɞɵɣ ɜɢɧɢɥ. 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ. ɋɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. Ɉɛɨɢ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɦ ɜɢɧɢɥɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɥɶɟɮ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ. Ɂɚɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɞɭɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɜɵɩɭɤɥɨɣ 
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ɮɚɤɬɭɪɟ. Ʉɥɟɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɨɢ ɥɟɝɤɨ: ɨɧɢ ɦɚɥɨ ɜɟɫɹɬ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɟɧɚɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɨɟɜ ɫ ɩɥɨɬɧɵɦ ɜɢɧɢɥɨɜɵɦ ɫɥɨɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɨɢ ɩɨɞ ɩɨɤɪɚɫɤɭ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɡ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ. 

ɒɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɚɦɨɟ ɤɪɚɫɢɜɨɟ. ɒɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ 

ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɨɛɨɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɨɢ ɫ ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ. Ȼɵɬɭɟɬ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɟɜ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ. ȼ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɡɨɪɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɚ ɦɚɣɤɚɯ ɢ ɛɟɣɫɛɨɥɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɫɬɟɧ ɨɛɨɹɦɢ ɫ ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɟɣ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɥɟɣ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

Ƚɥɚɞɤɢɣ (ɩɥɨɬɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɯɨɧɧɵɣ) ɜɢɧɢɥ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɥɟɝɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɟɝɤɚ ɝɥɹɧɰɟɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɨɫɤɨɣ, ɟɫɬɶ ɢ ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɩɪɨɛɤɭ, ɩɥɢɬɤɭ, 

ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ «ɦɨɸɳɢɟɫɹ ɨɛɨɢ», ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɧɚ ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɝɥɚɞɤɨɝɨ 

ɜɢɧɢɥɚ ɥɟɝɤɨ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɩɵɥɶ ɢ ɝɪɹɡɶ, ɨɛɨɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɭɯɧɢ, ɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɢɯɨɠɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɞɤɢɟ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɧɚ ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɱɢɫɬɢɬɶ ɦɨɸɳɢɦ ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ 

ɢɥɢ ɜɥɚɠɧɨɣ ɳɟɬɤɨɣ ɫ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɨɛɨɟɜ ɫ ɝɥɚɞɤɢɦ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɟɣ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

Ɍɜɟɪɞɵɣ ɜɢɧɢɥ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɟɜ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɜɢɧɢɥɨɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɉɪɚɜɞɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. Ɍɜɟɪɞɵɣ ɜɢɧɢɥ ɩɥɨɬɧɵɣ, ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɢɣ, ɧɨ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɞɭɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɩɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɧɟ «ɞɵɲɚɬɶ» ɩɨɞ ɨɛɨɹɦɢ. ɉɨɤɪɵɬɢɟ 

ɢɡ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ  ɮɚɤɬɭɪɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ  ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɭɸ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ, ɨɤɪɚɫɤɭ ɝɪɭɛɨɣ ɤɢɫɬɶɸ, ɬɤɚɧɶ, ɤɨɠɭ, 

ɡɚɦɲɭ ɢ ɞɚɠɟ ɛɭɦɚɝɭ. Ⱦɥɹ ɨɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɫɬɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɨɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɤɥɟɣ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɨɛɨɟɜ[48]. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ –

ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɩɨɞ ɩɨɤɪɚɫɤɭ, ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ 

ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɨɟɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. (ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ).  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. DISCOVERY ResearchGroup ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 985 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 1% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝ. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ 25%), ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɪɟɡɤɢɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɨɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 55 684 

ɬɨɧɧɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ DISCOVERY ResearchGroup, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: SLAVYANSKIE OBOI, PALITRA, ERISMANN. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40%. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 124,6 ɦɥɧ. 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɭɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 6% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,9 ɦɥɧ. ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɭɫɤɨɜ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ DISCOVERY ResearchGroup, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝ. 
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ȼ 2012 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99 959,6 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 9% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɱɚɥ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 940 ɬɨɧɧ, 

ɱɬɨ ɧɚ 44% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21 474 ɬɨɧɧ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ DISCOVERY ResearchGroup, 

ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɨɛɨɟɜ ɜ 2015ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5575,6 ɬɨɧɧ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɨɛɨɟɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2015 ɝ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

SLAVYANSKIE OBOI, ELYSIUM, ZAMBAIT [54]. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɨɢ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɡɚɧɹɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ: 

–  Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ (BN International, Eijffinger); 

–  ɂɬɚɥɢɹ (Sirpi, Zambaiti, Andrea Rossi, EmilianaParati, DecoriDecori); 

–  Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  (AS Creation, Rasch, Marburg, ɗɪɢɫɦɚɧ); 

–  Ɏɪɚɧɰɢɹ (Casamance, Grandeco, Lutece); 

–  Ⱥɧɝɥɢɹ (Graham&Brown, Brewster, Chelsea 

DecorFineDecorSmith&Fellows); 

 –  Ȼɟɥɶɝɢɹ (Atlas, Hookedonwalls, Ideco); 

 –  ɍɤɪɚɢɧɚ (ȼɟɪɫɚɥɶ, Sintra, Vinil, Ɂɨɥɨɬɨɟɪɭɧɨ, Crocus, ɗɞɟɦ); 

–  Ɋɨɫɫɢɹ (ɉɚɥɢɬɪɚ, Elysium, ȺɊɌ); 

 –  ɋɒȺ (Affresco, Chesapeake, Living in Style) ɢɞɪɭɝɢɟ 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɚ ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 10 ɦ ɪɭɥɨɧɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɪɭɥɨɧ 
Ɇɚɪɛɭɪɝ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 700 
GranDeco Ȼɟɥɶɝɢɹ 900 
Limonta Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ 1500 
Sirpi ɂɬɚɥɢɹ 1700 
Rasch ɋɒȺ 320 
ɗɪɢɫɦɚɧ Ʉɚɧɚɞɚ 620 
Zambaiti Ɏɪɚɧɰɢɹ 2900 

ɉɚɥɢɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɹ 750 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
  1173 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɧɚ ɰɟɧɭ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɨɟɜ ɜɵɲɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɨɛɨɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɈɈɈ «ɌɄ Ⱦɟɤɨɩɥɚɫɬ Ɇ», ɝ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨ 

– ɉɟɪɦɫɤɢɟ ɨɛɨɢ , ɝ. ɉɟɪɦɶ  

– ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɟ ɨɛɨɢ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ 

– Ɏɚɛɪɢɤɚ ɨɛɨɟɜ «Ɇɚɹɤɩɪɢɧɬ», ɝ. ɉɟɧɡɚ 

–Ɉɛɨɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ», ɝ. Ɍɚɥɞɨɦ 

–Ɉɛɨɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «ɉȺɅɂɌɊȺ», ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɞɪ. 

ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ 

«ɋɉȿɄɌɊ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɧɹɬɶ 
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ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɟɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɟɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯɪɭɛ./ɲɬ. 

ȼɢɞ ɨɛɨɟɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ  2020 ɝ 2021 ɝ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɩɨɞ 
ɩɨɤɪɚɫɤɭ 

683 717 752 790 830 871 915 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɫ 
ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ 
ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ 

727 763 801 841 883 927 974 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɫ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ  

788 827 868 912 957 1005 1055 

 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

– ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 



28 
 

ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɚɜɧɭɸ 5% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɲɚɝɨɜɨ 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
% 

5 5 5 5 5 5 5 5 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 
ɢɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɤɪɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 

ɨɛɨɟɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ»ɲɬ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɩɨɞ 
ɩɨɤɪɚɫɤɭ 

52660 52660 52660 52660 52660 52660 52660 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɫ 
ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ 
ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ 

39495 39495 39495 39495 39495 39495 39495 

ȼɫɩɟɧɟɧɧɵɣ 
ɜɢɧɢɥ ɫ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ 

39495 39495 39495 39495 39495 39495 39495 

ɂɬɨɝɨ 131651 131651 131651 131651 131651 131651 131651 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (650 ɪɭɥɨɧɨɜ ɡɚ 8- 
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ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 160550 ɪɭɥɨɧɨɜ ɜ ɝɨɞ). ɉɪɢ 247 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ ɜ 

ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɺɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɟɜ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ ɩɨɞ ɩɨɤɪɚɫɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

40%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ 

ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ – 30%, ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ ɞɢɡɚɣɧɨɦ – 30%. Ɋɚɡɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɢɞɵ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢ 82% ɧɚɝɪɭɡɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰ 1.5 ɢ 1.7 ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱ-ɤɚ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɨɟɜ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɢɧɢɥ 
ɩɨɞ 
ɩɨɤɪɚɫɤɭ 

35940723 37737759 39624647 41605879 43686173 45870482 48164006 

ȼɢɧɢɥ ɫ 
ɛɥɟɫɬɹɳɢ
-ɦɢ 
ɜɤɪɚɩɥɟɧ
ɢɹɦɢ 

28697285 30132149 31638757 33220695 34881729 36625816 38457106 

ȼɢɧɢɥ ɫ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ 

31102549 3257676 34290560 36005088 37805342 39695610 41680390 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰ
ɢɢ, ɪɭɛ. 

95740557 100527585 105553964 110831662 116373245 122191907 128301503 

 

Ɋɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɡɜɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
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1.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 

ɥɢɧɢɸ «YLBZ». Ʌɢɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

 ɦɚɲɢɧɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɥɢɫɬ ɨɛɨɟɜ ɜɢɧɢɥɨɜɵɦ ɫɥɨɟɦ; 

 ɦɚɲɢɧɚ ɬɢɫɧɟɧɢɹ, ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɪɟɡɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ ɫ ɧɚɝɪɟɜɨɦ GB-350. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ(ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɭɥɨɧ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɨɟɜ 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɜɫɟɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɛɟɪɟɦ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

1. ɧɚɝɪɟɜɚɸɳɭɸ ɮɥɢɡɟɥɢɧɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɜ ɪɭɥɨɧɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɭ, 
ɝɞɟ ɧɨɪɦɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɨɟɦ- ɉȼɏ 

2. ɬɤɚɧɶ ɫɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɫɥɨɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɏ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɲɢɥɶɧɭɸ 
ɩɟɱɶ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɜɢɧɢɥ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɝɪɟɝɚɬ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɪɭɥɨɧɵ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɭɪɵ 

4. ɧɚ ɪɭɥɨɧ ɞɢɡɚɣɧ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɡɨɪɱɚɬɚɹ ɩɟɱɚɬɶ 

3. ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɭɥɨɧɵ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɢɫɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝ, ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɧɚɪɟɡɤɢ ɱɢɫɬɚɹ 

5. ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜ ɧɚɝɪɟɜɚɸɳɭɸ ɩɟɱɶ ɞɥɹ 
ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɱɟɝɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɢɫɧɟɧɢɹ 

 

6. ɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɦ ɚɝɪɟɝɚɬɟ ɨɛɨɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɚ ɫɜɨɣ ɜɢɞ, 
ɡɚɬɟɦ ɧɚɪɟɡɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɭɥɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɥɢɧɨɣ 10 ɦ 

 

7. ɜɫɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
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Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɧɚ ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚɹ ɢ ɩɪɨɫɬɚɹ. ɇɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;  

 ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ; ɹɫɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ; ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ;  

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

 ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɥɢɱɧɚɹ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚ ɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɨ, ɤɬɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ).  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:  

 ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɨɯɨ); 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɫɥɨɠɧɵɟ, ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ); 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɢɥɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɫɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɛɥɟɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ) ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. [49] 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 1 ɝ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ.ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥ-ɜɨ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɞɧɢ 365 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ 118 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 14 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ 104 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 247 

ȼ ɬ.ɱ. ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 28 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 0 

ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ 0 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ 12 

ɨɬɩɭɫɤ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 4 

ɩɪɨɫɬɨɢ   

ɩɪɨɝɭɥɵ   
əɜɨɱɧɵɟ ɞɧɢ 203 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 8 
ɉɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 6 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ,ɱ 6 
ɞɥɹ ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ,ɱ 

 

  

http://www.peo.su/?p=285
http://www.peo.su/?p=319
http://www.peo.su/?p=319
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.9 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥ-ɜɨ 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɱ 
 ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɱ 
 ɡɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ,ɱ 
 ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱ 7,88 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 1618 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ 40-ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɞɟɥɟ 1980 ɱ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 1980 ɱɚɫɚ ɤ 1618 ɱɚɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,223. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ–ɩɹɬɧɢɰɚ ɫ 9.00 ɞɨ 18.00 ɫ 

ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɧɚ ɱɚɫ ɫ 12.00 ɞɨ 13.00, ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɛɨɬɚ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɦɟɧɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 8 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

21. Ɂɚ ɝɨɞ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 247 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɧɢɟɣ «YLBZ» ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 3 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɥɢɧɢɢ, ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨ 4 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ 2 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
əɜɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1,223 1,223 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.10 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
əɜɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɞɢɡɚɣɧɟɪ 1 1,223 1,223 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 1,223 1,223 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 2 1,223 2,446 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɥɢɧɢɢ 3 1,223 3,669 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 12 1,223 14,676 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 2 1,223 2,446 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 1,223 1,223 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 1 1,223 1,223 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 1,223 1,223 

ɍɛɨɪɳɢɤ 4 1,223 4,892 

ɂɬɨɝɨ  29   35,467 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.10 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 29 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɆɊɈɌ) - ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɆɊɈɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 133 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɆɊɈɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7500 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.06.2016 № 164-ɎɁ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
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ɇɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ʌɢɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ «YLBZ», ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ ɫ ɧɚɝɪɟɜɨɦ GB-350 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«XI`AN», ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɚɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɢɚɧɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɧɢɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «Ʉɚɦɚ» (ɐȻɄ «Ʉɚɦɚ»), ɈɈɈ 

"ȻɂɊɘɋȺ - ɄɈɆɉɅȿɄɌ", Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 

ɤɚɠɞɵɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɪɚɫɨɤ, ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɩɚɫɬ: ɈɈɈ «Ɇɚɫɬɟɪ ɩɥɸɫ», ɈɈɈ 

«ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ-Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ». 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ»  ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɠɢɡɧɢ  ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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2 ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɁȺɌɊȺɌ ɧɨɪɦɚ ɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɈɈɈ 

«ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɋɉȿɄɌɊ» 

 

2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ 

«ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ȼ.ɋ. 

Ȼɚɪɞɨɦ ɜ ɬɪɭɞɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ», «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋ 1980-ɯ ɝɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Zatraty.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investicionnaya-deyatelnost.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Kapitalnye-vlozheniya.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Osnovnye-fondy.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investirovanie.php
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ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɭɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɡɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2400 ɦ2. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 150 ɦ2, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Vyruchka.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Osnovnye-sredstva.php
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1900 ɦ2, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 200 ɦ2, ɝɚɪɚɠ 150 

ɦ2.ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ./ɟɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɞɚɧɢɟ 1 18 000 000 18 000 000 

Ʌɢɧɢɹ «YLBZ» 1 17 000 000 17 000 000 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ ɫ 
ɧɚɝɪɟɜɨɦ GB- 350 

1 1 105 000 1 105 000 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 4 100 000 400 000 

Ɇɟɛɟɥɶ (ɤɨɦɩɥɟɤɬ) 4 100 000 400 000 

ȼɢɥɨɱɧɵɣ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ  Komatsu 1 550 000 550 000 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

25 5 500 137 500 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Hyunday HD 78 1 1 450 000 1 450 000 

ɂɬɨɝɨ 38 - 39 042 500 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 39042,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚ 

ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɚɱɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɫɭɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ
ɬɶ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ 
ɇɨɪɦɚ 
ɡɚɩɚɫɚ, 
ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
. 
ɋɬɪɚɯɨɜɨɝ
ɨ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ, 
ɪɭɛ. 

ȼɢɧɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ, ɤɝ. 390 79 5 154 967 77483 232 450 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 1, ɥ. 312 155 5 241 800 120900 362 700 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 2, ɥ. 520 155 5 403 000 201500 604 500 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 3, ɥ. 728 155 5 564 200 282100 846 300 

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢ
ɞ (ɉȼɏ), ɤɝ. 780 120 5 468 000 234000 702 000 

Ɍɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɨɜɚɹ 
ɩɥɟɧɤɚ, ɤɝ 

16 195 5 15 600 7800 23 400 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɫɭɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ
ɬɶ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ 
ɇɨɪɦɚ 
ɡɚɩɚɫɚ, 
ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ, 
ɪɭɛ. 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 
1, ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 

1 300 5 1 500 750 2 250 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 
2, ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 

1 300 5 1 500 750 2 250 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 1, ɥ/ɫɭɬ 

15 38 5 2 850 1425 4 275 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 2, ɥ/ɫɭɬ 

15 38 5 2 850 1425 4 275 

ɂɬɨɝɨ       1 856 267 928 133 2 784 400 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 2784,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (Windows 10, MS 

Office, 1C). Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 42000 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 131100 

ɂɬɨɝɨ 173100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 173,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ                           ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ 

1. ɋɭɦɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 39 042 500 

1.1 Ɂɞɚɧɢɟ 18 000 000 

1.2 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 18 105 000 

1.3 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 000 000 

1.4 ȼɌ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 400 000 

1.5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

537 500 

2. ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 957 500 

2.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 2 784 400 

2.2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 173 100 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 42 000 000 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 42000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ 20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 4 ɝ. ɩɨɞ 19% ɝɨɞɨɜɵɯ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɟɞɢɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 20000,00 - -     20 000,00 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ - -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -20000,00 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - -3 800,00 -2 850,00 -1 900,00 -950,00 -9 500,00 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ - -8 800,00 -7 850,00 -6 900,00 -5 950,00 -29500,00 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ 

(20000ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɹɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ 
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ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 4400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ. 

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ: 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɫɵɪɶɹ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
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 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 4 

ɝɪɭɩɩɵ: ɚɪɟɧɞɚ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɰɟɯɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.6-2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɩɨɞ ɩɨɤɪɚɫɤɭ) 

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ȿɞ. ɢɡɦ 
ɇɨɪɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɐɟɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɭɛ./ɟɞ.ɢɡɦ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ./ɲɬ 

ȼɢɧɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɤɝ 0,75 79,47 59,60 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 1 

ɥ 0,6 155 93,00 

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ 
(ɉȼɏ) ɤɝ 1,5 120 180,00 

ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɨɜɚɹ ɩɥɺɧɤɚ 
(POF). 

ɤɝ 0,03 195 5,85 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 1 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,001 300 0,30 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 2 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,0019 300 0,57 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 1 ɥ/ɫɭɬ 0,0154 38 0,59 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 2 ɥ/ɫɭɬ 0,0192 38 0,73 

ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤȼɬ*ɱɚɫ 3,13 3,6 11,27 

ɂɬɨɝɨ        351,91 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ) 

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ȿɞ. ɢɡɦ ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɐɟɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɭɛ./ɟɞ.ɢɡɦ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ./ɲɬ 

ȼɢɧɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ Ʉɝ 0,75 79,47 59,60 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 2 

Ʌ 1 155 155,00 

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ 
(ɉȼɏ) Ʉɝ 1,5 120 180,00 

ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɨɜɚɹ ɩɥɺɧɤɚ 
(POF). 

ɤɝ 0,03 195 5,85 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 1 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,001 300 0,30 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 2 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,0019 300 0,57 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 1 ɥ/ɫɭɬ 0,0154 38 0,59 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 2 ɥ/ɫɭɬ 0,0192 38 0,73 

ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤȼɬ*ɱɚɫ 3,13 3,6 11,27 

ɂɬɨɝɨ       413,91 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.8 – ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɜɢɧɢɥ ɫ ɞɢɡɚɣɧɨɦ) 

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ȿɞ. ɢɡɦ 
ɇɨɪɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɭɛ./ɟɞ.ɢɡɦ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ./ɲɬ 

ȼɢɧɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ Ʉɝ 0,75 79,47 59,6025 

ɉɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ 2 Ʌ 1,4 155 217 

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ (ɉȼɏ) Ʉɝ 1,5 120 180 

ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɨɜɚɹ ɩɥɺɧɤɚ 
(POF). 

Ʉɝ 0,03 195 5,85 

ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 1 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,001 300 0,3 
ɋɦɚɡɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 2 ɤɝ/ɫɬɚɧɤɨ-ɱɚc 0,0019 300 0,57 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 1 ɥ/ɫɭɬ 0,0154 38 0,59 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 2 ɥ/ɫɭɬ 0,0192 38 0,73 

ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤȼɬ*ɱɚɫ 3,13 3,6 11,27 
ɂɬɨɝɨ       475,91 
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ɉɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ     ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɯɪɚɧɚ 
336,00 352,80 370,44 388,96 408,41 428,83 450,27 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 

ɊɋɗɈ 188,63 198,06 207,97 218,37 229,28 240,75 252,79 
Ɉɩɥɚɬɚ ɀɄɍ 2504,50 2629,73 2761,22 2899,28 3044,24 3196,45 3356,28 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 

31,50 33,08 34,73 36,47 38,29 40,20 42,21 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ȺɏɊ 225,75 237,04 248,89 261,33 274,40 288,12 302,53 
ɂɬɨɝɨ 3626,59 3790,91 3963,44 4144,60 4334,82 4534,56 4744,27 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.ȼɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 27 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ; 

ɪɟɤɥɚɦɚ 12 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫ.; ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 12 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.10-2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫ, ɤȼɬ 
Ɍɚɪɢɮ, ɪɭɛ. 
ɡɚ 1 ɤȼɬ∙ɱɚɫ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɱɚɫ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

60 3,6 216 533 520 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ȼɢɞ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, 

ɤɭɛ. ɦ 
Ɍɚɪɢɮ, ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 237,12 18,16 4 306 

Ƚɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 88,92 175,2 15 579 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 326,04 11,71 3 818 

ɂɬɨɝɨ     23 703 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦ 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

2400 95,21 228 502 1 828 020 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13. – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ                                                                     ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɯɪɚɧɚ 

336,00 352,80 370,44 388,96 408,41 428,83 450,27 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 214,20 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 

ɊɋɗɈ 188,63 198,06 207,97 218,37 229,28 240,75 252,79 

Ɉɩɥɚɬɚ ɀɄɍ 2504,50 2629,73 2761,22 2899,28 3044,24 3196,45 3356,28 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 

31,50 33,08 34,73 36,47 38,29 40,20 42,21 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ȺɏɊ 225,75 237,04 248,89 261,33 274,40 288,12 302,53 
Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 
537,50           

  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

42,00           
  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

131,10           
  

ɂɬɨɝɨ 4737,19 3790,91 3963,44 4144,60 4334,82 4534,56 4744,27 

 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ — 
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ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» 

Ʉ
ɚɬ

ɟɝ
ɨɪ

ɢɢ
 

ɪɚ
ɛɨ

ɬɧ
ɢɤ

ɨɜ
 

ɑɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

ɹɜ
ɨɱ

ɧɚ
ɹ,

 ɱ
ɟɥ

. 

Ʉ
ɨɷ

ɮɮ
ɢɰ

ɢɟ
ɧɬ

 
ɫɩ

ɢɫ
ɨɱ

ɧɨ
ɣ 

ɱɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ 

ɑɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

ɫɩ
ɢɫ

ɨɱ
ɧɚ

ɹ,
 ɱ

ɟɥ
 

Ɇ
ɟɫ

ɹɱ
ɧɚ

ɹ 
ɡɚ

ɪɚ
ɛɨ

ɬɧ
ɚɹ

 ɩ
ɥɚ

ɬɚ
, ɫ

 
ɭɱ

ɟɬ
ɨɦ

 ɪ
ɚɣ

ɨɧ
ɧɨ

ɝɨ
 

ɢ 
ɫɟ

ɜɟ
ɪɧ

ɨɝ
ɨ 

ɤɨ
ɷɮ

ɮɢ
ɰɢ

ɟɧ
ɬɚ

 

Ɋɚ
ɫɯ

ɨɞ
ɵ

 ɧ
ɚ 

ɡɚ
ɪɚ

ɛɨ
ɬɧ

ɭɸ
 ɩ

ɥɚ
ɬɭ

, 
ɪɭ

ɛ/
ɝɨ

ɞ  

ɋ
ɬɪ

ɚɯ
ɨɜ

ɵ
ɟ 

ɜɡ
ɧɨ

ɫɵ
 

(3
0%

),
 ɪ

ɭɛ
. 

ɂ
ɬɨ

ɝɨ
 Ɏ

Ɉ
Ɍ,

 ɪ
ɭɛ

. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1,223 1,223 43 000 631 068 189 320 820 388 

ɂɧɠɟɧɟɪ-
ɞɢɡɚɣɧɟɪ 

1 1,223 1,223 37 000 543 012 162 904 705 916 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 1,223 1,223 41 500 609 054 182 716 791 770 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 2 1,223 2,446 36 500 1 071 348 321 404 1 392 752 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɥɢɧɢɢ 

3 1,223 3,669 30 000 1 320 840 396 252 1 717 092 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ
ɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

12 1,223 14,676 28 000 4 931 136 1 479 341 6 410 477 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 1,223 2,446 27 500 807 180 242 154 1 049 334 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 1,223 1,223 26 000 381 576 114 473 496 049 

        



48 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 
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ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 

1 1,223 1,223 26 000 381 576 114 473 496 049 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 1,223 1,223 25 000 366 900 110 070 476 970 

ɍɛɨɪɳɢɤ 4 1,223 4,892 25 000 1 467 600 440 280 1 907 880 

ɂɬɨɝɨ 29   35,467   12 511 290 3 753 387 16 264 677 

 

ɋɥɟɞɭɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɠɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɥɟɬ 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, % 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 

Ɂɞɚɧɢɟ  25 4 720 000 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  7 14,29 2 587 205 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

7 14,29 285 800 

ɂɬɨɝɨ      3 593 005 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ                                                    ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

56 359 58 204 60 141 62 175 64 311 66 553 68 908 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

13 137 13 794 14 483 15 208 15 968 16 766 17 605 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰ. ɧɭɠɞɵ 

3 941 4 138 4 345 4 562 4 790 5 030 5 281 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 773 3 961 4 159 4 367 4 586 4 815 5 056 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

4 737 3 791 3 963 4 145 4 335 4 535 4 744 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 81 946,30 83 887,58 87 092,04 90 456,73 93 989,66 97 699,23 101 594,28 

 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). ȼɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ:  

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ,  

 ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɵ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) - ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
https://uchebnikionline.com/finansu/finansi_pidpriyemstv_-_azarenkova_gm/dohodi_viruchka_vid_realizatsiyi_produktsiyi.htm
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ), ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 

ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɱɶɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧɢ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɨɳɺɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɍɋɇ). ȼ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɬɶ «ɨɛɳɢɯ» ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɟѐ  

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɭɩɪɨɲɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

 ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭ ɂɉ ɡɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ (ɨɬɜɟɬɧɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɚɺɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
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ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɭɩɪɨɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: «ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ» 

ɢ «ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ». ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%, 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 15%. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɺɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɚɥɟɟ ȿɇȼȾ). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȿɇȼȾ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɟѐ  ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ȿɇȼȾ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɵɦ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȿɇȼȾ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɋɇ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɧɚɥɨɝ  ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ                                                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

38 105 34332,35 30371,06 26211,71 21844,39 17258,70 12443,73 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3772,65 3961,29 4159,35 4367,32 4585,69 4814,97 5055,72 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 34332,35 30371,06 26211,71 21844,39 17258,70 12443,73 7388,01 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 36218,67 32351,70 28291,38 24028,05 19551,54 14851,22 9915,87 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 796,81 711,74 622,41 528,62 430,13 326,73 218,15 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ  Hyunday HD 78 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
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ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 130 ɥ.ɫ. ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚɥɨɝɚ 26 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɥ.ɫ.  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɧɚɥɨɝɚ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Hyunday 

HD 78 
3380,00 3549,00 3726,45 3912,77 4108,41 4313,83 4529,52 4756,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ»  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

95 740,6 100 527,6 105 554,0 110 831,7 116 373,2 122 191,9 128 301,5 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

81 946,3 83 887,6 87 092,0 90 456,7 93 989,7 97 699,2 101 594,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

13 794,3 16 640,0 18 461,9 20 374,9 22 383,6 24 492,7 26 707,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

796,8 711,7 622,4 528,6 430,1 326,7 218,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

3,5 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,8 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ-
ɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

12 993,9 15 924,5 17 835,6 19 842,2 21 949,1 24 161,4 26 484,3 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2 598,8 3 184,9 3 567,1 3 968,4 4 389,8 4 832,3 5 296,9 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.20–Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɋɩɟɤɬɪ»ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

95 740,6 100 527,6 105 554,0 110 831,7 116 373,2 122 191,9 128 301,5 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

81 946,3 83 887,6 87 092,0 90 456,7 93 989,7 97 699,2 101 594,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

13 794,3 16 640,0 18 461,9 20 374,9 22 383,6 24 492,7 26 707,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

796,8 711,7 622,4 528,6 430,1 326,7 218,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

3,5 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,8 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

8 800,0 7 850,0 6 900,0 5 950,0       

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ
-ɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

4 193,9 8 074,5 10 935,6 13 892,2 21 949,1 24 161,4 26 484,3 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

838,8 1 614,9 2 187,1 2 778,4 4 389,8 4 832,3 5 296,9 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ 2.19 ɢ 2.20 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɩɚɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɞɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
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3 ɢɬɨɝɨ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɢɬɨɝɨ ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɉɊɈȿɄɌȺ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɈɈɈ «ɢɬɨɝɨ ɋɉȿɄɌɊ» 

 

3.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɜɵɝɨɞ) ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
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 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɥɸɛɵɦ ɬɢɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨɩɟɪɢɨɞɚ); 

 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɜɚɥɸɬ; 

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦɷɮɮɟɤɬɚ; 

 ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 
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ɪɚɡɪɵɜɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɥɚɝɢ) ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɨɣ; ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɢɯɡɚɬɪɚɬ); 

 ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɧɨɜɨɝɨ). Ɋɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɢ «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ». Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɧɟ» ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ «ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɚ «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ «ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ»; 

 ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɵɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

 ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯɮɨɧɞɨɜ; 

 ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯɜɚɥɸɬ; 

 ɭɱɟɬ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (r) ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ(1): 

 

r = Rf + I + X1 + X2 + X3 + X4 + X5+X6 (1) 

ɝɞɟ, r – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 

  Rf – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, %; 

I – ɢɧɮɥɹɰɢɹ, %; 

Xi – ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, % 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ (9%). Ɉɛɨɫɧɭɟɦ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɪɢɫɤ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɏ1): ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɪɚɜɟɧ1%; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɏ2) - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ3%; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɏ3) - ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɦ ɪɢɫɤ1%; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɏ4). Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɛɨɟɜ ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɢɥɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ1,5%; 
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 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ (ɏ5). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɦɧɨɝɢɦ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɱɢɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɫɜɨɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜ1,25%; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɏ6). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɋɬɚɜɤɚɩɪɟɦɢɢɡɚɪɢɫɤɪɚɜɧɚ1%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 

24,75%. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ             ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɞɚɧɢɟ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ 

12 960 1810 250,0 - - 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

18 000 18 105 2000 400 538 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

5040 18105 2000 400 538 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɲɚɝɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

12960 0 0 0 0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

0 90,5 12,5 - - 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) 0 1720 238 - - 

ɇɚɥɨɝɢ (20%) 0 343,9 47,5 - - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɞɚɧɢɟ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

12960 1376 190 - - 

 

Ɂɞɚɧɢɟɧɟɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɚɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ  ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɡɚɜɢɫɢɬ Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

ȼɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ      ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɲɚɝɚɦ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
7-ɝɨɞ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ɂɞɚɧɢɟ -18000             12960 17 368 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  -18105             1376 1 843 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -2000 0 0 0 0 0 0 190 255 

Ɉɪɝ.ɬɟɯɧɢɤɚ -400 400 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 
ɦɟɛɟɥɶ 

-538 538 0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -2 957 173 0 0 0 0 0 2 784 3 731 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ -42 000 1 111 0 0 0 0 0 17 310 23 197 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɝɥɚɜɧɵɯ Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                                                 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22000 0 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 000 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0 0 0 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 0 3 800,00 2 850,00 1 900,00 950,00 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 42000,00 8800,00 7850,00 6900,00 5950 0 0 0 

5
9
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɱɚɫɬɢɹ3.4). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨɩɪɨɟɤɬɚɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣɞɟɧɟɠɧɵɣ  ɞɨɯɨɞ  

ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɥɨɧɚ23324,51ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢɪɚɜɟɧ1,56, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,16ɝ. 

ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ 42 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛɳɚɹ ɨ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɯɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɟɜ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɡɹɬɶ ɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɨɥɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ 19% ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 48 ɦɟɫɹɰɚ. ɭɫɬɚɜɧɵɣ Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26465,1ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɵɜɵ ɪɚɜɟɧ 2,2, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,67 ɝ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ53%. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ Ɍɚɤɢɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɧɚɥɨɝ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɭɞɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ: 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – 20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 22000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                                   ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 95 740,56 100 527,58 105 553,96 110 831,66 116 373,25 122 191,91 128 301,50 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 -81 946,30 -83 887,58 -87 092,04 -90 456,73 -93 989,66 -97 699,23 -101 594,28 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 13 794,25 16 640,01 18 461,92 20 374,93 22 383,59 24 492,68 26 707,23 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 -796,81 -711,74 -622,41 -528,62 -430,13 -326,73 -218,15 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 0,00 -3,55 -3,73 -3,91 -4,11 -4,31 -4,53 -4,76 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,00 12 993,89 15 924,54 17 835,60 19 842,20 21 949,14 24 161,42 26 484,32 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 -2 598,78 -3 184,91 -3 567,12 -3 968,44 -4 389,83 -4 832,28 -5 296,86 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 10 395,11 12 739,64 14 268,48 15 873,76 17 559,31 19 329,14 21 187,46 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 3 772,65 3 961,29 4 159,35 4 367,32 4 585,69 4 814,97 5 055,72 

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,00 14 167,77 16 700,92 18 427,83 20 241,08 22 145,00 24 144,11 26 243,17 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: -42 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 236,02 

- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -18 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 935,61 

- ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267,35 

- ɧɚ ȼɌ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -537,50 537,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -2 957,50 173,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 917,93 

ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -42 000,00 1 110,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 356,91 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-42 000,00 15 278,37 16 700,92 18 427,83 20 241,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,00 0,80 0,64 0,52 0,41 0,33 0,27 0,21 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -42 000,00 12 247,19 10 731,47 9 491,89 8 357,41 7 329,47 6 405,72 10 761,36 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -42 000,00 -29 752,81 -19 021,34 -9 529,45 -1 172,04 6 157,43 12 563,15 23 324,51 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 23324,51               

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ɟɞ. 1,56               
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 42%               

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 4,16               
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                                                    ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 95 740,56 100 527,58 105 553,96 110 831,66 116 373,25 122 191,91 128 301,50 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0 -81 946,30 -83 887,58 -87 092,04 -90 456,73 -93 989,66 -97 699,23 -101 594,28 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 13 794,25 16 640,01 18 461,92 20 374,93 22 383,59 24 492,68 26 707,23 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -3 800,00 -2 850,00 -1 900,00 -950,00 0,00 0,00 0,00 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -796,81 -711,74 -622,41 -528,62 -430,13 -326,73 -218,15 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ   -3,55 -3,73 -3,91 -4,11 -4,31 -4,53 -4,76 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 9 193,89 13 074,54 15 935,60 18 892,20 21 949,14 24 161,42 26 484,32 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 -1 838,78 -2 614,91 -3 187,12 -3 778,44 -4 389,83 -4 832,28 -5 296,86 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 7 355,11 10 459,64 12 748,48 15 113,76 17 559,31 19 329,14 21 187,46 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 3 772,65 3 961,29 4 159,35 4 367,32 4 585,69 4 814,97 5 055,72 

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 11 127,77 14 420,92 16 907,83 19 481,08 22 145,00 24 144,11 26 243,17 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -42 000,00 0 0 0 0 0 0 24 356,91 

- ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -18 000,00 0 0 0 0 0 0 18 236,02 

- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -18 105,00 0 0 0 0 0 0 1 935,61 

- ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -2 000,00 0 0 0 0 0 0 267,35 

- ɧɚ ȼɌ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -400,00 400,00 0 0 0 0 0 0,00 

- ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, -537,50 537,50 0 0 0 0 0 0,00 

- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -2 957,50 173,10 0 0 0 0 0 3 917,93 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5         

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -42 000,00 1 110,60 0 0 0 0 0 24 356,91 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 42 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

 - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 000,00 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 0 0 

ɑȾɉ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 42 000,00 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 0 0 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,00 7 238,37 9 420,92 11 907,83 14 481,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

-22 000,00 7 238,37 9 420,92 11 907,83 14 481,08 22 145,00 24 144,11 50 600,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,00 0,80 0,64 0,52 0,41 0,33 0,27 0,21 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -22 000,00 5 802,30 6 053,58 6 133,54 5 979,14 7 329,47 6 405,72 10 761,36 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -22 000,00 -16 197,70 -10 144,12 -4 010,58 1 968,56 9 298,03 15 703,75 26 465,12 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26 465,116               
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ɟɞ. 2,20               
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,% 53%               
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3,67               
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3.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɟɞɟ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV, IRR) ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. 

ɨɰɟɧɤɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 

ɰɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞ (ɑȾɉ ɢɥɢ NPV) ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɟɧ 26465,12 ɪɭɛ. 

ɦɨɠɟɬ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɨɪɦɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɑȾɉ ɧɚ ɨɞɧɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɚɧɝ ɛɭɝɨɪɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɭɸ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɪɭɥɨɧɨɜ ɨɞɧɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɧɢɥ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɚɥɢɧɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɨɯɨɦ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɑȾɉ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 

ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɤɪɭɱɟ ɧɚɤɥɨɧ ɩɪɹɦɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɑȾɉ ɤ ɨɫɢ ɩɟɪɜɨɟ ɨɪɞɢɧɚɬ ɩɪɨɱɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
10%, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
1%, 

Ɋɚɧɝ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

49604 41891,04 34178,08 26465,12 18752,15 11039,19 3326,23 -15425,92 -1542,592 1 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8840,62 14715,45 20590,28 26465,12 32339,95 38214,78 44089,61 11749,67 1174,967 2 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

25575,26 25867,45 26164,07 26465,12 26770,59 27080,48 27394,8 597,67 59,767 3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

27214,91 26964,98 26715,05 26465,12 26215,18 25965,25 25715,32 -499,86 -49,986 4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɭɩɥɚɬɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɬɨɝɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟNPV ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 

10% ɝɨɜɨɪɢɬɨɛɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ   ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 
3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɟɜɚɸɳɚɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɰɟɧɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɢɧɢɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɪɟɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɞɚɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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И̥̚е̦е̛̦е NPV п̛̬ ̛̥̚е̦е̛̛̦ 
̭то̛̥о̭т̛ п̬я̵̥̼ 
п̬о̛̚вод̭тве̵̦̦̼ ̛̚де̬̙ек, 
т̼̭. ̬у̍.
И̥̚е̦е̛̦е NPV п̛̬ ̛̥̚е̦е̛̛̦ 
о̻̍е̥̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚, т̼̭. ̬у̍.

И̥̚е̦е̛̦е NPV п̛̬ ̛̥̚е̦е̛̛̦ 
̭у̥̥̼ ̛̦ве̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̌̚т̬̌т, 
т̼̭. ̬у̍.

И̥̚е̦е̛̦е NPV п̛̬ ̛̥̚е̦е̛̛̦ 
̭т̌вк̛ к̬ед̛тов̛̦̌я, т̼̭. ̬у̍.



69  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɥɢɧɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɢɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɭ

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɱɬɨɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɨɯɪɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɢ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017– 2024ɝɝ.ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
39043 35450 31857 28264 24671 21078 17485 13892 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

39043 35450 31857 28264 24671 21078 17485 13892 

II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2957 9649 18782 30185 43957 65177 88157 112999 

ɆɉɁ 2957 3482 3656 3839 4030 4232 4444 4666 
   ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2784 2923 3069 3223 3384 3553 3731 3917 

   ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

  558 586 616 647 679 713 748 

   ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

173               

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  718 754 792 831 873 916 962 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  5449 14372 25555 39095 60072 82797 107371 

ȻȺɅȺɇɋ 42000 45099 50639 58449 68628 86255 105642 126891 
III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 
22000 29355 39815 52563 67677 85236 104565 125753 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

                

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

  7355 17815 30563 45677 63236 82565 103753 

IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

20000 15000 10000 5000         

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20000 15000 10000 5000         

V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 744 824 886 951 1018 1077 1138 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0 744 824 886 951 1018 1077 1138 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

   ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

  358 376 388 401 414 429 444 

   ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

  209 219 230 241 253 266 279 

    ɩɟɪɟɞ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ 

  63 66 69 72 76 80 84 

    ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 

  115 163 199 236 274 302 331 

ȻȺɅȺɇɋ 42000 45099 50639 58449 68628 86255 105642 126891 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ 

95 741 100 528 105 554 110 832 116 373 122 192 128 302 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

61460 63755 67061 70556 74252 78159 82291 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 34 281 36 773 38 493 40 275 42 121 44 033 46 010 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

8194 7924 7748 7566 7378 7182 6978 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

12 293 12 209 12 283 12 334 12 360 12 358 12 325 

ɉɪɢɛɵɥɶ  (ɭɛɵɬɨɤ)  
ɨɬ  ɩɪɨɞɚɠ 

13 794 16 640 18 462 20 375 22 384 24 493 26 707 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  3 800,00 2 850,00 1 900,00 950,00       

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

3,55 3,73 3,91 4,11 4,31 4,53 4,76 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

797 712 622 529 430 327 218 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

9 194 13 075 15 936 18 892 21 949 24 161 26 484 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1839 2615 3187 3778 4390 4832 5297 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

7 355 10 460 12 748 15 114 17 559 19 329 21 187 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ ɨɬɪɚɠɚɥ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɬɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. ɩɪɨɰɟɧɬ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɨɛɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɜɧɨɟ 2. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɹɰ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɛɳɚɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɠɟɬ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɪɢɫɦɚɧɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɱɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɪɨɤ ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɨɛɨɟɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɧɚɥɨɝ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɨɟɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɫɬɟɧɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɬɟɤɭɳɢɣ ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɧɧɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɥɢɧɢɹ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɫɚɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ɫɭɞɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɩɥɨɯɨɦ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɩɨ ɧɢɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɥɚɫɬɢɡɨɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɢɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɚɜɢɰɤɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2-0,3, ɬ.ɟ. ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɧɟ ɛɨɥɟɟ20-30%; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɪɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 

ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɦɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɞɢɚɦɟɬɪ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ; 

 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɭɥɨɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɨɞɧɢɦ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɮɨɥɶɝɢ ɤɚɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ. ɛɵɫɬɪɨ ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɚɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɧɶɲɟ  ɟɞɢɧɢɰɵ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɲɚɝɚɦ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɨ ɷɬɨ ɜɢɥɟɧɫɤɢɣ ɦɨɠɟɬ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɟɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 60%, ɡɚɟɦɧɵɟ – 40%. ɩɪɢɛɵɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵ ɢ 
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ɛɨɥɟɟ ɧɨɪɦɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢɦɟɟɬ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ ɫɪɨɤ ɜɵɫɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ httpɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ «ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɬɚ ɢɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɱɢɫɥɨ ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ3.9. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 –Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥02,-0,5 
7,33 17,45 76,90 94,35 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

«ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ» 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ 0,7-

0,8, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

=1 
8,29 8,29 8,29 8,29 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,5, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 2 

12,97 22,80 81,87 99,29 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

≥0,4-0,6 
0,65 0,79 0,99 0,99 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥0,7; 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 1,5 
1,40 2,05 30,34 30,34 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

1 
2,86 4,68 98,11 111,50 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ». 

ɍ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɜɧɨ 2. 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɟɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ otvetstvɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɥɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
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ɬɨɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɨɛ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɍ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɬɨɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɴɟɦɵɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɜɵɲɟ Ʌɟɝɤɨ ɩɨɥɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɥɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɤɪɵɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ. 

ɍ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2 - 0,3. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɞɵ ɩɨ ɡɚѐ ɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɪɨɤ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɍ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɞɭɱɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɵɱɚɝɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɨɛɳɚɹ Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ pravovie. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɟɧɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. 
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3.4 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɬɜɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɢɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɨɬ ɬɨɣ ɱɟɪɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɟ ɭɛɨɪɳɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɭɱɟɛɧɢɤ Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɭɱɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ httpɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7, 3.8). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10– Ɋɚɫɱɟɬɡɚɩɚɫɚɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 95 741 100 528 105 554 110 832 116 373 122 192 128 302 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13 794 16 640 18 462 20 375 22 384 24 493 26 707 
ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 81946 83888 87092 90457 93990 97699 101594 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 61460 63755 67061 70556 74252 78159 82291 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 20487 20133 20031 19900 19738 19540 19303 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 34 281 36 773 38 493 40 275 42 121 44 033 46 010 
Ⱦɨɥɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɨɥɹ 0,358 0,366 0,365 0,363 0,362 0,360 0,359 
Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 57216 55038 54929 54763 54532 54224 53827 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 

Ɂɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 38 525 45 489 50 625 56 069 61 841 67 968 74 474 

Ɂɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, % 40,24 45,25 47,96 50,59 53,14 55,62 58,05 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɩɚɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɪɨɫɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

(ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

(ɫɬɨɪɨɧ) ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  95 741 100 528 122 192 128 302 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13 794 16 640 24 493 26 707 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7 355 10 460 19 329 21 187 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 29 29 29 29 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 16 264,68 17 077,91 20 758,31 21 796,22 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 81 946 83 888 97 699 101 594 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 53 675 56 359 64 311 66 553 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 36218,67 32351,70 14851,22 9915,87 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,86 0,83 0,80 0,79 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,65 0,67 0,66 0,66 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,38 0,32 0,12 0,08 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɪɭɛ./ɪɭɛ. 2,64 3,11 8,23 12,94 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3301,4 3466,5 4213,5 4424,2 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 46,74 49,07 59,65 62,63 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 253,62 360,68 666,52 730,60 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1248,92 1115,58 512,11 341,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  16,83 19,84 25,07 26,29 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %  14,41 16,55 20,04 20,82 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 7,68 10,40 15,82 16,51 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ , % 16,31 20,66 18,30 16,70 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 25,06 26,27 18,49 16,85 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 38,91 52,23 140,08 192,25 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ) ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɫ 3301,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 

4424,2  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɚɹɫɹ ɫ 14,41 % ɞɨ 20,82 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɥɚ ɫ 7,68 % ɞɨ 16,51 %. 
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ɪɟɠɢɦ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ɤɚɤɚɹ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɤɫɬɭɪ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɜɫɟɦ ɧɚɦ 

ɨɛɨɢ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ.Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɟɜ – 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɥɢ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɨɟɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ – ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɫɩɚɞɚ. 

ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɨɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ʌɸɞɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɢ ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɰɟɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɤɫɬɭɪ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɧɚɦ ɨɛɨɢ 

ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɧɢɥɨɜɵɟ ɨɛɨɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɢɧɢɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɨɛɨɢ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɥɟɝɤɨ ɤɥɟɢɬɶ, ɨɧɢ ɩɪɨɱɧɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ, ɚ ɬɨɥɫɬɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɟɧ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɨɟɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɨɢ 

ɛɭɞɟɬɩɚɞɚɬɶ,ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɡɚɧɹɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦɪɵɧɤɟ. 
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ – 42000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 39042,5 – ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 2957,5 ɬɵɫ.  

ɪɭɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 29 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23324,51 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 

1,56, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,16 

ɝ.ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 42 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 48% ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɚ (20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɹɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 4400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ 19% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 48 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26465,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 2,2 , ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,67 ɝ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 53 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – 20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– 22000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɩɚɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɨɛɨɟɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȺ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2  
ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
02.07.2010 № 66ɧ 

 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 20 24  ɝ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 
Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ»       ɩɨ ɈɄɉɈ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɜɢɧɢɥɨɜɵɯɨɛɨɟɜ  ɈɄȼɗȾ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹɮɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ       __Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸɩɨɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.(ɦɥɧ.ɪɭɛ.)    ɩɨɈɄȿɂ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 31.12.2017 ɧɚ 31.12.2019 ɧɚ 31.12.2024 
  ȺɄɌɂȼ 1.        
  I.ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       
  ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       

  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

      
  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 39043 31857 13892 

  

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ       

  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ       
  Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       
  ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       
  ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 39043 31857 13892 
  II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       
       Ɂɚɩɚɫɵ 2957 3656 4666 
   - ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2784 3069 3917 
   - ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 0 586 748 
  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 173 0 0 

  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ       
  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 754 962 
  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ       

  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0 14372 107371 
  ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       
  ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 2957 18782 112999 
  ȻȺɅȺɇɋ 42000 50639 126891 
  ɉȺɋɋɂȼ       

     
     

Ʉɨɞɵ 

0710001 
31 12 2024 
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  III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ       

  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ( ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ) 22000 22000 22000 

  Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)       

  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ       

  ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ       
  Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ       

  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 0 17815 103753 

  ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 22000 39815 125753 

  IV.ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ       
  Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20000 10000 0 

  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      
  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      
  ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 20000 10000 0 

  

V.ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

      
  Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ       
  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 824 1138 

  

 - ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

0 376 444 

  

 - ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

0 219 279 
   - ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 0 66 84 
   - ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 0 163 331 
  Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ       

  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

  

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      
  ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 0 823,79 1138,01 
  ȻȺɅȺɇɋ 42000 50639 126891 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȻ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ№2 

ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
 ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20_24_ɝ. 

 
 
 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 
 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 
ɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɈɈɈ «ɋɉȿɄɌɊ»ɩɨɈɄɉɈ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣɧɨɦɟɪɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 

ȼɢɞɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɜɢɧɢɥɨɜɵɯɨɛɨɟɜ  ɈɄȼɗȾ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹɮɨɪɦɚ/ 
ɮɨɪɦɚɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ_Ɉɛɳɟɫɬɜɨɫɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ      ɩɨɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.(ɦɥɧ.ɪɭɛ.)    ɩɨ ɈɄȿɂ 

 
ɉɨɹɫɧɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 20_18_  ɝ. Ɂɚ 20_24_ ɝ. 

  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 95 741 128 302 

  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 61460 82291 

  ȼɚɥɨɜɚɹɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 34 281 46 010 

  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 194 6 978 

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 12 293 12 325 

  ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 13 794 26 707 

  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
    

  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ     

  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 3 800,00 0,00 

  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ     

  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 800 223 

  ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
9 194 26 484 

  Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 839 5 297 

  ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

    

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

    

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     

  ɉɪɨɱɟɟ     

  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 7 355 21 187 
 

Ʉɨɞɵ 

0710001 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 
 

38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 
 

ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈɁȾȺɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ȼɂɇɂɅɈȼɕɏ ɈȻɈȿȼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

  
ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ɉ.ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ 

   
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
   
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ  Ⱥ.Ⱥ. Ɍɪɢɮɨɧɨɜɚ 
   
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ  ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ«ɗɍɋɄ» Ɇ.ɘ. ɀɭɤɨɜ 

 
 
 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 2017 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ ɤ. ɷ.ɧ. 
_____________   ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
 
«_____»_____________  2017 ɝ. 


