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                                     ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɛɵɬɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 

ɢɦɟɥɢ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɫɛɵɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɟɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɋɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɛɵɜɲɢɟ 

ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɧɚɛɨɪɵ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɧɢɲ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɦɨɝ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«Ȼɟɬɨɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ»; 

  ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 

  ɩɪɨɜɟcɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ  ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ»; 

  ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼЫ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȺɈ «ȻȿɌɈɇ» 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜɢɞы ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ [41]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [5].  

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɛɵɫɬɪɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ [14]. 
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ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ; 

2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ;  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [17]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɚɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

2 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

4 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ [5]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ  ɷɬɨɦ   ɭɪɨɜɧɟ      ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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− ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

−  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; 

− ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [14]. 

ȿɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɛɟɪɟɬ, ɤɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ [4].  

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ-ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1 Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

3 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 
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4 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɵɟ ɲɚɝɢ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɱɬɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɣɞɟɬ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ [14]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɬɚɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ.  

ɋɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɟ ɰɟɥɢ [15]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [17]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ (ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ).  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ [5]. 
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  1.2 ɉɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ  ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɠɧɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɛɵɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ); 

 ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

 ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ) [5]. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ȺɈ 

«Ȼɟɬɨɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. [20]. 

ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ; 

 ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [20]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ: 

  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ; 

 ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;  

 ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ  

ɪɵɧɤɨɜ [24]. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ [6]. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ.  
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ɐɟɥɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ [4].  

ɗɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɧɹɬɢɟ ɢɯ  ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ, ɞɟɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɞɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ – ɬɨɜɚɪ, ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [31].   

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

– ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɛɥɢɡɤɢɣ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

– ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɷɬɚɩɵ, ɥɢɛɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

– ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɜ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [33].  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ.  ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [21]. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ. ɒɢɪɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱥ ɝɥɭɛɢɧɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ[24]. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɥɢɲɶ ɨɞɧɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ           

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [16]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ  ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [20]. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɵɪɶɟɜɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [6]. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɭɠɧɨ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤɭɸ ɨɫɬɚɜɢɬɶ, 

ɚ  ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;   

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɧ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ, ɰɟɧɟ, 

ɫɟɪɜɢɫɟ [21].  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɧɨɜɵɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

 ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɧɟɬ "ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɳɢɦ ɯɨɞɨɦ" ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
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 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ) ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)[5]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨɛ 

ɭɬɪɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɹɞɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [24]. 

ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɥɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞы ɢ ɟɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ» 

  

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 

ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7,1 % (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 12,9 % ɢ 15,5 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ 

ɧɢɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
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ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨɫɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 23 ɹɧɜɚɪɹ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,3 % (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 16 ɹɧɜɚɪɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4 %) [53].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɲɥɨ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ., ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 0,5 %. ɗɬɚ ɧɨɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɜɤɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,25 % [65]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,3 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɫ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ 5,2 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ [52]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ɉɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ – ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɨɣ. ɂ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɬɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ȼɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɠɢɜɢɬɶ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɨɤ ɞɚɠɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɯɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɚɛɟɥɶɧɨ-

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɜɭɸɬ, ɧɨ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. 

Ɂɚɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɧɨ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɥɢɮɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ. ȼɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ [68]. 
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Ɋɵɧɨɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɢɣ ɤɪɢɡɢɫ: 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ 1600 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ɊȺɋɄ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 2700 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɜ 

ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞɚ. Ɍɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɪɨɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɦɟɥɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɵ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ [54]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6,5%. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɝɨɞ 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1156,5 ɬɵɫ. ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 79,8 ɦɥɧ.ɤɜ. 

ɦɟɬɪɨɜ – ɧɚ 5,5 ɦɥɧ.ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015-ɦ [52]. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ ɩɨɦɢɦɨ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ (3361,8 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ), 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (3116,3 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ), ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (2698,5 ɬɵɫ. 

ɤɜ.ɦ) ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (2406,5 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜ 
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ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 15,2%, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 14,9%, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 14,6%, Ɇɨɫɤɜɟ – ɧɚ 14,2%, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

ɧɚ 8,3%, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 6,5%. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɝɞɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɨɫɬ 

77,5%), ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɨɫɬ 27,5%) [52]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  1 - ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ȼɜɟɞɟɧɨ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8823 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4557,6 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 3361,8 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3116,3 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 2698,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 2406,5 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2292,4 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2209,8 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2171,7 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2107,5 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1874,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 1844,8 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝɨɜ 1683,8 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1679,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1353,2 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1350,3 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1312,2 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1294,1 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1271,7 
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   Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ȼɜɟɞɟɧɨ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1200,4 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1090,5 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1081,3 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1042,8 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1039,4 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1020 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 966,9 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 965,9 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ȼɜɟɞɟɧɨ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 
ȼ % ɤ 2015 ɝɨɞɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 23841,8 95,24 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

8834,8 101,53 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8993,6 102,85 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

4926,5 99,5 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 16146,2 96 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 6322,7 79,95 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8407,1 87,6 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2178,1 65,64 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 2017 ɝɨɞɭ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ   ɭɱɚɫɬɢɟ 6,5 ɬɵɫ. 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ  ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4,3 ɬɵɫ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɜ I 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 72% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɤ "ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ", 19% – 

ɤɚɤ "ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ" ɢ 9% – ɤɚɤ "ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ"[54].  

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 

ɤɚɤ    ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ         ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ (-10%). ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɛɚɥɚɧɫ ɨɰɟɧɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ (+11%). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 -  Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   
              Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ                                             

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

I ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  
ɫ IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016ɝ. 

II ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ  

2017ɝ. (ɩɪɨɝɧɨɡ) 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɦ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ
-ɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ

ɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɦ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ

-ɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ  
  ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
"ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" 

-28 -36 +18 +13 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ -21 -34 +14 +11 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ -19 -27 +9 +4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

-18 -20 +7 +6 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-7 -5 -11 -6 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-6 -2 -12 -5 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

+45 +42 +45 +44 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

-11 -17 +6 +3 
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Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ: ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

"ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ", ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ.  

 ȼ  ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ I  ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ [54]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ I  ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. 
                                                               Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

9 72 19 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

6 75 19 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

5 77 18 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

24 61 15 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

5 74 21 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

8 71 21 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

10 78 12 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

7 67 26 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 8 72 20 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - 79 21 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - 68 32 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 9 77 14 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 60 34 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3 58 39 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11 79 10 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 65 31 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 64 31 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

8 76 16 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 56 40 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 43 49 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

8 60 32 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɫɚɦɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ɍɨɦɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɹ,  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2011–2014 ɝɨɞɚɯ, 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ 18%, ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜ 11% 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2015 ɝɨɞɚ — ɞɨ 1,068 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ [55]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɭɩɚɥ ɧɚ 0,5% ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  26 797 ɬɵɫ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɪɨɜ. ȼ  2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 18,3% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 21 797 ɬɵɫ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 17341 ɬɵɫ.ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 4456 ɬɵɫ.ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ(20,4 % 

ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ).Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 

2010 – 2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010ɝ. 2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. 

20265 22874 24937 26921 26797 21797 17341 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % - 13 9 8 -0,5 -18,3 -20,4 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

178670 176718 209805 242207 239745 210466 179438 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % - -1 19 15 -1 -12 -14 
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 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 

2010-2016 ɝɝ. ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ 1). 

           

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 2010-2016 

ɝɝ. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɪɩɹɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 2016ɝ. ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ  

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15%, ɫ 8 996,9 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ ɞɨ              

10 347,6 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɨɝɞɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,92%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 347,6 

ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 7%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɛɟɬɨɧɚ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɨɫɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10%.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 

ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɀȻɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɺɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
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ɨɛɴɺɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10 337 ɬɨɧɧ (+368%) ɞɨ 13 146 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 559 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (80,1%) ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɊɎ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ Ƚɪɭɡɢɹ, ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,2% ɢ 7,3% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: ɜ 1 ɤɜ. 2016 ɝɨɞɚ ɬɚɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 1203 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɀȻɂ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 23% ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ - ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫ ɞɨɥɟɣ 16%. ȼ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 68% ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 1 ɤɜ. 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2 ɤɜ. 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟ ɠɟ 

ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 69% [52]. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɤɢɧɭɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɧɚ ɜɹɥɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɠɚɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ – ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

 ɇɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɤɪɚɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɞɚɥɟɧ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [70].  

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ (ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɭɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɡɨɪ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ȺɈ «Ȼɟɬɨɧ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɜ 2010-2015 ɝɨɞɚɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 43- 44% ɨɛɳɟɣ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɯɨɬɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 41%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50-55%.  
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ (1-3 ɷɬɚɠɚ) ɠɢɥɶɟ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜɨ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɬɟɬ (ɫ 6,2 ɞɨ 11,2% ɜ 2010-2015 

ɝɨɞɚɯ), ɚ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɝɨ — ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɫ 24,2 ɞɨ 16,7%) [52].  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ — ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɦ 

ɠɢɥɶɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɚɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ 38% ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɦɟɸɬ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɞɨɦ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɠɢɥɵɟ 

ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) [69]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɂɀȾ ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦɥɧ ɤɜ. ɦ 
 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ., % 

Ʉɚɦɟɧɶ 1,3 1,4 1,3 -9,7 

Ʉɢɪɩɢɱ 13,1 11,8 10,6 -8,9 

ɉɚɧɟɥɶ 0,7 0,2 0,2 -5,2 

Ȼɥɨɤɢ 7 6,4 5,8 -10,1 

Ⱦɟɪɟɜɨ 8,1 8 7,2 -10,3 

Ɇɨɧɨɥɢɬ 0,6 0,6 0,5 -5,2 

ɉɪɨɱɢɟ 5,9 6,8 6,1 -13,1 

ȼɫɟɝɨ 36,2 35,2 31,6 -10,2 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜ 2016 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10,2%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ  ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɬɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɢ ɛɥɨɱɧɵɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ 2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 2016 ɝ. 

 

К̥̌е̦̽
4%

К̛̬п̛ч
33%

П̦̌ел̽ 1%Блок̛
18%

Де̬ево
23%

Мо̦ол̛т
2%

П̬оч̛е
19%



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ: «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
 ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 _____________  ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ 

 «____»  _________  20___ɝ. 
 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 

38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɈ «ȻȿɌɈɇ») 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ___________     ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  Ɉ. ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ___________         ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.                Ɉ. Ɇ. Ɂɨɬɤɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ___________    Ⱥ.ȼ.Шɟɪɫɬɧɟɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ___________            ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ    Ɇ. ɘ. ɀɭɤɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

 

 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 


