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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 

77 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 59 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿɆ, ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ, ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ, 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

2. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆȺɍȾɈ "ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ; 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɛɨɪɤɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ 356148,8 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɱɟɬɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ; Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

2. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɆȺɍȾɈ "ɋȾɘɋɒɈɊ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ"; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ; 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȺɍȾɈ 

"ɋȾɘɋɒɈɊ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ". 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɆȺɍȾɈ 

«ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ.  
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 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

1.1 ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɭɠɢɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 [22].  

 

 

Цел̽ ̭у̻̍ект̌ 

уп̬̌̏ле̛̦́  

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ к̌к д̸̛̛̦̥̌е̭к̌́ 
̭т̬укту̬  ̌

Упо̬́до̸̛̦̏̌ ̛е ̴у̦к̶̛̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛   

ее ̭о̭т̌ л̺̏́̀ ̵̛ 

Дол̐о̭̬о̸̦̼е 
о̛̬е̦т̶̛̛̌ 

̭у̻̍ект̌ 

ˁу̻̍ект, 
̭о̚д̛̺̜̌̀ 

̛̭̭те̥у 

В̦е̹̦́́ ̭̬ед̌ 
̛ ло̛̐к̌  

ее ̛̬̌̏̚т̛́ Упо̬́до̸̛̦̏̌ ̛е ̭т̬укту̬̼ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚  ̛

О̻̍ед̛̦е̦ е̛ ̬е̭у̬̭о̏ ̏ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚  ̀

ˀе̚ул̽т̌т 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ 

̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ 

̬е̭у̬̭̦о̜ 
̭о̭т̌̏л̺́̀е̜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɰɟɥɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 - ɡɚɞɚɱɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ˁу̻̍ект 
уп̬̌̏ле̛̦  ́

О̻̍ект 
уп̬̌̏ле̛̦  ́

Уп̬̌̏л́̀ е̺е ̏о̚де̜̭т̛̏е 

О̬̍̌т̦̌́ ̭̏́̚  ̽

А̦̌л̛  ̚

ʿл̛̦̬̌о̦̏̌ е̛ О̶̛̛̬̦̐̌̌̚  ́

У̸ет ˀе̐ул̛̬о̛̦̏̌е Ко̦т̬ол  ̽
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 - ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɭɞɢɬɚ; 

 - ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

[17]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ. 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ - ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

       - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ: 

 - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ; 

- ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

1.Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ. 

2. ɉɫɟɜɞɨ-ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɚɹ: 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɧɟɬ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  

-ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;  

-ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ;  

-ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɢ ɜ 1 ɫɥɭɱɚɟ);  

-ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

(ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ) ɝɪɭɩɩ;  

-ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɥɨɯɨ; 

-ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

-ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

-ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɭɥɭɚɪɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

3. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

       - ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ: ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
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- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ,  

- ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ. 

4.Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ: 

- ɛɚɥɚɧɫ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ,  

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,   

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫ.1.4, ɩɨ ɫɭɬɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ – 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 
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Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ), 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɰɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɜɤɥɚɞ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ; ɬɚɤɨɜɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬ.ɤ. 

ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɍɤɚɠɟɦ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɨɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɪɨɥɢ: 

1) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɨɧɨɫɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 



14 

 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɟ ɜ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ [46]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɪɵɧɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, 

ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɯ, ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ: ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ, 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ [13]. 



16 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɧɢɰɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3]. 

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ - ɰɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ - 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 - ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɞɜɭɦɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ;  

 - ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

[4]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 - ɤɟɦ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 - ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɟɧɪɢ Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

[34].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɟɤɫ ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɍɟɯɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɞɪɨ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɪɟɞɢɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ  Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɹ ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɫɟɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [34]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɹɬɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ 

 
 

ɉɪɨɫɬɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɉɪɹɦɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
 
 

ɉɪɨɫɬɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱ. 
ɚɩɟɤɫ 

Ɍɟɯɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɹɞɪɨ 

ɋɪɟɞɢɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɲɬɚɬ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɹɞɪɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɹɞɪɨ 

ɋɪɟɞɢɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɲɬɚɬ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɹɞɪɨ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɵɱɧɨɟ Ɉɛɵɱɧɨɟ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɨɮɢɫɨɦ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ   

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ  ȼ.ɂ. 

Ʉɧɨɪɪɢɧɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ [31]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɹɦɨɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɭɫɬɚɜɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.). ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ; 

- ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɨɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 

ɲɬɪɚɮɵ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɫɚɦɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ); 

- ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ). 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1)  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; 

2)  ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ȼɚɠɟɧ ɢɦɢɞɠ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

3)  ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɰɟɥɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 

ɦɢɫɫɢɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɣ; 

4)  ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɜ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ; 

5)  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

6)  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɧɢ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɨɞɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɟ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

7)  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ; 

8)  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɥɶɝɨɬɵ, ɬɚɥɨɧɵ 

ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɬɨɞɵ Ɇɨɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɟɥɟ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ 

 

ɇɚ ɪɢɫ.1.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

1.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɜ Ⱥɡɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — 

AdministrativeManagementSystem (AMS). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ TOYOTA, HONDA, FORD, BMW, VOLKSWAGEN, SONY, 

SAMSUNG, COCA-COLA, McDonald’s ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɏ.ɍ.Ɍɟɣɥɨɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɜɨɸ 

ɤɧɢɝɭ "ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɨɠɢɥ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɇɈɌ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɫɜɟɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɧɚɥɚɞɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɐɟɥɶ — 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɥ 

ɨɛɨɪɨɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɵɥɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɵɥ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢ ɢɦ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ 

ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɦ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɬɢ ɩɨ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɥɢ ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɝɨ ɩɭɬɢ, 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨ 30 ɪɚɡ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 

ɋɒȺ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ȿɜɪɨɩɭ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. Ⱥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ "Ⱥɜɬɨɜɚɡ" ɜ 27 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "Ford". ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ…  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɪɵɧɨɤ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɫɬɚɪɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɷɬɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɢɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ — ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ — ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼɬɨɪɚɹ — ɡɚɞɚɱɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ , 

ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ:  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ I — ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɥɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ II — ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɢɥɢ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ I:  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 - ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
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 - ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ;  

 - ɲɬɚɬɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ;  

 - ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ II:  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

«Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

 - ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ;  

 - ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ;  

 - ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ (ɩɪɢɛɵɥɹɯ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1].  

        ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4-Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ 
ɇɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ Ɋɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ Ɋɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɨɫɨɛɵɟ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5-Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [27] 

 

 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 -ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼɚɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ

ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

-ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɥɚɬɵ), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɥɹɦ.  

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɉɪɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ [26]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȼɨɥɤɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɬɚɛɥ.1.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɊ ɋɜɨɣɫɬɜɚ: 

— Ⱥɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɍɊ 

— ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɍɊ 

— ɂɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

— Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɍɊ 

Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɭɠɧɵ ɪɚɡɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɥɸɞɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪ.) ɢ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɊ ɗɮɮɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɥɹ 
ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. 
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [46]. 
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 2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 22.07.2008 ɝ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ɋɨɫɫɢɹ, 660131, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɨɪɨɧɨɜɚ, ɞ. 14 «ɜ» [49]. 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» (ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɆɈɍȾɈ «Ⱦɘɋɒ ɩɨ ɢɝɪɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2001 ɝɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɩɨɪɬɭ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ: 

- ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɚ (ɸɧɨɲɢ, ɞɟɜɭɲɤɢ); 

- ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 22 ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɢɡ ɧɢɯ: 1 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɊɋɎɋɊ - ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ȼɚɥɟɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, 16 ɬɪɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, 6 ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ 

ɬɟɧɧɢɫɭ ɢ 3 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 604 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɱɟɛɧɨ -

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [46]. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɪɚɫɫɩɨɪɬ.  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

ɍɫɬɚɜɨɦ, ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ʉɪɚɫɫɩɨɪɬɭ. 

ȼ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ), 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ), ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɦ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɬɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

(ɬɪɟɧɟɪɵ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 2 ɞɨ 8 ɟɞɢɧɢɰ. Ɋɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ȼ.Ⱥ.Ƚɪɟɣɤɭɧɚɫɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ Ɋ.Ⱦɷɜɢɫɭ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɥɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɞɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɞɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɧɹɬɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɜɟɧ 4, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɭ Ɋ.Ⱦɷɜɢɫɚ ɢ ȼ.Ⱥ.Ƚɪɟɣɤɭɧɚɫɚ. ɇɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ. Ʉɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ [49]. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [51]., ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.08.2013 ɝ. № 1008 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» [54]., ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 

12.09.2013 ɝ. № 730 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» [55]., ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2013 ɝ. № 1125 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ»  [56]., ɍɫɬɚɜɚ ɆȺɍȾɈ 

«ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» [58]., Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 04.12.2007 N 329-ɎɁ 

«Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [52]., 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

04.07.2014 ɝ. № 41 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɚɧɉɢɧ 2.4.4.3172-14 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ», ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [53]. 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2014-2018 ɝɨɞɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [59]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Дɢаɝɧɨɫɬɢɤа. 

 Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɗɬɚɩ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

Пɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜаɧɢе. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ) ɢɥɢ ɧɚ ɝɨɞ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɜɟɪɤɭ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ. 

Пɥаɧɢɪɨɜаɧɢе. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɩɥɚɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɥɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩ. 

Аɧаɥɢɡ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɫɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ 

ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ.  Ɉɬɱɟɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɚ-

ɮɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɞɚɱ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ) Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɛ) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɜ) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɥɚɧɵ ɧɚɛɨɪɚ, ɩɥɚɧɵ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɝ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. 

ɞ)  ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ. 

 



39 

 

2.2 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

31272050,00 31868178,38 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

31272050,00 31868178,38 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

5559147,65 5771694,99 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

70870054,80 6914415,94 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ  37309341,70 38603493,20 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ  38837248,85 39757476,61 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

1527907,15 15279007,15 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

0 373653,74 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɆȺɍȾɈ 

«ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɛɨɪɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫ

ɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) 

ɪɚɡɪɹɞ, ɤɥɚɫɫ 
(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɢ 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɲ
ɬɚ

ɬɧ
ɵ

ɯ 
ɟɞ

ɢɧ
ɢɰ

 

Ɉ
ɤɥ

ɚɞ
, ɪ

ɭɛ
. 

  
ɪɚ

ɣɨ
ɧɧ

ɵ
ɣ 

ɢ 
ɫɟ

ɜɟ
ɪɧ

ɵ
ɣ 

   
   

   
   

ɤɨ
ɷɮ

-ɬ
  (

60
%

) 

ȼɫɟɝɨ, ɪɭɛ.  
(ɝɪ.5+ɝɪ.6+ɝɪ.7+ɝɪ.8+ɝɪ.9+ɝ
ɪ.10+ɝɪ.11+ɝɪ.12+ɝɪ.13) ɯ 

ɝɪ.4         

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢ
ɟ (ɎɈɌ ɧɚ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɤɨɞ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫ
ɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

4 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  

1 9 882,00 5 929,20 15 811,20 189 734,40 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ  

1 5 897,00 3 538,20 9 435,20 113 222,40 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ I 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

2 4 202,00 2 521,20 13 446,40 161 356,80 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ II 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 1 3 828,00 2 296,80 6 124,80 73 497,60 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 

5 28 
011,00 

16 
806,60 

44 817,60 537 811,20 

Ɉɬɞɟɥ 
ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬ

ɜɚ 
6 

Ɇɟɯɚɧɢɤ 1 4 831,00 2 898,60 7 729,60 92 755,20 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  

2 2 857,00 2 142,75 11 428,00 137 136,00 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  

1 2 857,00 1 885,62 5 028,32 60 339,84 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  3 2 857,00 1 714,20 13 713,60 164 563,20 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ 
ȺȼɌɈɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

7 21 
973,00 

14 
212,32 

37 899,52 454 794,24 

    

ɍɛɨɪɳɢɤ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

16 2 454,00 1 649,09 70 361,09 844 333,08 

ɍɛɨɪɳɢɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

1 2 454,00 1 649,09 4 397,57 52 770,84 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɆɍ ɈɌȾȿɅɍ 24 

61 
882,00 

40 
132,90 107 021,06 897 103,92 

ɂɌɈȽɈ ɉɅȺɇɈȼɕɃ ɎɈɇȾ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 
106,5 

481 
283,50 

309 
544,27 

825 451,39 
1 889 
709,36 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɎɈɌ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɎɈɌ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ

ɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) 

ɪɚɡɪɹɞ, 
ɤɥɚɫɫ 

(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰ

ɢɢ 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɲ
ɬɚ

ɬɧ
ɵ

ɯ 
ɟɞ

ɢɧ
ɢɰ

 

Ɉ
ɤɥ

ɚɞ
, ɪ

ɭɛ
. 

  
ɪɚ

ɣɨ
ɧɧ

ɵ
ɣ 

ɢ 
ɫɟ

ɜɟ
ɪɧ

ɵ
ɣ 

   
   

   
   

ɤɨ
ɷɮ

-ɬ
  (

60
%

) 

ȼɫɟɝɨ, ɪɭɛ.  
(ɝɪ.5+ɝɪ.6+ɝɪ.7+ɝɪ.8+ɝɪ.9+ɝɪ.1

0+ɝɪ.11+ɝɪ.12+ɝɪ.13) ɯ ɝɪ.4        

ɉɪɢɦɟɱɚ
ɧɢɟ (ɎɈɌ 

ɧɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ) 
*(ɎɈɌ ɧɚ 
2 ɦɟɫɹɰɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɤɨ
ɞ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤ

ɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
4 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ II 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

0,
5 

3 828,00 2 296,80 3 062,40 36 748,80 

Ʉɚɫɫɢɪ 3 2 857,00 1 714,20 13 713,60 
164 

563,20 
ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 
3,
5 10 485,00 6 291,00 16 776,00 

201 
312,00 

 

ɇɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɚɫɫɢɪ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ 

ɲɬɚɬɟ 16 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɭɞɚɫɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɚɭɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɲɬɚɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɎɈɌ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – 844333,08 ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 271603,2 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

 

2.3 Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɭɛɨɪɤɨɣ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɡɟɧɧɵɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.ɫɬ.7 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011ɝ. «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɧɚɱɚɥɚɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɲɬɚɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɭɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 

ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɫɞɚɱɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɲɬɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɭɠɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ, ɢ ɨɧ ɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 10-15%. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɢ ɧɚ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ-

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɦɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; 

- ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ «ɭɬɟɱɤɢ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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- ɦɟɧɶɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɡɚ ɲɬɚɬɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. 
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 3 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɦɟɧɚ) 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɪɹɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ- 16 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫ.3.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɂɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
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ɇɚ ɪɢɫ.3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2- ɂɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ 

ɜ ɲɬɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɛɭɞɟɬ ɢɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ȼɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɸɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɢɦ ɱɭɠɞɚ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ 5000 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɐɟɧɬɪ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 13000 

Ɋɟɧɨɦɟ 10000 

24.ɛɭɯ.ɪɭ 12000 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ: «ɄɊɂɋ», 

ɋɂɇɌȿɁ-ɇ, «ɂɧɬɟɪɛɢɬ». Ʉɪɨɦɟ ɧɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɇɗɌȺ, «ȺɣɌɢ», «ɋɢɛɢɧɬɟɤ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ (ɢɡ 3–6 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɜɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜ ɲɬɚɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [48]. 

ɂɌ-ɚɭɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɧɢɧɝɚ – ɭɛɨɪɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɧɢɧɝɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɤɜ. ɦ 

Ƚɨɫɬɚ 12 

Ɋɨɬɟɤɫ 13 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 16 

 

3.3 ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɦɟɧɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 

[30]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩ ɐɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɚ 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-ɡɚɤɚɡɚ ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

2. ȼɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  
ɮɭɧɤɰɢɣ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɭɩɤɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

- ɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɥɢɛɨ ɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ. 

ȼ ɩ.2.2 ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɛɨɪɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-ɡɚɤɚɡ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɲɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɫɦ.ɬɚɛɥ.8). ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

                      P = p1+p2+p3+p4+…+p10                                        (1) 

 

ɝɞɟ, P – ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

p1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ»,  

p2 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ»,  

p3 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɋɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»,  

p4 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ»,  

p5 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ», 
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p6 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»,  

p7 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ»,  

p8 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ»,  

p9 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ»,  

p10 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ Ɋɟɧɨɦɟ 24.ɛɭɯ.ɪɭ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

10 8 7 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

8 6 4 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

9 9 5 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɭɫɥɭɝɢ) ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

10 6 8 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

9 6 7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ Ɋɟɧɨɦɟ 24.ɛɭɯ.ɪɭ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

8 7 9 

ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

10 8 8 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭ 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

9 8 6 

 

Ɋ Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ=73 

Ɋ Ɋɟɧɨɦɟ=58 

Ɋ 24. ɛɭɯ. ɪɭ=54. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɷɬɚɩ 2. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɧɢɧɝɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɧɢɧɝɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɬɚ Ɋɨɬɟɤɫ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

10 8 7 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

8 6 4 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

9 9 5 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɭɫɥɭɝɢ) ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

10 10 8 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɬɚ Ɋɨɬɟɤɫ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

9 6 7 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

8 7 9 

ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

10 8 8 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭ 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

9 8 6 

 

Ɋ Ƚɨɫɬɚ=73 

Ɋ Ɋɨɬɟɤɫ=60 

Ɋ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ=54. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ƚɨɫɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɷɬɚɩ 2. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ 3 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ȽɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɮɢɪɦɨɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɝɥ. 39 

«ȼɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ» ȽɄ ɊɎ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɮɢɪɦɚ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 779 ȽɄ ɊɎ). ȼ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɳɢɯ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬ. 783 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ȽɄ ɊɎ ɨ ɩɨɞɪɹɞɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɝɥ. 39 ȽɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟɥɟɦ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɧɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [50]. 

ɋ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɇɚ 4 ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 
 

3.4 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɳɢɣ ɎɈɌ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – 

844333,08 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ –

271603,2 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
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ɋ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɎɈɌ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 1099321,6 ɪɭɛ., 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ – 353627,2 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɦɩɭɥɶɫ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60000 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɎɈɌ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 293627,2 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1036800 

ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62521,6 ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 356148,8 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ 100 

ɛɚɥɥɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.5) [45]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ» 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

0,00 6,25 12,50 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

                                 R = r1+r2+r3+r4+…+r8,                (2) 

 

ɝɞɟ, R – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

r1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»,  

r2 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», 

 r3 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»,  

r4 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ)»,  

r5 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ»,  

r6 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢɝɪ»,  

r7 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɰɟɧɨɜɨɣ ɲɚɧɬɚɠ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ»,  

r8 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ». 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3.6 ɢ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 2. 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6) [45]. 

 

 

 

 



58 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ» 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

0,00 6,25 12,50 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 6,25 

ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 12,5 

ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

6,25 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

(ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

12,5 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

0 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪ 

0 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɲɚɧɬɚɠ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  0 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ 

6,25 

 

Ɉɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ R =43,75. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

Ɋɢɫɤ ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɋɛɨɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

2. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɣ ɨɩɵɬ ɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɧɟɬ 

ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɪɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ. 

4. Ɉɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

5. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ 

6. ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ». 

7. ɍɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤ  ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ  
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɇɟɪɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  
ɬɚɣɧɵ,  ɦɨɠɟɬ  ɹɜɢɬɶɫɹ  ɜɧɟɫɟɧɢɟ  ɜ  ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɭɫɥɨɜɢɹ  ɨ  ɲɬɪɚɮɟ  ɡɚ  ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

9. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 

10. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 

11. ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 12. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɞɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

13. Ɋɢɫɤ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɭɯɨɞɚ Ɇɟɪɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɯɨɞɚ» ɞɨɥɠɧɨ  ɹɜɢɬɶɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɚ  ɫɥɭɱɚɣ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ:  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  
ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ  
ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɩɪɢ  ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ  
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  
ȼɦɟɫɬɟ  ɫ  ɬɟɦ,  ɞɚɛɵ  ɩɨɤɪɵɬɶ  

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ  ɩɨɢɫɤ  ɧɨɜɨɝɨ  
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ  ɨ  ɜɵɩɥɚɬɟ  ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ  ɜ  
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ɋɢɫɤ  ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɩɪɢ  
ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɦɟɪɵ  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɷɬɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  
ɦɨɠɧɨ  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

 

                         Iout = C+R+P,                                       (3) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ, Iout =43,75+73=116,75. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 2 ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ (ɨɬ 100 ɞɨ 

199), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɛɨɪɤɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ 356148,8 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɦɚɥɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ), ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɟɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
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ɆȺɍȾɈ «ɋȾɘɋɒɈɊ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɭɛɨɪɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ.  

5. ɇɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɚɫɫɢɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ 

ɲɬɚɬɟ 16 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɭɞɚɫɬɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɚɭɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɲɬɚɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɥɢɧɢɧɝɚ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ: 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ; 

-ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ, ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

-ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 
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-ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɛɨɪɤɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ 356148,8 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  
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ɤ
ɨ
ɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
1 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 
14 

117,00 
  

1 
058,
78 

          
9 

105,47 
24 281,25 291 375,00 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  1 

9 
882,00               

5 
929,20 15 811,20 189 734,40 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 
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882,00 
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929,20 

15 811,20 189 734,40 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
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ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

1 9 
882,00 
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ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

1 3 
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090,40 

5 574,40 66 892,80 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
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202,00 
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3 
802,80 
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243,0
2 
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947,41 10 526,43 126 317,16 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ 2 4 
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6 
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15 321,16 183 853,92 
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ɦɚɫɫɚɠɭ 
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4 
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296,80 6 124,80 73 497,60 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ 

5 28 
011,00 

              16 
806,60 

44 817,60 537 811,20 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  

ɨɬɞɟɥ 
5 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  

1 6 
338,00 

              3 
802,80 

10 140,80 121 689,60 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤ 
I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 

4 
202,00               

2 
521,20 6 723,20 80 678,40 

ɂɧɠɟɧɟɪ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 4 
202,00 

              2 
521,20 

6 723,20 80 678,40 

Ɍɟɯɧɢɤ  I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 1 
3 

828,00 
              

2 
296,80 

6 124,80 73 497,60 

ɗɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤ 
0,
5 

2 
857,00               

1 
714,20 2 285,60 27 427,20 

ɋɥɟɫɚɪɶ-ɷɥɟɤɬɪɢɤ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

2 
3 

828,00               
2 

296,80 12 249,60 146 995,20 

ɋɥɟɫɚɪɶ-ɫɚɧɬɟɯɧɢɤ 1 
3 

484,00 
              

2 
090,40 

5 574,40 66 892,80 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈ-
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆɍ ɈɌȾȿɅɍ 

7,
5 

31 
138,50 

              
18 

683,10 
49 821,60 597 859,20 

Ɉɬɞɟɥ 
ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

6 

Ɇɟɯɚɧɢɤ 1 
4 

831,00               
2 

898,60 7 729,60 92 755,20 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  2 2 
857,00 

714,2
5 

            2 
142,75 

11 428,00 137 136,00 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  1 
2 

857,00 
285,7

0             
1 

885,62 5 028,32 60 339,84 
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ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  3 2 
857,00 

              1 
714,20 

13 713,60 164 563,20 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ ȺȼɌɈɏɈɁəɃɋɌȼȺ  7 21 
973,00 

1 
714,2

0 
            14 

212,32 
37 899,52 454 794,24 

ɋɬɨɪɨɠɟɜɚɹ 
ɨɯɪɚɧɚ  7 ɋɬɨɪɨɠ (ɜɚɯɬɟɪ) 4,

5 
2 

454,00             
428,4

6 
1 

729,47 20 753,69 249 044,28 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɋɌɈɊɈɀȿȼɈɃ ɈɏɊȺɇȿ 
4,
5 

11 
043,00             

1 
928,0

6 

7 
782,63 20 753,69 249 044,28 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 8 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ  

1 
3 

828,00 
              

2 
296,80 

6 124,80 73 497,60 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 2 
454,00 

              1 
472,40 

3 926,40 47 116,80 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɞɚɧɢɣ  

4 
2 

857,00 
              

1 
714,20 

18 284,80 219 417,60 

Ɋɟɦɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

1 
2 

454,00 
              

1 
472,40 

3 926,40 47 116,80 

ɍɛɨɪɳɢɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

16 
2 

454,00 
          

294,4
8 

  
1 

649,09 
70 361,09 844 333,08 

ɍɛɨɪɳɢɤ ɬɟɪɢɬɨɪɢɣ  1 
2 

454,00           
294,4

8   
1 

649,09 4 397,57 52 770,84 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɆɍ ɈɌȾȿɅɍ  24 
61 

882,00           
5 

006,1
6 

  
40 

132,90 107 021,06 
1 284 
252,72 

ɍ
ɱɟ

ɛɧ
ɨ-

ɫɩ
ɨɪ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɣ 

ɨɬ
ɞɟ

ɥ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɚ  

9 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬ 

1 
6 

031,00 
      

904,
65 

  
723,7

2 
  

4 
595,62 

12 254,99 137 217,31 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ 2 
5 

590,00       
838,
50       

3 
857,10 20 571,20 246 854,40 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ 1 
5 

590,00     
2 

795,
838,
50       

5 
534,10 14 757,60 177 091,20 
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00 

ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 1 6 
031,00 

              3 
618,60 

9 649,60 115 795,20 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

1 
6 

031,00 
603,1

0 

1 
206,
20 

          
4 

704,18 
12 544,48 150 533,76 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

6 
031,00 

603,1
0             

3 
980,46 10 614,56 127 374,72 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

10 5 
590,00 

              3 
354,00 

89 440,00 1 073 
280,00 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

2 
5 

590,00 
559,0

0 
            

3 
689,40 

19 676,80 236 121,60 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

5 
590,00 

475,1
5             

3 
639,09 9 704,24 116 450,88 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

1 5 
590,00 

  
1 

118,
00 

          4 
024,80 

10 732,80 128 793,60 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

2 
5 

590,00 
    

2 
795,
00 

        
5 

031,00 
26 832,00 321 984,00 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

5 
590,00     

2 
795,
00 

        
5 

031,00 13 416,00 134 160,00 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅȿɇɂɘ 
ȻȺɋɄȿɌȻɈɅȺ 

24 135 
924,00 

2 
799,3

5 

2 
324,
20 

11 
180,
00 

3 
420,
15 

  723,7
2 

  93 
822,85 

250 194,27 2 965 
656,67 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɧɧɢɫɚ  

1
0 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ 1 
5 

590,00 
      

838,
50 

      
3 

857,10 
10 285,60 123 427,20 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

6 
031,00 

512,6
4             

3 
926,18 10 469,82 125 637,84 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  4 5 

590,00 
              3 

354,00 
35 776,00 429 312,00 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

5 
590,00 

              
3 

354,00 
8 944,00 107 328,00 

Ɍɪɟɧɟɪ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  1 

5 
590,00 

475,1
5             

3 
639,09 9 704,24 116 450,88 
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ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅȿɇɂɘ 
ɇȺɋɌɈɅɖɇɈȽɈ ɌȿɇɇɂɋȺ 

8 
45 

161,00 
987,7

9 
    

838,
50 

      
28 

192,37 
75 179,66 902 155,92 

ȼɋȿȽɈ ɉɈ ɍɑȿȻɇɈ-ɋɉɈɊɌɂȼɇɈɆɍ 
ɈɌȾȿɅɍ  32 

181 
085,00 

3 
787,1

4 

2 
324,
20 

11 
180,
00 

4 
258,
65 

  
723,7

2 
  

122 
015,22 

325 373,93 
3 867 
812,59 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɥɭɛ  " ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ" 

1
1 ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ  3 

6 
336,00               

3 
801,60 30 412,80 364 953,60 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ Ɏ ɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-
ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɈɆɍ ɄɅɍȻɍ 

"ɋɈȼȿɌɋɄɂɃ"  
3 19 

008,00 
              11 

404,80 
30 412,80 364 953,60 

ɂɌɈȽɈ ɉɅȺɇɈȼɕɃ ɎɈɇȾ: 
10
6,
5 

481 
283,50 

5 
501,3

4 

3 
382,
98 

12 
922,
00 

4 
258,
65 

0,00 
5 

729,8
8 

2 
828,7

7 

309 
544,27 

825 451,39 
9 868 
742,11 

                

 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
            

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) ɪɚɡɪɹɞ, 
ɤɥɚɫɫ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɲ
ɬɚ

ɬɧ
ɵ

ɯ 
ɟɞ

ɢɧ
ɢɰ

 

Ɉ
ɤɥ

ɚɞ
, ɪ

ɭɛ
. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸщɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼɫɟɝɨ, ɪɭɛ.  
(ɝɪ.5+ɝɪ.6+ɝɪ.7+ɝɪ.8+ɝɪ.9
+ɝɪ.10+ɝɪ.11+ɝɪ.12+ɝɪ.13) 

ɯ ɝɪ.4         

ɉɪɢɦɟɱɚɧ
ɢɟ (ɎɈɌ 

ɧɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ) 
*(ɎɈɌ ɧɚ 
2 ɦɟɫɹɰɚ) 

Ɂɚ
 

ɤɜ
ɚɥ

ɢɮ
ɢɤ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɭɸ

 
ɤɚ

ɬɟ
ɝɨ

ɪɢ
ɸ

 
Ɂɚ

 ɨ
ɩɵ

ɬ 
ɪɚ

ɛɨ
ɬɵ

 
(ɩ

ɨɱ
ɟɬ

ɧɵ
ɟ 

ɡɜ
ɚɧ

ɢɹ
, 

ɤɥ
ɚɫ

ɫɧ
ɨɫ

ɬɶ
)

Ɇ
ɨɥ

ɨɞ
ɨɣ

 
ɫɩ

ɟɰ
ɢɚ

ɥɢ
ɫɬ

 
(5

0
%

) 
ɡɚ

 
ɧɚ

ɩɪ
ɹɠ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

ɢ 
ɨɫ

ɨɛ
ɵ

ɣ 
ɪɟ

ɠ
ɢɦ

 ɪ
ɚɛ

ɨɬ
ɵ

 
ȿɠ

ɟɦ
ɟɫ

ɹɱ
ɧɚ

ɹ 
ɧɚ

ɞɛ
ɚɜ

ɤɚ
 

ɬɪ
ɟɧ

ɟɪ
ɚɦ

-
ɩɪ

ɟɩ
ɨɞ

ɨɜ
ɚɬ

ɟɥ
ɹ

ɦ 
ɡɚ

 
ɫɩ

ɨɪ
ɬɢ

ɜɧ
ɵ

ɟ 
ɪɚ

ɡɪ
ɹɞ

ɵ

ɡɚ
 ɬ

ɹɠ
ɟɥ

ɵ
ɟ,

 
ɜɪ

ɟɞ
ɧɵ

ɟ 
ɢ 

ɨɩ
ɚɫ

ɧɵ
ɟ 

ɭɫ
ɥɨ

ɜɢ
ɹ 

ɬɪ
ɭɞ

ɚ 
(1

2
%

) 

ȼ
ɵ

ɩɥ
ɚɬ

ɵ
 ɡɚ

 
ɪɚ

ɛɨ
ɬɭ

 ɜ
 

ɧɨ
ɱɧ

ɨɟ
 ɜ

ɪɟ
ɦɹ

 
(3

5
%

),
 

ɩɪ
ɚɡ

ɞɧ
ɢɱ

ɧɵ
ɟ 

ɞɧ
ɢ 

(1
00

%
)

ɪɚ
ɣɨ

ɧɧ
ɵ

ɣ 
ɢ 

ɫɟ
ɜɟ

ɪɧ
ɵ

ɣ 
   

   
   

   
ɤɨ

ɷɮ
-ɬ

  (
60

%
) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤ
ɨ
ɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

2 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ  4 
6 

336,00 
              

3 
801,60 

40 550,40 486 604,80 

Ⱦɟɠɭɪɧɵɣ ɩɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɥɭ 2 

3 
170,00               

1 
902,00 10 144,00 121 728,00 

ɉɪɢɟɦɳɢɤ ɩɭɧɤɬɚ 
ɩɪɨɤɚɬɚ  

2 2 
454,00 

              1 
472,40 

7 852,80 94 233,60 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɛɢɥɟɬɨɜ* 1 
3 

169,00 
              

1 
901,40 

5 070,40 10 140,80 

Ɂɚɬɨɱɧɢɤ* 1 
2 

454,00               
1 

472,40 3 926,40 7 852,80 
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Ȼɭɮɟɬɱɢɤ 2 2 
857,00 

              1 
714,20 

9 142,40 109 708,80 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ  12 
47 

929,00               
28 

757,40 76 686,40 830 268,80 

Ɉɬɞɟɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 
4 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ II 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

0,
5 

3 
828,00 

              2 
296,80 

3 062,40 36 748,80 

Ʉɚɫɫɢɪ 3 
2 

857,00 
              

1 
714,20 

13 713,60 164 563,20 

ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɈɌȾȿɅɍ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ 

3,
5 

10 
485,00               

6 
291,00 16 776,00 201 312,00 

ɂɌɈȽɈ ɉɅȺɇɈȼɕɃ ɎɈɇȾ: 15
,5 

58 
414,00 

              35 
048,40 

93 462,40 1 031 
580,80 

                ȼɋȿȽɈ ɉɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɘ ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ɎɈɇȾ: 

12
2,
0 

539 
697,50 

5 
501,3

4 

3 
382,
98 

12 
922,
00 

4 
258,
65 

0,00 
5 

729,8
8 

2 
828,7

7 

344 
592,67 

918 913,79 
10 900 
322,91 
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