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ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɜɹɡɚɧɨ 

ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ ɡɪɟɥɢɳɧɵ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɰɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», 

ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ ɫɟɤɰɢɹɯ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ - ɛɵɜɲɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

ɩɪɢɡɟɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɐɗɋ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɚɪɬɟɥɶ», «Red Jam contest» ɢ  

«Winterclash». ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ».  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ.  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

 

1.1 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɜ ɬ. ɱ. ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɳɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ [1]. 

  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

[23].  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɎɋɈ - ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ), ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɋɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ. ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɪɟɥɢɳɚ ɢ ɬ. ɞ. [39]. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [34].  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ [2].  

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ [23].  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɄɢɋ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [2].  

Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɎɋɈ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɋɈ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜ ɧɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤɨɜɚ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎɄɢɋ – ɬɪɟɧɟɪɚɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, 

ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɎɄ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ [23]: ɬɪɟɧɟɪ ɜɟɞɟɬ ɧɚɛɨɪ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, 

ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ: 

1) Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. ɗɬɨ ɬɢɩ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɫɟ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ [60].  

2) Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɞɟɦɨɤɪɚɬ  ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ ɞɢɤɬɚɬɨɪɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ: «Ȼɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ». Ⱦɟɥɚ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɢɞɭɬ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɤɨɫɵ [79].  

3) Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɩɟɫɫɢɦɢɫɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɜɢɡɨɦ: «ɇɟ ɜɦɟɲɢɜɚɣɫɹ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ» [46].  
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4) Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ-ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ 

ɞɟɜɢɡ: «ɇɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɡɜɟɡɞ ɫ ɧɟɛɚ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ – ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɍ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɸɞɶɦɢ [58]. 

5) Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ – ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɭɠɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɪɦɵ, ɝɞɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɷɬɚɥɨɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ [12]. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

1. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɧ ɠɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ [21].  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɎɋɈ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22].  

3. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɬ. ɟ. ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [48].  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɦɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [78].  
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Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ [50].  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ.   

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɰɟɥɨɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ [72].  

Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.   

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, 

ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɱɚɫɬɟɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [68]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) [71].   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [30].   

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶɸ) ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [2].   

ɐɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɶɸ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɰɟɥɶɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ [33].   

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ - 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ [18].   

ɐɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɎɋɈ (ɨɬɪɚɫɥɢ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ [23].   

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ [24].   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.   

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [25].   

 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ [2].   

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ [8]:  

ȺɅɖɇȺə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂ
ə:

ȼɨɡɪɚɫɬ: 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɈȻɊȺɁɈȼ
Ⱥɇɂȿ: ɜɵɫɲɟɟ 
(ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɞɢɩɥɨɦ)

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
2015 ɝ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶ
ɧɨɫɬɶ: 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ.

ɈɉɕɌ 
ɊȺȻɈɌɕ:

• ɧɨɹɛɪɶ 
2015 ɝɨɞɚ – ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ –
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1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

«ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? Ʉɚɤ ɞɟɥɚɬɶ?».   

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ?».   

3) Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɬɪɭɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ.   

4) Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.   

5) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɯ 

ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.   

6) Ⱥɧɚɥɢɡ – ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.   

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɎɄɢɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ [23].   

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [2]:   

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ;  



11 
 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɎɄɢɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [24].   

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɎɄɢɋ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) 

[43].  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɎɋɈ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɹɡɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) [66].   

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ [82]. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɎɋɈ ɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɚɦɢ [31].   
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5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [25].   

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɎɋɈ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [61].   

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɨɪɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20].   

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɬ. 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [2]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɎɄɢɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɎɋɈ ɧɚ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.   

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɋɈ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [14].   

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ [54].   

2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ). ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɛɟɪɟɬ 
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ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɠɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɹɦɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ [62].   

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [19].  

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [42].   

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [70]:  

- ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ;  

- ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɄɢɋ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

       ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɄɢɋ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28].  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.   

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɪɚɬɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɮɟɪɵ u ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [55].   
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 

ɬɚɤɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. ȿɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ -

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ [44].   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ yɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

(ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɦ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» 

[49].   

ɉɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

[81].   

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [17].   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [16].   

ɋɩɟɤɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɬɢɩɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɨɜɢɡɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [2].   

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɎɋɈ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ) ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [7].   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ -

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɥɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɥɨɤ «ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ», ɢ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɛɥɨɤ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɦɟɬ, ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɭɞɢɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɪ.) 

[16].   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɎɋɈ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɢɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɧɝɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ [55].   

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɟɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ [78]. 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɠɟɫɬɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɚɜɬɨɤɪɚɬɨɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 1) ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ; 2) ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɳɭɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ [45].   

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ [61].   

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɫɜɟɪɯɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ [22].   

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɢɡ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ [43].   

«Ɋɟɲɟɬɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ» - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɬɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. [39]. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɲɟɬɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɝɨ -

ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧ. ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬɞɚɱɭ [56].  

ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɂɯ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ. ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ 
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ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [78].  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ - ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɥɸɞɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ - ɦɨɞɟɥɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ». Ɂɞɟɫɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɹɫɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ [43].  

Ɇɨɞɟɥɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɲɟɬɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ [55].  

ɉɨ ɫɭɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɬɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ [68]: 

1) Ʉɚɤɨɜ ɨɧ – ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ? 

2) ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ? 

3) ɑɬɨ ɜɚɠɧɟɟ – ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

4) Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ «ɡɨɥɨɬɭɸ ɫɟɪɟɞɢɧɭ» ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɥɶɡɹ ɭɝɚɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ? 
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Ɉɩɵɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɦɟɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɬɟɫɬɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɋɟɲɟɬɤɚ Ȼɥɟɣɤɚ 

 

ɗɬɚ ɪɟɲɟɬɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 5 ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɢɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɨɫɹɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɦɚɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ «ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ 

ɧɟɫɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɧɟɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɞɟɥɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ȼɟɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  [50]. 
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Ʉɪɚɣɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɪɟɲɟɬɤɢ Ȼɥɟɣɤɚ: 

1) ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ? (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɜɚɞɪɚɬɭ 1.9).  

ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɬɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: 

ɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ, ɱɟɦ ɡɚɛɨɬɚ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

ɛ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɬɸɪɶɦɚ»; 

ɜ) ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ ɤɚɞɪɨɜ;  

ɝ) ɠɟɫɬɤɢɣ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

ɞ) ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [31].  

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ? (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɜɚɞɪɚɬɭ 9.1) [24]. 

3) «ɇɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ, ɧɢ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɢ ɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɜɚɞɪɚɬɭ 

1.1) [58]. 

4) ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ – ɫɜɟɪɯɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɜɚɞɪɚɬɭ 9.9) [66]. 

5) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 50/50 (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɜɚɞɪɚɬɭ 5.5)  

[81].  

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, «ɱɢɫɬɵɯ ɬɢɩɚɠɟɣ» 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 100 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. ȼɟɞɶ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ «ɫɢɥɨɜɭɸ» ɥɢɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɢɪɚɧɚɦɢ [42].  
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ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – «ɞɟɦɨɤɪɚɬ», ɧɨ ɫ ɧɢɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɞɟɞɥɚɣɧ», ɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ, ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ, ɢ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ [8]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ - «ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ» - ɞɨɥɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɧɟ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ – ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɜɨɥɹɬ, ɜɟɞɶ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɚɥɢɥɫɹ [73].  

ɑɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ.  

ɇɭ ɚ ɩɹɬɵɣ ɬɢɩɚɠ – ɷɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, ɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɫɩɨɪɬɭ – ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ – ɫɨɤɪɭɲɚɬɶɫɹ ɢ 

ɢɫɤɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɜɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ, 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɫɥɨɜɚ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ [2]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɟɥɶɤɚɸɬ ɢɦɟɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩ- 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɤɚɭɬɚɯ, ɚɝɟɧɬɚɯ ɢ ɫɩɢɤɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢɥɢ ɫɛɨɪɧɨɣ. ȼ ɫɮɟɪɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ: ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
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ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɞɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ [39]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɏɨɬɹ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɨɬɞɟɥɵ, ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɦɚɧɞɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɢ 

ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ [28]: 

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (top manager) – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.; 

-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (middle manager) – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (entry manager) – ɬɟɪɧɟɪɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɤɨɦɚɧɞ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. 

Ɋɵɧɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [74]. 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ȼɍɁɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɭɠɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ [75]: 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ – ɡɚɞɚɱɚ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ 

ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɤɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, – ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [55]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ  ɧɟɝɨɬɨɜɵɦ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ  ɧɟ  ɯɜɚɬɚɥɨ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɡɧɚɧɢɣ  ɩɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (Ɇɗɋɂ) – ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ȼɍɁ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɜ 1998 ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɤɥɭɛɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [2]. 

 

1.2 ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ BMX, ɬɪɢɚɥ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, 

ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɢ ɬ.ɞ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɸɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɐɗɋ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɤɚɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ  ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɥɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɪɵɯ 
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ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɐɗɋ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ʌɸɞɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɞɟɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɥɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɟɤɰɢɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɧɚ ɱɢɫɬɨɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ, ɜɟɞɶ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɯɨɛɛɢ. Ɍɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɰɟɧɬɪ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ». ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2009 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥɵ.  

ɋɤɟɣɬɩɚɪɤ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɮɢɝɭɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

48ɯ84 ɦɟɬɪɚ.  

ȼ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɥɟ — ɩɚɪɤɭɪ-ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɛɚɬɭɬɵ, ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɚɹ ɹɦɚ, 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɧɚɪɹɞɵ, ɛɨɭɥɞɟɪɢɧɝ-ɬɪɚɫɫɚ, ɪɚɡɝɨɧɧɚɹ ɝɨɪɤɚ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɨɜ 

ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: 

1. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ. 

2.  Ɍɪɢɤɢɧɝ. 

3. ɉɚɪɤɭɪ. 

4. Ʉɚɩɨɷɣɪɚ.  

5. ɋɥɷɤɥɚɣɧ. 

6. Ɋɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝ.  

7. BMX - ɩɚɪɤ.  
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8. BMX - ɮɥɷɬɥɷɧɞ.  

9. Ȼɟɝɨɜɟɥ.  

10.  ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ.  

11.  ȼɟɥɨɬɪɢɚɥ. 

12.  ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ.  

13.  ɈɎɉ.  

14.  ɈɎɉ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ.  

15.  Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɤɚ.  

16.  Ȼɚɬɭɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

17.  Ȼɨɭɥɞɟɪɢɧɝ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ - ɛɵɜɲɢɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɩɪɢɡɟɪɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɭɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ – ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɜɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɚɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ – ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɤɚɤɨɝɨ 

ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨɝ ɛɵ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɯɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», 

ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
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ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ». 

ȼ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɍ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝ.  

Ɋɨɥɥɟɪɛɥɟɣɞɢɧɝ - ɩɨɞɜɢɞ ɪɨɥɥɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɸɤɨɜ ɧɚ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ. Ɋɚɣɞɟɪɵ ɨɬɬɚɱɢɜɚɸɬ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚɯ, ɥɢɛɨ ɜ «ɫɬɪɢɬɟ» - ɧɚ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɫɩɨɬɚɦɢ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. spot 

- ɦɟɫɬɨ). Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɪɨɥɢ ɫɩɨɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɨɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɟɡɞɵ ɧɚ 

ɪɨɥɢɤɚɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɩɟɪɢɥɚɦɢ, ɩɚɪɚɩɟɬɚɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɪɨɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɩɚɞɨɦ ɜɵɫɨɬɵ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɥɥɟɪɛɥɟɣɞɢɧɝɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɦɤɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɥɢɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɜɵɫɬɭɩ ɜ 

ɫɬɟɧɟ ɢɥɢ ɜɵɩɢɪɚɸɳɢɣ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3-4 ɦɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɪɸɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɸɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɶɤɢ 

(ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ) ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɤɨɥɟɫ (ɨɬ 55 ɞɨ 60), ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɦɨɣ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ UFS (ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɦɵ ɤ 

ɛɨɬɢɧɤɭ) ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɛɨɬɢɧɤɨɦ ɫ ɦɨɳɧɨɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɚ, 

soul-ɩɥɟɣɬɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɨɬɢɧɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ royale-

ɝɪɭɜɚɦɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. groove – ɩɚɡ). 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.  
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɫɥɭɠɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɤɚɬɚɧɢɢ - ɫɬɪɢɬɟ ɢɥɢ ɩɚɪɤɟ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ - ɨɛɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

 

1.3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɦɟɬɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ -

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɷɬɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ [41]. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ. ȼ. Ʉɚɧɞɪɢɤɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɯɨɬɹ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [40]. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɋ. ȼ. Ʉɚɧɞɪɢɤɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ «ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɥɢ ɩɚɦɹɬɶ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

[40]. 

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ: 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɬ. ɩ. ɇɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɛɵɥɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [35].  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ [38]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ. [65]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɸɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [26]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ  

[29]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɨɛɴɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬ. ɩ. [65]. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ [77]. 

ȼ ɪɹɞɭ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Cɚɦ ɮɚɤɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɚɦɭ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ 

ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɬɪɭɞɨɦ [37]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ «ɩɢɤɚ» ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɟɝɨ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɦɹɬɢ ɢ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ [27]. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤ

ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ

ɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ. [51]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɨɫɬɢɝɲɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɦɟ [11]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɪɨɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ: 

– ɷɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

– ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɩɵɬ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

– ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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– ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɱɬɨɛɵ [6]: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɯ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɫɢɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 

ɝɞɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ – ɛɵɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. «ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, – ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ. ɉ. 

Ȼɭɟɜɚ, – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ «ɩɪɢɡɦɚ», ɫɤɜɨɡɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪ». ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɨɩɵɬɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɢɬɚɝɟɧɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɛɨ ɜɫɹɤɚɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ. 

Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [36].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɜɤɥɚɞɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɬɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɣ 

ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ» ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɢ ɬ. 

ɞ.). ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ [65]. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɫɬɚɬɢ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɭɡɤɨɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

[51]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [38]. 

ɂɬɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [9]. 

ɋ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ  

[28]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɹɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ [26]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɬ. 

ɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ 

[41]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
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3:3:4. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 30 % ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ); 30 % – ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ) ɢ 40 % – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) [51]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [13]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɭɪɫɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [27]. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [40]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɚɛɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ [38]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ [11]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ». ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɞɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ 

ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɜ ɜɢɞɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɸ 

ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ 

ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɜɨɛɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɧɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɢ ɨɩɵɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɥɤɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɩɨɪɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ [80]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɪɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɝɪɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ ɥɸɛɚɹ, ɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɜɨɡɪɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ [2]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɁɈɀ ɢ 

ɩɪɢɜɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɉɨɞ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ) 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɢɝɢɟɧɵ.  
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ [2]: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ; 

- ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɨɬ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɞɟɣɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɧɚɭɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [83]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɤɚɱɟɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɦɨɪɚɥɢ, ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɢ ɷɬɢɤɟ [80]. 

Ɋɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɬɨɦɭ, ɬɚɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɑɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ  

ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɧɚɰɢɢ, ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ.  ȼɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɩɨɪɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ [2]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ - ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɥɨɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɟɞɶ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [83].  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɊɎ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ». ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2005 ɝ. ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ [2].  

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. «ɐɟɥɶɸ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [80] . 

«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ–ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ». «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» [83]. 

Ɍɪɟɧɟɪ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɍɛɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɝɭɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ 

ɬɪɟɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ  

ɨɛɳɟɫɬɜɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɍɪɟɧɟɪ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɧɶɤɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, 

ɝɪɟɛɥɹ – ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ. Ɉɧ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɟɬ «ɫɜɨɢ» ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɜɢɞɵ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɟɥɨ ɢ 

ɞɭɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋ. ɒɭɫɬɟɪɦɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɜɹɡɶ ɬɟɥɚ ɫ ɞɭɯɨɦ ɫɬɨɥɶ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟ ɢɧɬɢɦɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɥɟ ɢ ɞɭɯɟ ɤɚɤ ɨ 

ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɹɯ. Ɍɟɪɦɢɧ – ɬɟɥɨ-ɞɭɯ ɥɭɱɲɟ ɜɵɪɚɠɚɥ 

ɛɵ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ,  ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɚ  ɜ ɨɩɵɬɟ» [6]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɟɦɭ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɚ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. Ɋɨɫɬ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɬɟɥɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋ. 

ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɬɟɥɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɧɚɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ – ɫɢɥɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɨɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɛɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ 

(humanity), ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɱɢɫɬɨɣ ɠɢɜɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɩɪɟɞɢɤɚɬ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ» ɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɧɟɭɞɚɱ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɨɬɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɩɥɨɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɜɨɬɧɭɸ 
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ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɟɥɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɟɥɨ ɜ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɞɚɠɟ ɛɨɝɨɜ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɥɸɞɟɣ» [84]. 

ɇɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɬɪɟɧɟɪɭ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, 

ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɢɞɟɚɥ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɭɱɟɛɟ, ɥɭɱɲɟ 

ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɥɟɧɶ, ɬɪɭɫɨɫɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɞɟɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ «ɩɪɢɜɵɱɤɢ» 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ 

ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɝɟɪɨɹ ɤ ɪɟɛɹɬɚɦ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪ ɹɪɱɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɧ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɟɪɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɲɟɮɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫɚɦ. Ɉɧ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ 

[42]. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɩɨɦɨɳɶ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɵɧɟ ɝɟɪɨɹ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɟɪɨɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɨɞɪɚɠɚɟɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɜ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɚɬɚɥɢɹɯ ɧɚɞɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɨɱɤɚɯ ɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ ɦɟɞɚɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɥɭɱɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɉɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɦɨɪɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɨ ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

Ɋ. ɒɭɫɬɟɪɦɚɧ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɇɨɪɚɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɷɬɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ 

ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɭɞɟɫɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɚɠɚɬɢɸ ɤɧɨɩɤɢ ɢɥɢ 

ɦɨɪɝɚɧɢɸ ɝɥɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɟɥɨ ɦɨɠɟɬ 

ɞɚɠɟ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɢɯ ɧɚɲɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɥɟɜɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɟɦ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɟ ɬɟɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ,– 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɭɤɭ, ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɥɨɜɭ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɫɧɟɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɟɣ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɱɟɦ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚɲɢ ɬɟɥɚ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ, ɧɨ 

ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ?» [84]. 

ɉɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. ɍ 

ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɟɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ 

ɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɬɶ ɨɛɢɞ ɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɞɢɪɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɟɦ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɜɨɥɢ ɬɪɟɧɟɪɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 

ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɟɫɟɥɵɟ, ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɟɪɚ. 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɥɸɛɹɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ, ɧɟ ɬɟɪɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɞɪɵɯ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɯ, ɩɨɞɬɹɧɭɬɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɨɝɨ ɠɟ Ɋ. ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ: «Ɋɨɥɶ 

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɜ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʉɨɧɮɭɰɢɣ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜɚɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ «ɪɢɬɦɚɦɢ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɯ 

ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɨɣ» ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɟɛɟ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɟɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɟɥɨ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɰɟɥɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɚɤɬɟɪɵ, 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ». [84]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɥɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ [80]. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɪɨɧɢɸ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ, ɨɧ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɭ ɧɨɜɢɱɤɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɜɟɪɹɳɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɮɚɜɨɪɢɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɪɨɧɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɱɟɧɶ 

ɫɚɦɨɥɸɛɢɜɨɦɭ ɢ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɬɤɢ ɸɧɨɲɟ. 

Ɋɨɥɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ - ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ,   ɨɬ  ɪɟɲɟɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜɨ  ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ»  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɧɨ  ɢ  

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ,  ɢ  ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ  ɫɬɪɚɧɵ  ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [83]. 

 

 

 



49 
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ƚ. Ʉɨɫɬɟɪɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ [47]. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

-ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

-ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ; 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɂɋ ɆɆɈ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ – 8,5% ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɎɄɋ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 2013-2016 ɝɝ 

Ƚɨɞɵ  

ɨ
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ɥ

ɚ

ɫ

ɬ

ɢ

Ɏ

Ʉ

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɎɄɢɋ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2013                                867627,70 - 
2014                                 947846,80 9,25 

2015                                   1018109,75 7,41 
2016  1109943,21 9,02 

 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚ ɢ ɞɨ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɨɫɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
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ɫɟɡɨɧɨɦ ɨɬɞɵɯɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɞɚɱɚɯ 

ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɢɦɨɣ (ɫ ɤɨɧɰɚ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ   

ɹɧɜɚɪɹ)   ɩɨ   ɩɪɢɱɢɧɟ   ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ   ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ   ɢ   ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. Ⱥ 

ɜɨɬ ɩɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ [67]. 

ɇɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

«2Ƚɂɋ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 153 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ 

ɦɧɨɝɨ – ɷɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Excellent» (ɫɬɨɥɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɏɢɬɧɟɫ ɏɨɥɞɢɧɝ») ɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ «World Class» ɢ «Pool&Gym» (ɈȺɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ɏɢɬɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɚ»). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ. ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 3 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɢɤ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2016 ɝɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2014 ɝ. – ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ «ɡɚɩɭɫɬɢɥɢɫɶ» 8 ɤɥɭɛɨɜ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010-2016 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 39 

ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 30%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ «ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ» 

ɤɥɭɛɨɜ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7 ɬɵɫ. 

ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – 21185 ɱɟɥ., ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 
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ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ - ɜ ɧɟɦ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
Ɋɚɣɨɧ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɨɜ, ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, 
ɱɟɥ. 

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 148300 7 21185 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 110436 23 4801 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 90000 20 4500 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 115452 13 8881 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 310000 50 6200 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 138000 15 9200 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 159114 13 12240 

ɂɬɨɝɨ 1071332 153 7002 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ: ɰɟɧɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɭɛɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [52; 4]. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɟɞ. ɂɬɨɝɨ 

 Ʌ1 ɀ2 ɐ3 Ʉ4 ɋɌ5 ɋȾ6 Ɉ7  
Ȼɚɫɫɟɣɧ 1 3 2 2 4 - 2 14 
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫ 
ɫɢɥɨɜɵɦɢ/ɤɚɪɞɢɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ 

8 4 17 7 29 10 5 80 

Ɂɚɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɨɟɜɵɦɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ 

- 5 5 1 10 4 3 28 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɟɞ. ɂɬɨɝɨ 
 Ʌ1 ɀ2 ɐ3 Ʉ4 ɋɌ5 ɋȾ6 Ɉ7  
Ɂɚɥ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 6 18 14 10 35 13 12 108 
Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 5 13 9 8 26 10 8 79 
Ɂɚɥ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ 4 9 5 6 17 11 9 61 
ɋɚɭɧɚ, ɛɚɧɹ, ɯɚɦɚɦ 1 8 3 3 12 6 5 38 
ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ, SPA-ɰɟɧɬɪ 2 7 5 1 10 5 5 35 
Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ - 4 7 1 11 4 6 33 
ɍɫɥɭɝɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 

6 16 15 10 39 14 12 112 

1Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ 
2ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪ-ɨɧ 
3ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪ-ɨɧ 
4Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ 
5ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ 
6ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ 
7Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

– 79 ɤɥɭɛɨɜ, ɜ ɡɚɧɹɬɢɢ ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɤɚɪɞɢɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ – 80 ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 108 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɢɯ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟɝɨ 14 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɥɚɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, % 

ɉɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫ 80 ɢ ɜɵɲɟ 1 1,3 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ 50 - 75 3 2,1 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 30 - 49 17 11,1 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ Ⱦɨ 30 33 21,5 
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Ȼɨɥɶɲɟ  ɩɨɥɨɜɢɧɵ  ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ  (64,0%)  ɧɟ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ 21,5% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɡɢɦɚɟɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ 32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ «World Class» ɢ «Excellent», ɭ ɧɢɯ ɰɟɧɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ: 

1. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ. 

2. Ʉɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ. 

3. Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɛɭɞɧɢ). 

4. Ʉɚɪɬɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

5. ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɚɪɬɚ. 

6. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ  ɩɨ  ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ  ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɟɞ. 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 18 
Ʉɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ 134 
Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɛɭɞɧɢ) 76 
Ʉɚɪɬɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 14 
ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 69 
Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 117 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ – 134 ɤɥɭɛɚ. 117 ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɮɢɧɬɟɫ-ɤɥɭɛ 

ɟɞɢɧɨɠɞɵ. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 18 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ    ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ    ɎɄ    ɢ    ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ    ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 
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«ɤɚɞɪɨɜɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɬɧɟɫ- 

ɤɥɭɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɜɫɟɝɨ 14 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɜɟɞɶ ɪɵɧɨɤ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɵɧɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɵɳɚɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ [53; 5]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɚɛɨɪɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɫɚɭɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɧɚɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ 

ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 2% ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɎɄɋ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 150 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɚɫɫɚɠɚ ɢ 

ɞɟɬɫɤɢɦ ɮɢɬɧɟɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ- 

ɤɥɭɛɵ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɸɞɚ 

ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɶɝɨɬ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [57; 3].  

 

2.3 ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɏɥɨɩɨɧɢɧɵɦ Ⱥ.Ƚ. ɢ ɦɷɪɨɦ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɉɢɦɚɲɤɨɜɵɦ ɉ.ɂ. 20 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ ɞɨ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ.  

ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ. 

ɋɤɟɣɬɩɚɪɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɪɤɨɜɵɯ 

ɮɢɝɭɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɨɥɟɟ 4 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɚɪɤɭɪɨɦ, ɬɪɚɫɫɵ 

ɞɥɹ ɛɨɭɥɞɟɪɢɧɝɚ, ɛɚɬɭɬɵ, ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɚɹ ɹɦɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɵɠɤɨɜ ɢ ɪɚɡɝɨɧɧɚɹ 

ɝɨɪɤɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɵɠɧɵɦ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɨɦ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ - 1368 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɦɟɳɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ  ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 568 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɚɪɟɧɚ ɜɦɟɳɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1000 ɡɪɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 17-ɬɢ  

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ:  
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1. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ. 

2.  Ɍɪɢɤɢɧɝ.  

3. ɉɚɪɤɭɪ. 

4. Ʉɚɩɨɷɣɪɚ.  

5. ɋɥɷɤɥɚɣɧ.  

6. Ɋɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝ. 

7. BMX – ɩɚɪɤ.  

8. BMX – ɮɥɷɬɥɷɧɞ.  

9. Ȼɟɝɨɜɟɥ. 

10.  ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ. 

11.  ȼɟɥɨɬɪɢɚɥ. 

12.  ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ.  

13.  ɈɎɉ. 

14.  ɈɎɉ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ.  

15.  Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. 

16.  Ȼɚɬɭɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.  

17. Ȼɨɭɥɞɟɪɢɧɝ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱦɢɟɜɚ, «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» – ɷɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɞɚɟɬ ɦɨɞɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɟɜɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

«Ɏɨɪɭɦ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ.  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɐɟɧɬɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɥɭɛɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 



58 
 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɤɭɪ, ɚɤɪɨɮɪɢɫɬɚɣɥ ɢ ɜɨɪɤɚɭɬ, ɧɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɟɥɨɬɪɢɚɥ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ ɢ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ-ȼɆɏ. 

ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɏɨɪɭɦ» – ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  «Ɏɨɪɭɦ» ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ɐɟɧɬɪ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɏɨɪɭɦ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «Ɏɨɪɭɦɚ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

- «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» –  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ – «ɉɨɫɬ №1», 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɦɟɪɢɞɢɚɧ» ɢ ɞɪ.; 

- «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ» – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ – «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ IQ’ɛɚɥ», ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɢ ɞɪ.; 

- «ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ – ɰɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ»; 

- «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ» –  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – 

«Ʉȼɇ», «Ȼɪɷɣɧ-ɪɢɧɝ» ɢ ɞɪ.; 

- «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» – «SIFE», 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɊɈȻɈɌȿɏ», «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ-2011» ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ»: 
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- ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ - 7621,63 ɤɜ.ɦ; 

- ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - 10 280,38 ɤɜ.ɦ; 

- ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - 9514,80 ɤɜ.ɦ; 

- ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - 9369,00 ɤɜ.ɦ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ - 39 439,84 ɤɭɛ.ɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ: 

1. ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɪɟɧɚ). ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ - 

3997,74 ɤɜ.ɦ. 

2. Ƚɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɥ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ - 1423,43 ɤɜ.ɦ. 

ȼ ɡɚɥɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɫɤɚɥɨɥɚɡɨɜ «ɛɨɭɥɞɟɪɢɧɝ», ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɹɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɝɨɧɧɚɹ ɝɨɪɤɚ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɫɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɩɚɪɤɭɪ, ɮɪɢɪɚɧ, ɚɤɪɨɮɪɢɫɬɚɣɥ. 

3.Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ - 51,69 ɤɜ.ɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɥ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ 33 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 10 

ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.04.2014 N 193ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

12.12.2016) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɍɪɟɧɟɪ» 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: 

1. ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə:
ȼɨɡɪɚɫɬ: 23

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ: 
ɜɵɫɲɟɟ (ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɞɢɩɥɨɦ)

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2015 ɝ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.

ɈɉɕɌ ɊȺȻɈɌɕ:
• ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

– ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ –
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɩɨ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɄɆɄ ȻɋɆɉ 
ɢɦ. ɇ. ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ.

Ʌɂɑɇɕȿ 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ:

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ;

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫ
ɬɶ;

ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ;
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧ

ɧɨɫɬɶ;
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨ

ɫɬɶ;
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2. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɚɤ ɜɵɹɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ - 23 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱥ ɧɚɣɬɢ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝ). Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɜɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ - ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ Ɇ. ɫ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼɬɨɪɨɣ -  ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ Ⱦ. ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ). 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 

ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ - 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ). ɂɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 144000 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɡɚ ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɱɟɥ Ƚɨɞ 
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ɑɟɦ ɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ? ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɐɗɋ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ». ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ  ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɥɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɪɵɯ 

ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɐɗɋ 

«ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ʌɸɞɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɞɟɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɥɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɟɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɫɟɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1. Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (4 - 11 

ɥɟɬ). 

2. Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 11 - 19 ɥɟɬ. 

3. Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ (4 - 11 ɥɟɬ) ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɜ ɫɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɥɸɛɜɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ - ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨɫɶ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɵ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ 

ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 11 - 19 ɥɟɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɚɹ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. ɉɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɪɨɫɫɮɢɬɨɦ ɢɥɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɨɣ. 

 Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɚɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɥɢɛɨ ɞɟɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɬɶ ɤɚɬɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɨɥɢɤɚɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ (500 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɥ ɢ 

ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɥɟɬ.  

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɅɖɇȺə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə:

ȼɨɡɪɚɫɬ: 23
Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɈȻɊȺɁɈȼȺ
ɇɂȿ: ɜɵɫɲɟɟ 
(ɤɪɚɫɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦ)

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɚ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɢɦ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨɦɢɦɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɬɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɚ ɜɨɥɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɛɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɑɬɨ ɞɚɸɬ ɜɚɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɐɗɋ 
ɋɩɨɪɬɷɤɫ, ɤɪɨɦɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ?» 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɚɪɹɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɚɤ: ɩɨɥɟɡɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɛɨɞɪɨɫɬɶ ɞɭɯɚ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 90 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 120. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɟɦɚɥɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɬ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɨɜ. ɗɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɢ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ, ɭɜɥɟɤɫɹ ɷɬɢɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ  
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɠɚɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɧɭɫɟ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɫɢɥɭ ɞɭɯɚ, 

ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɬ ɟɝɨ, ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɥɨɫɬɶ. 
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3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ 

 

3.1 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ: 

«...ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɱ.10 ɫɬ.76 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»)».  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱ.10 ɫɬ.76 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɝɥɚɫɢɬ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ».  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.08.2014 N 935 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 49.03.01 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ)».  

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɜɨɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɚɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɪɭɝɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

4. ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɩɥɨɦɨɦ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɡɧɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 76 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 256 ɱɚɫɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 31500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 72 ɱɚɫɚ - 10000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ ɢ 

ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɳɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɬɨɦɢɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, 

ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɹɫɧɨ. ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɨɹɫɧɢɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɫɨɱɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɭ, ɥɟɝɤɭɸ ɚɬɥɟɬɢɤɭ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɟ  ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

1. Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ), 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ - ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ ɢ ɞɪ.), 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ. ɂɡɨɛɢɥɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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2. Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɯɨɞɶɛɚ, ɛɟɝ, 

ɩɪɵɠɤɢ, ɦɟɬɚɧɢɹ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ  (ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɥɵ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɥɨɜɤɨɫɬɢ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

3. ɉɥɚɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɡ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɰɢɤɥɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 17:40 ɩɨ 21:00 ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (ɱɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ) - ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɛɚɫɫɟɣɧ ɋɎɍ ɢ ɫɬɚɞɢɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ (9- 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ). 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 20 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɋɎɍ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 17:40 ɩɨ 21:00 ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ  

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɞɨɤɥɚɞ). ȼɬɨɪɚɹ ɫɟɫɫɢɹ - 16 - 28 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 28 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɋɎɍ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ - 

ɛɚɫɫɟɣɧ ɋɎɍ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɟɫɫɢɹ - 13 - 25 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ.  
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ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɩɨ 19 

ɦɚɹ 2018  ɝɨɞɚ. 

 

3.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɪɨɬɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, 

ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɝɥɭɛɢɧɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɭɡɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ».  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ. ɏɨɬɶ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɢ ɧɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ (ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

- 6350 ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ; 2016 ɝɨɞ - 7827) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ. ɇɨ ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ.  

ɉɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɞɟɬɟɣ.  

 



72 
 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦ ɫ 

ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɟɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɛɟɡ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ».  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɞɟɬɟɣ. 



74 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɡɨɟɜ, Ƚ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / Ƚ. Ʌ. 

Ⱥɡɨɟɜ. - Ɇ. : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2008. - 736 ɫ. 

2. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɋ. ȼ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ : 

ɍɱɟɛɧɢɤ. / ɋ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ. - Ɇ. : ɘɇɂɌɂ, 2016. - 687 c. 

3. Ⱥɦɛɥɟɪ, Ɍ. ɋ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ. ɋ. Ⱥɦɛɥɟɪ. - 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɢɬɟɪ», 2010. - 400 ɫ. 

4. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ɇ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ʉɧɢɝɚ», 2010. - 304 ɫ. 

5. Ȼɚɝɢɟɜ, Ƚ. Ʌ. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ  / Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ȼɇɌɈɗ, 2010. - 

240 ɫ. 

6. Ȼɚɞɦɚɟɜ, Ȼ. ɐ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ / Ȼ. ɐ. 

Ȼɚɞɦɚɟɜ. - Ɇ. : ȼɅȺȾɈɋ ɉɪɟɫɫ, 2002. - 269 ɫ. 

7. Ȼɚɤɭɥɟɜɫɤɚɹ, Ʌ. ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / 

Ʌ. ȼ. Ȼɚɤɭɥɟɜɫɤɚɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. - 2009. - № 4. - ɋ. 189 - 195. 

8. Ȼɚɥɞɢɧ, ɂ. ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. ȼ. Ȼɚɥɞɢɧ, Ƚ. ȿ. əɫɧɢɤɨɜ. - 

Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɗɍ, 2007. - 305 ɫ. 

9. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ, ɋ. ɇ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ / ɋ. ɇ. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ // əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2004. - №2. - ɋ. 21 - 24.  

10. Ȼɟɪɟɡɢɧ, ɂ. ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. ɋ. 

Ȼɟɪɟɡɢɧ. - Ɇ.: Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 2010. - 416 ɫ. 

11. Ȼɨɞɪɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ / ȼ. Ⱥ. 

Ȼɨɞɪɨɜ. - Ɇ. : ɊȺȽɋ, 2001. - 239 ɫ.  



75 
 

12. Ȼɨɠɭɤ, ɋ. Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ / ɋ. Ƚ. Ȼɨɠɭɤ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ȼɟɤɬɨɪ, 2011. - 288 ɫ. 

13. Ȼɭɟɜɚ, Ʌ. ɉ. ɑɟɥɨɜɟɤ : ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ / Ʌ. ɉ. Ȼɭɟɜɚ. - Ɇ. : 

Ɇɵɫɥɶ, 1978. - 216 ɫ. 

14.  ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ, Ɉ. Ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ : ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / Ɉ. Ȼ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ⱦɪɚɧɬɭɫɨɜɚ, 

Ⱥ. Ʉ. Ʉɥɸɟɜ. Ɇ.: Ƚɪɚɧɞ,  2007. - 130 ɫ. 

15. ȼɟɫɢɧ, ȼ. Ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ. - Ɇ.: 

Ɍɪɢɚɞɚ.Ʌɬɞ, 2010. - 384 ɫ. 

16. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ», «Ɇɢɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ» / Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜ. - 

Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 576 ɫ. 

17. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. ɋ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ. - Ɇ.: Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2010. - 296 ɫ.  

18. ȼɨɪɨɩɚɟɜ, ɋ. ɇ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. ɇ. ȼɨɪɨɩɚɟɜ, ȼ. 

Ⱦ. ȿɪɦɨɯɢɧ. - Ɇ.: Ʉɨɥɨɫɋ, 2007. - 246 ɫ.  

19. Ƚɥɭɯɨɜ, ȼ. ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / ȼ. 

ȼ. Ƚɥɭɯɨɜ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ ɉɪɟɫɫ, 2009. - 600 ɫ.  

20. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɥɚɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2011. - 318 ɫ. 

21. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧ. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ. - Ɇ.: 

Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 2003. - 688 ɫ. 

22. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ȼ. ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ. - 

Ɇɢɧɫɤ : ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2010. – 635 ɫ. 

23. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. Ƚ. 

Ƚɪɹɡɧɨɜɚ. - Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2006. - 200 c. 

http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587
http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587


76 
 

24. Ⱦɚɮɬ, Ɋ. Ʌ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɋ. Ʌ. Ⱦɚɮɬ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ 

ɉɪɟɫɫ, 2008. - 863 ɫ. 

25. Ⱦɢɯɬɥɶ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. 

Ⱦɢɯɬɥɶ, ɋ. Ɇ. ȿɪɜɢɧ, ɏ. ȼ. ɏɟɪɚɝɢɧ. - Ɇ.: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2010. - 140 ɫ. 

26. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɍɪɨɜɧɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ : 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ / Ɇ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ // 

ɋɢɛɢɪɶ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ : ɇɚɭɱɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɦɚɧɚɯ. - 

2001. - №4. - ɋ.60 - 63. 

27. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɋ. Ⱥ. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ  // Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2001. – №22. - ɋ. 19 - 23. 

28. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / ɋ. Ⱥ. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ // ɉɨɥɡɭɧɨɜɫɤɢɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2004. - №2. - ɋ.41 - 44. 

29. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ : ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ / ɋ. Ⱥ. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. - 2003. - №52. - ɋ.40 - 46.  

30. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, Ⱦ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2010. - № 31. - ɋ. 2 - 7. 

31. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, Ʌ. ɇ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ʌ. ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ. - Ɇ.: 

Ʌɨɝɨɫ, 2010. - 376 ɫ. 

32. Ɂɢɧɨɜɶɟɜ, ȼ. ɇ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɇ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜ, ɂ. 

ȼ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, 2010. - 477 ɫ. 

33. ɂɝɧɚɬɨɜ, ȼ. Ƚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" / ȼ. Ƚ. 

ɂɝɧɚɬɨɜ, Ʌ. ɇ. Ⱥɥɛɚɫɬɨɜɚ. - Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2010. - 478 ɫ.  

34. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / Ⱥ. ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2008. – 320 ɫ.  

http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587
http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587


77 
 

35. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, ȿ. ɘ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ / ȿ. ɘ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ. - Ɇ. : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2008. - 401 ɫ. 

36. ɂɥɶɹɫɨɜ, Ⱦ. Ɏ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ / Ⱦ. Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. -

2004. - №11. - ɋ.82 - 85. 

37. ɂɥɶɹɫɨɜ, Ⱦ. Ɏ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ : ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ / Ⱦ. Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ. - Ɇ.: ȼɅȺȾɈɋ, 2005. - 304 ɫ. 

38. ɂɥɶɹɫɨɜ, Ⱦ. Ɏ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ : ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ / Ⱦ. Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ. - Ɇ. : ȼɅȺȾɈɋ, 2005. - 304 ɫ. 

39. Ʉɚɡɧɚɱɟɜɫɤɚɹ, Ƚ. Ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ. Ȼ. Ʉɚɡɧɚɱɟɜɫɤɚɹ. - 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧ-Ⱦɨɧɭ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2012. - 452 ɫ. 

40. Ʉɚɧɞɪɢɤɨɜ, ɋ. ȼ. ɉɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ / ɋ. ȼ. Ʉɚɧɞɪɢɤɨɜ // 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɨɣ. - 2015. - №1. - ɋ.34 - 38. 

41. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ / Ɉ. Ɇ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 

2008. - №3. - ɋ.12 - 14. 

42. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ. ə. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ. - Ɇ.: 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2006. - 302 ɫ. 

43. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ. ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  : ɭɱɟɛɧɢɤ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. - 695 ɫ. 

44. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȼ. ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2010. - 1024 ɫ. 



78 
 

45. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, ɗ. Ɇ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɗ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2012. - 240 ɫ. 

46. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, ɗ. Ɇ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɗ. Ɇ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2012. - 640 ɫ. 

47. Ʉɨɫɬɟɪɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  / Ⱥ. Ƚ. Ʉɨɫɬɟɪɢɧ. 

- ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2002. - 288 ɫ. 

48. Ʉɨɫɬɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧ, Ɍ. ȼ. 

Ʉɨɫɬɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2008. - 334 ɫ. 

49. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʌ. Ʉɟɥɥɟɪ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2012. - 377 ɫ. 

50. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ, ɇ. ɘ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ɘ. 

Ʉɪɭɝɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2009. – 499 ɫ. 

51. Ʉɭɥɸɬɤɢɧ, ɘ. ɇ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ / ɘ. ɇ. 

Ʉɭɥɸɬɤɢɧ. - Ɇ. : ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 1985. - 128 ɫ. 

52. Ʌɚɩɬɟɜ, ȼ. Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ȼ. Ƚ. Ʌɚɩɬɟɜ // 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. - 2013. - №1. - ɋ.10 - 19. 

53. Ʌɚɩɵɝɢɧ, ɘ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

/ ɘ. ɇ. Ʌɚɩɵɝɢɧ, ȼ. ȿ. Ʉɪɵɥɨɜ. - Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2009. – 256 ɫ. 

54. Ʌɚɬɮɭɥɥɢɧ, Ƚ. Ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / 

Ƚ. Ɋ. Ʌɚɬɮɭɥɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɋɚɣɱɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2013. - 448 ɫ. 

55. Ɇɚɡɭɪ, ɂ. ɂ. ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. 

ɂ. Ɇɚɡɭɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ȿɥɢɦɚ, 2007. - 776 ɫ. 

56. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2010. – 

268 ɫ. 

57. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ʉ. 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2011. – 156 ɫ. 

58. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 

/ ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɚ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2012. - 397 ɫ. 



79 
 

59. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ȼ. ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɇ. Ʌ. Ɇɚɪɟɧɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2004. - 

240 ɫ. 

60. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / Ⱥ. ȼ. Ɍɟɛɟɤɢɧ, Ȼ. ɋ. Ʉɚɫɚɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɄɧɨɊɭɫ, 2007. - 407 ɫ. 

61. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ⱥ. Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ. - Ɇ.: 

Ⱦɟɥɨ, 1998. - 800 ɫ. 

62. Ɇɢɥɶɧɟɪ, Ȼ. Ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ 

/ Ȼ. Ɂ. Ɇɢɥɶɧɟɪ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. - 797 ɫ. 

63. ɇɚɣɞɟɧɨɜɚ, Ɋ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɋ. ɂ. ɇɚɣɞɟɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. 

ȼɢɧɨɯɨɞɨɜɚ. - Ɇ.: Ʉɧɨɪɭɫ, 2009. - 208 ɫ. 

64. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɂ. Ⱥɮɨɧɢɱɤɢɧɚ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2007. - 522 ɫ.  

65. ɉɚɜɥɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ / Ⱥ. ȼ. 

ɉɚɜɥɨɜ // ȼɧɟɲɤɨɥɶɧɢɤ. - 2013. - №3. - ɋ.17-21. 

66. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 

2002. - 622 ɫ. 

6 7 .  ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 061500 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» / ɩɨɞ ɪɟɞ.  Ƚ. Ⱥ. 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ.  - Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ : ȼɁɎɗɂ, 2005. - 240 ɫ. 

68. ɉɨɩɨɜ, ȼ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ : ɞɥɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» / ȼ. Ʌ. ɉɨɩɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ  : Ɏɟɧɢɤɫ, 2014. - 336 ɫ. 

69. ɉɨɩɨɜɚ, Ƚ.  ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ 

: Ʉɧɨɪɭɫ, 2010. - 160 ɫ. 



80 
 

70. ɉɨɪɲɧɟɜ, Ⱥ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / Ⱥ. Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜ, Ɂ. ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 377 ɫ. 

71. ɋɟɦɟɧɨɜ, Ⱥ. Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / Ⱥ. Ʉ. 

ɋɟɦɟɧɨɜ, ȼ. ɂ. ɇɚɛɨɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, 2009. - 575 ɫ.  

72. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɋ. ȿ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / 

ɋ. ȿ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2011. - № 2. - ɋ.114 - 

120. 

73. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɂ. Ɇ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / 

ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ. - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ, 2000. - 277 ɫ. 

74. ɋɢɩɭɧ, ɇ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ / ɇ.ɋ. ɋɢɩɭɧ // 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2012. - №3. - ɋ.15 - 22. 

75. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɋ. ɂ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. ɂ. 

ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2001. - 408 ɫ. 

76. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞ. Ⱥ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, Ⱥ. 

ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɊȺȽɋ, 2010. - 557 ɫ.  

77. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ / Ɇ. ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2011. - №5. 

- ɋ.235 - 238.  

78. ɏɚɧɫɟɣɤɟɪ, Ɏ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ / Ɏ. ɏɚɧɫɟɣɤɟɪ, ɗ. Ⱥɥɟɫɫɚɧɞɪɚ. - Ɇ. : Ƚɪɚɧɞ, 

2004. - 352 ɫ. 

79. ɏɥɭɫɨɜ, ȼ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɉ. ɏɥɭɫɨɜ. - Ɇ. : 

ɉɊɂɈɊ, 2011. - 260 ɫ. 

80. ɏɨɥɨɞɨɜ, ɀ. Ʉ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ / ɀ. Ʉ. ɏɨɥɨɞɨɜ, Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ. ɋ. - Ɇ. : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2003. - 480 ɫ.  

81. ɏɷɧɫɨɧ, ɍ. Internet-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / ɍ. ɏɷɧɫɨɧ. - Ɇ. : ɘɇɂɌɂ, 2002. - 527 ɫ. 

http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587
http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=587


81 
 

82. ɑɭɞɧɨɜɫɤɚɹ, ɋ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɋ. ɇ. ɑɭɞɧɨɜɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɗɤɫɦɨ, 2007. - 366 ɫ.  

83. ɒɟɜɰɨɜ, ȼ. ȼ. Ɉɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ / ȼ. ȼ. ɒɟɜɰɨɜ. – Ɍɸɦɟɧɶ: ɂɉɄ ɉɄ, 1996. – 

78 ɫ. 

84. ɒɭɫɬɟɪɦɚɧ, Ɋ. Ɇɵɫɥɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɨ : ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ / Ɋ. 

ɒɭɫɬɟɪɦɚɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. - 2006. - №2. - ɋ. 51 - 56. 

85. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.  Ɇ. 

ɋɟɦɟɧɨɜɚ. –ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2008. – 416 ɫ. 

 



82 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝɭ 
Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: 15 - 18 ɥɟɬ. 

Ɂɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 19.12.2016;  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ 90 ɦɢɧɭɬ; 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ». 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɟ 

Ʉɪɨɬɨɜ Ɇ. Ⱥ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

1. Ɋɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

4. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ. 

ɍ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ Ʉɪɨɬɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ 

ɱɚɫɬɹɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɇɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɡɚɧɹɬɢɹ.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ Ʉɪɨɬɨɜ Ɇ.Ⱥ. ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɪɨɤ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɚ, 

ɞɠɢɧɫɵ ɢ ɪɨɥɢɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɧɚ  ɡɚɧɹɬɢɢ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ  ɢɦɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɨɞɟɠɞɵ.  
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Ɂɚɧɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɟɪɟɞ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɈɊɍ), ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɪɨɤɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ɉɤɨɥɨ 15 

ɦɢɧɭɬ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɦɢɧɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɂɚɬɟɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨɞɜɟɥ ɢɬɨɝɢ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ɍɪɨɤ  ɛɵɥ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɱɟɬɤɢɦ ɢ ɹɫɧɵɦ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ - 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɨɤɚ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɵɣ - 

ɩɪɢ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ – ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ. 

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɨɛɳɢɦ, ɬ.ɟ. ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ – ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ ɨɲɢɛɤɢ ɭ  

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɭɱɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɚɭɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɭɪɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (game of b.l.a.d.e.). ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɨɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɟ. ȼ ɪɟɱɢ ɬɪɟɧɟɪ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, 

ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ. 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɟɧ, ɜɟɠɥɢɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɯɨɪɨɲɚɹ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵ. 

Ɉɛщɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɵɥɢ:  

-ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɦɟɫɬ 

ɡɚɧɹɬɢɣ;  

-ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ);  

-ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;  
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- ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɪɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 -ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ  

ɭɪɨɤɟ;  

- ɧɟ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – «ɨɬɥɢɱɧɨ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɥɥɟɪɛɥɷɣɞɢɧɝɭ 
Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: 15 - 18 ɥɟɬ. 

Ɂɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 21.12.2016;  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ 90 ɦɢɧɭɬ; 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ». 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱦ. ɘ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

1. Ɋɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ. 

ɍ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ⱦ.ɘ. ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ 

ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɇɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɡɚɧɹɬɢɹ.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱦ.ɘ. ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɪɨɤ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɬɨɥɫɬɨɜɤɚ, 

ɞɠɢɧɫɵ ɢ ɪɨɥɢɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɧɚ  ɡɚɧɹɬɢɢ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ  ɢɦɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɨɞɟɠɞɵ.  

Ɂɚɧɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɢɧɤɢ. ɇɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɭɱɟɬ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ.  
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ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ (ɨɬɤɚɡ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɈɊɍ) ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɪɨɤɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɦɢɧɭɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɤɚɬɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɂɚɬɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨɩɪɨɳɚɥɫɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɬɩɭɫɬɢɥ ɢɯ.  

ɍɪɨɤ ɧɟ ɛɵɥ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɡɚɦɢɧɤɭ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɢɦ ɢ ɹɫɧɵɦ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɩɨɞɜɨɞɹɳɟɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɸ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɯɨɬɹ ɪɚɡɭɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɜɚ. 

ɂɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɵɣ - ɩɪɢ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

 ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɛɵɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ – ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ 

ɨɲɢɛɤɢ ɭ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɪɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɨɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɟ. ȼ ɪɟɱɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ. 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɟɧ, ɜɟɠɥɢɜ, ɧɨ 

ɢɡɥɢɲɧɟ ɲɭɬɥɢɜ. Ɂɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɩɥɨɯɚɹ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

Ɉɛщɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɵɥɢ:  

-ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɦɟɫɬ 

ɡɚɧɹɬɢɣ;  

-ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɪɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;  

-ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɪɨɤɚ; 

-ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

-ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɐɗɋ «ɋɩɨɪɬɷɤɫ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɎɄɋɢɌ ɋɎɍ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɉɟɪɜɚɹ ɫɟɫɫɢɹ: 9 - 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
1. Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ  28 ɗɤɡɚɦɟɧ  
2. Ȼɢɨɦɟɯɚɧɢɤɚ 14 Ɂɚɱɟɬ 
3. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 14 Ɂɚɱɟɬ 
4. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 16 Ɂɚɱɟɬ 
5. Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 10 Ɂɚɱɟɬ 
6. Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ 10 Ɂɚɱɟɬ 
7. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 8 Ɂɚɱɟɬ 
ȼɫɟɝɨ 100  
ȼɬɨɪɚɹ ɫɟɫɫɢɹ: 16 - 28 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
1. Ȼɢɨɯɢɦɢɹ 16 Ɂɚɱɟɬ 
2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 16 Ɂɚɱɟɬ 
3. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 14 Ɂɚɱɟɬ 
4. Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  30 ɗɤɡɚɦɟɧ  
5. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 
12 Ɍɟɦɚ 

ȼɫɟɝɨ 88  
Ɍɪɟɬɶɹ ɫɟɫɫɢɹ: 13 - 25 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
1. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ 16 Ɂɚɱɟɬ 
2. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ 30 ɗɤɡɚɦɟɧ  

3. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 10 Ɂɚɱɟɬ 
4. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 12 ɗɤɡɚɦɟɧ  
ȼɫɟɝɨ 68  
Ɇɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
1. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 
 Ⱦɨɤɥɚɞ 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 Ɉɰɟɧɤɚ 

3. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɂɚɱɟɬ 
ɂɬɨɝɨ 256  
ɂɬɨɝɨɜɚɹ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ: 15- 19 ɦɚɹ 2018  ɝɨɞɚ 
 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  Ɂɚɳɢɬɚ 
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