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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ -  ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ, ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɇɂɈɄɊ ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ,  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ + 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ: 

-  ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ + ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɦɭ;  

- ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ  ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 9 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 38 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 50 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

1.1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɗɩɨɯɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɜɩɟɪɟɞ, ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ. ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ  

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɋ. Ʉɭɥɚɝɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɭ), ɫɩɨɫɨɛ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ) ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 

[25]. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ 

Ȼɨɥɶɲɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ  ɤɚɤ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ». ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 

ɱɬɨ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɤ ɫɥɨɜɭ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ», ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.   

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ:  

- «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [27]; 

- «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦɭ» [48]; 

- «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [9]; 

- «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɞɢɮɮɭɡɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» [39]; 

- «ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ), ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [30].  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɍ.ɂ. 

ɒɟɪɫɬɨɛɢɬɨɜɨɣ ɢ Ɇ.ȼ. Ⱥɥɶɝɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

ɩɚɬɟɧɬɵ)» [46]. 

 - «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ , 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɫɬɪɚɧɵ» [7].  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɊ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɨɪɢɣ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɇɂɊ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢɞɟɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɹ [22]. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ  
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɷɬɚɩɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɄɊ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɜɚɧɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɷɫɤɢɡɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɦɚɤɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɟɧɞɨɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɚɤɟɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [40]. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɢɫɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢ – ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
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ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ: ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩɵ, ɰɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ȿɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ [36]. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɢ – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ   

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɞɚɬɵ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɨɞɧɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɍɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ. ɞ 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ - ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɚɤ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ – 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɚɠɧɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ  ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɗɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

14 
 

1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ɍɹɠɟɥɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɚɦɛɢɰɢɣ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɥɢɲɶ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ.  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɨɬɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɢ ɫɩɪɨɫɚ.  ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ [46] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɂɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) 

ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ - 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɧɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ % ɤ ȼȼɉ ɩɨ 

20 ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɡɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 2010-2015ɝɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɞɨɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

% ɤ ȼȼɉ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɡɚ 

2011-2015 ɝɝ. [49] 

ɋɬɪɚɧɵ 
Ƚɨɞɵ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɞɨɥɹ  Ɋɚɧɝ 
2011 2012 2013 2014 2015 

ɂɡɪɚɢɥɶ 4,02 4,16 4,14 4,27 4,25 4,17 1 
Ʉɨɪɟɹ 3,74 4,03 4,15 4,29 4,23 4,09 2 
əɩɨɧɢɹ 3,38 3,34 3,48 3,59 3,49 3,46 3 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 3,64 3,42 3,29 3,17 2,9 3,28 4 
ɒɜɟɰɢɹ 3,25 3,28 3,3 3,15 3,26 3,25 5 
Ⱦɚɧɢɹ 2,94 2,98 2,97 2,92 2,96 2,95 6 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 2,68 2,93 2,97 3,06 3,1 2,95 7 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2,8 2,87 2,82 2,89 2,88 2,85 8 
ɋɒȺ 2,77 2,7 2,74 2,76 2,79 2,75 9 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 2,19 2,23 2,34 2,34 2,23 2,27 10 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1,9 1,94 1,95 2 2,01 1,96 11 
Ʉɢɬɚɣ 1,78 1,9 1,99 2,02 2,07 1,95 12 
ȿɋ (28 ɫɬɪɚɧ) 1,88 1,92 1,93 1,95 1,95 1,93 13 
Ʉɚɧɚɞɚ 1,8 1,8 1,68 1,6 - 1,72 14 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1,63 1,62 1,65 1,72 1,94 1,71 15 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,68 1,61 1,66 1,68 1,7 1,67 16 
ɂɬɚɥɢɹ 1,21 1,27 1,3 1,38 1,33 1,30 17 
ɂɫɩɚɧɢɹ 1,32 1,29 1,27 1,24 1,26 1,28 18 
Ɋɨɫɫɢɹ 1,02 1,05 1,06 1,09 1,13 1,07 19 
Ɍɭɪɰɢɹ 0,86 0,92 0,95 1 - 0,93 20 
ɉɨɥɶɲɚ 0,74 0,88 0,87 0,94 1 0,89 21 
Ƚɪɟɰɢɹ 0,67 0,7 0,81 0,84 0,96 0,80 22 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2015 ɝ.  Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɤ 

ȼȼɉ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 19 ɦɟɫɬɨ  ɢɡ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ – 1,07 % ȼȼɉ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ: ɂɡɪɚɢɥɶ – 4,17%, Ʉɨɪɟɹ – 4,09%, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ – 3,28%, 

əɩɨɧɢɹ – 3,46%.   

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

- ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ (1-ɣ ɢ 3-ɣ 

ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. [29] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

(+;-) 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɡɚ ɝɨɞ 2011 2012 2013 2014 2015 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, % 

ɊɎ 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 -1,1 9,9 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

10,2 9,5 11,2 9,3 8,8 -1,4 9,8 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ   
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

ɊɎ 6,3 8 9,2 8,7 8,4 +2,1 8,1 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,1 3,4 5 4 4 +2,9 3,5 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ (3,5% ɢ 8,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ȼ ɰɟɩɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ  ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ, % 

 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013ɝ. ɭɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 50 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɫɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ, 

ɡɚɧɹɜ 42 ɦɟɫɬɨ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɮɢɡɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɠɢɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɪ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɇɂɈɄɊ 

Ɉɛɳɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɑɬɨɛɵ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɶ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɤɭɪɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ [34]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ 2009 ɝɨɞɚ. 

 

1.3 Аɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
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ɡɚɩɚɫɵ, ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ», ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɡɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼɊɉ ɤɪɚɹ ɞɚёɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (30,7%) ɢ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (16,9%) ɜ 2015 ɝɨɞɭ [28]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɢ 

ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 38,2%, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24%, 

ɢ ɷɬɨ ɧɚɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ [29].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ȼɊɉ (ɋɎɈ), ɦɥɧ.ɪɭɛ. 4802933,8 5186808,5 5540596,2 6134022,4 6751925,9 

ȼɊɉ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1170827,3 1183228 1256934,1 1410719,9 1618166 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 24,4 22,8 22,7 23,0 24,0 
ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % - 101,1 106,2 112,2 114,7 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % - 101,1 107,4 120,5 138,2 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɬɪɟɣɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɪɚɣ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ 

ɭɫɢɥɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɟɬɟɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

22 
 

- «ɧɨɜɨɟ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

«ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ» ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɚɹ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɤɥɚɞɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɨɛɨɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ) ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɟɫɬɨɝɨ 

(ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚɧɨ- ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɫɟɞɶɦɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɨɜ (ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ);  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɍɫɢɥɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ: 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɠɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ.  Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɤɢ, ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» - ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ», ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ». 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɪɚɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɚɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɚɛɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ [3]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɡɧɚɧɢɣ»: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ: 

1) ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɩɨɪɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɫɚ 

ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɨɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɜɭɡɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 
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5) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ; 

6) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; 

8) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

9) ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɛɤɨɝɨ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [3]: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 30% ɤ 2030 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

(ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ.), ɞɨ 

5% ɤ 2030 ɝɨɞɭ; 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

26 
 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 20% ɤ 

2030 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɚɹ ɞɨ 70% ɤ 2030 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɤ 2030 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 60% ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ⱦɨɦ 

ɭɱɟɧɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɥɟɫɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. 

ɋɭɤɚɱɟɜɚ ɋɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɤɢ ɢɦ. Ʌ.ȼ. Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ ɋɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɯɢɦɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɈ ɊȺɇ, ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɋɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɋɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈ ɊȺɇ, ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ 

«ɇɚɭɤɚ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɈ ɊȺɇ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ 

2015 ɝɨɞ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɹɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 22-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ», ɡɚɧɹɥ 
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ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɩɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 2thinknow 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ Innovation Cities Global Index 2015. ȼ 

ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 442 ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 22 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɬɧɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɹɥ 

280-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɜɩɟɪɟɞ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɊɎ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ 

ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɛɨɥɟɟ 50 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

— ɢɯ ɛɨɥɟɟ 800. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, 44 ɇɂɂ ɢ ɄȻ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 48 ɜɭɡɨɜ. ȼ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɚɹ ɭɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ɂɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

1 ɍɞ. ɜɟɫ (ɊɎ), % 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 

2 ɍɞ. ɜɟɫ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), % 10,2 9,5 11,2 9,3 8,8 
3 Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. ɛɚɡɢɫɧɨɟ (ɊɎ),% - -0,1 -0,3 -0,5 -1,1 
4 Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. ɛɚɡɢɫɧɨɟ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ),% 

- -0,7 1,0 -0,9 -1,4 

5 Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. ɰɟɩɧɨɟ (ɊɎ), % - -0,1 -0,2 -0,2 -0,6 
6 Ⱥɛɫ ɨɬɤɥ ɰɟɩɧɨɟ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), % - -0,7 1,7 -1,9 -0,5 
7 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɫɬɪ.2-ɫɬɪ.1) -0,2 -0,8 1,1 -0,6 -0,5 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɩɨ ɊɎ ɡɚ 2011-2015 

ɝɨɞɵ 

 
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 0,5%, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ, ɝɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,6%. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɥ 2013 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɊɎ ɧɚ 1,1%. Ⱥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ ɇɂɊ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 39,6 26,9 26,9 28,8 19,4 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

7,5 9,6 11,5 11,5 11,1 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - 

ɨɩɵɬɧɵɟ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3,8 11,5 7,7 3,8 - 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

17,0 17,3 17,3 21,2 30,6 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

15,1 13,5 15,4 17,3 19,4 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - - - - - 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 17,0 21,2 21,2 17,3 19,4 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɛɨɥɟɟ 30% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 3314 ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɞɨɥɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɊɎ ɢ ɋɎɈ, 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 1,52% ɢ 16,92% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɬɭɬ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ: ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɢ ɋɎɈ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
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ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ ɢ ɋɎɈ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ, ɋɎɈ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 
2015 
ɝɨɞ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 191650 191372 193830 204546 218018 
ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɊɎ), % - 99,9 101,3 105,5 106,6 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 15079 15897 16643 18063 19591 
ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɋɎɈ), % - 105,4 104,7 108,5 108,5 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1979 2261 2388 2445 3314 
ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚ), % 

- 114,2 105,6 102,4 135,5 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɚɹ (ɨɬ ɊɎ),% 

1,03 1,18 1,23 1,20 1,52 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɚɹ (ɨɬ ɋɎɈ), 
% 

13,12 14,22 14,35 13,54 16,92 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 1138 1323 1429 1409 1398 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 126 151 123 116 92 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 33 38 24 26 19 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɚɹ (ɨɬ ɊɎ), % 

2,90 2,87 1,68 1,85 1,36 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɚɹ (ɨɬ ɋɎɈ), 
% 

26,19 25,17 19,51 22,41 20,65 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɚɹ   ɩɥɚɱɟɜɧɚɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

2.1  Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɫɥɨ ɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɪɚɫɤɚɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɡɚɧɹɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ), ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɈɈɇ (ɘɇɂɄɌȺȾ) ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

[13]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ (Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – 

ɷɬɨ  ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ. 

- ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (EIS) -  ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 25 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ; 

- Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (Data-base 

of Innovation Policy Measures). ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [26]; 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɲɤɚɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (Exploratory Approach to 

Innovation Scoreboards – EXIS). ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ: ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [13].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɫɩɢɫɤɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɊɂȺ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 19 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɜ 4 ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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- ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɧɚɧɢɣ (ɂɋɂɗɁ) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɇɂɍ ȼɒɗ) ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɇɂɍ ȼɒɗ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 36 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [10].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɂɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ⱥɜɬɨɪ ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ƚ.ɂ. 
ɀɢɰ 
[16] 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  
(Ri /R0) * (Ni /N0),  
ɝɞɟ Ri – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; R0 – 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ni – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ; N0 – ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ; 
     (Ri /R0) – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
     (Ni /N0) – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɬɭ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
Ⱥɜɬɨɪ ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ƚ.ɂ. 
ɀɢɰ[16] 

ɧɨɜɲɟɫɬɜ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
 
 

ȿ.Ȼ. 
Ƚɨɧɱɚ-
ɪɨɜɚ[11] 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɢɞɟɸ Ƚ.ɂ. ɀɢɰɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɲɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɱɬɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ⱥ.Ⱥ. 
ɑɭɛ [26] 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼɊɉ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɞɟɤɫɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
In = (xi – xmin) / (xmax – xmin) 
ɝɞɟ  In – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
        xi – ɨɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ.; 
        xmax ;xmin  - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂ.ȼ. 
ɒɟɜɱɟɧ-
ɤɨ [45] 

ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ.Ƚ. 
Ɇɚɬɜɟɣ-
ɤɢɧ [18] 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ Ɋɂɉ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʌ.ɂ. 
Ʉɚɫɚɬɚɹ 
[20] 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɂɉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 
ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɋ.ȼ. 
Ɍɢɲɤɨɜ 
[26] 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɋɂɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ:  
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɞɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ;  
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ;  
- ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ⱥɜɬɨɪ ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɋ.ȼ. 
Ɍɢɲɤɨɜ 
[26] 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇ.ɉ. 
ɋɨɜɟɬɨ-
ɜɚ [38] 

ȼɵɞɟɥɹɟɬ 5 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ɂ.ȼ. 
ɒɥɹɯɬɨ 
[48] 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 

 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɜɬɨɪɨɜ Ƚ.ɂ. ɀɢɰɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɭɛ ɢ ȼ.ə. 

ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɦɟɬɨɞ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɧɚɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ;  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ;  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) [26].  

ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɫɭɳ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ  ɨɰɟɧɤɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɢ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ EIU. 

ɂɧɞɟɤɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢɡ ɬɪёɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ: 
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɍ ɢɧɞɟɤɫɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ EIU, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɞɟɜɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ.  

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
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ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɗɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ - 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Imaginatik (Imaginatik - ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɰɟɥɹɦɢ [41]. ɐɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɪɟɞɤɨ 

ɭɛɟɠɞɚɸɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ "ɭɡɤɢɟ" 

ɦɟɫɬɚ - ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. ɑɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [6]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [44]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɡɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜɟɞɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. Ɂɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ:  

- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

 ɗɬɚɩ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɥɢɞɟɪɨɜ», ɧɚ ɱɶɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɨɬɪɚɫɥɢ / ɪɟɝɢɨɧɚ / ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɇɂɈɄɊ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɍɪɨ
- 

ɜɟɧɶ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ 

Ɇ
ɂ

ɄɊ
Ɉ

 

- Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 
 1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
 2) Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 3) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
- ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 1) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ  
 2) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 
 3) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 

 1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  
 2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɇɂɈɄɊ  
 3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɇɂɈɊ, ɈɄɊ  
 4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

- Аɧɚɥɢɡ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ
ɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ
ɢ: 

 1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- Аɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 1) ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

 2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɧɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 3) ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

 4) ɂɧɞɟɤɫ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳ
ɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 1) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 2) ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ  

- Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

 1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ  

 2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 3) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  

 4) ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  

 5) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  

 6) ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 7) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 8) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
- ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 
ɍɪɨ

- 
ɜɟɧɶ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ + Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ 
Ɇ

ȿɁ
Ɉ

 

- Аɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 
 1) ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮ.ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 2) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, % 
 3) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ, ɤ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, % 
 4) ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɲɬ. 
 5) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, % 

 6) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (ɜ % ɤ ȼɊɉ) 
 7) ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, %.  
 8) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ,%. 
 9) Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ  (ȼɊɉ), % 

- Аɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
1) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,% 
2) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɜ % ɤ ȼɊɉ).  
3) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜ % ɤ 
ȼɊɉ).  
4) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

  

- Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ), % 
2) ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, 
%. 

 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

43 
 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɊ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.   Ɉɫɨɛɨɟ    ɜɧɢɦɚɧɢɟ      

ɫɥɟɞɭɟɬ   ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

(ɜ % ɤ ȼɊɉ) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, %. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɂ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ, 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [47]. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɞɟɢ.   

ɇɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, — 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɜ % ɤ ȼɊɉ), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜ 

% ɤ ȼɊɉ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɗɬɚɩ 4 – ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ [1]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɰɢɤɥɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:  

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

(ɪɚɫɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ);  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɉɫɧɨɜɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɱɟɫɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳ ɨɞɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɜɚɥɨɜ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɚɥɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ). ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ?»; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [32]. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɠɟ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɛɥɨɤɨɜ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ɇɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1):  

 

In =  ;                                                                                 (1)   

 

ɝɞɟ     n – ɧɨɦɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

Xn – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ i-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

Xmax ɢ Xmin – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; In – 
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ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ). 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 2): 

 

In =  ;                                                                                         (2) 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ: 

 

ЧИɉ =   ;                                                                                                   (3) 

 

ɝɞɟ   ɑɂɉ – ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

 – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ;  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɟɧɶ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɰɟɧɤɢ:  

 

ɊИɉ = ;                                                                   (4) 

 

ɝɞɟ     Ɋɂɉ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ, ɬɚɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɦɟɫɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

 - ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

 - ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.   
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3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɋɎɈ  

 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɪɚɫɱёɬɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ)  ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ 

ɊɎ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

5,40 7,26 9,29 9,96 10,02 2 1 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 19,44 13,70 6,29 7,31 8,87 1 2 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,25 1,59 3,70 3,52 5,19 4 3 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,98 2,70 3,72 3,51 4,21 6 4 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,13 3,40 5,07 4,04 3,96 8 5 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2,49 2,57 3,87 4,27 3,95 7 6 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,45 0,21 0,37 1,61 2,94 11 7 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,97 1,48 0,64 1,62 2,93 9 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 4,81 5,77 5,96 10,65 1,84 3 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,10 - - 0,01 0,14 12 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 3,90 0,04 0,09 0,21 0,13 5 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,87 1,32 0,03 0,04 0,07 10 12 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɊɎ 6,3 8,0 9,2 8,7 8,4 - - 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 
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ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 1,2 ɪɚɡɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɎɈ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,7 11,4 14,6 13,7 12,8 2 1 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11,0 10,5 11,3 11,4 12,0 4 2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 22,1 18,5 19,4 10,7 10,9 1 3 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

8,2 8,6 9,9 9,7 9,4 6 4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 10,2 9,5 11,2 9,3 8,8 5 5 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,5 6,9 8,7 6,4 7,9 9 6 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7,1 8,2 8,3 8,2 6,4 7 7 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4,0 2,3 2,2 5,3 6,1 12 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 6,8 4,5 3,3 1,8 4,9 8 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 11,8 10,2 6,7 8,5 4,8 3 10 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

6,4 6,1 4,6 7,0 3,9 10 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 5,6 6,8 9,1 8,1 3,0 11 12 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɊɎ 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 - - 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  Ɂɚɬɟɦ ɢɞɭɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 0,5ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ (9,3%). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., ɜ % ɤ 

ȼɊɉ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2,389 2,290 2,182 2,280 2,198 1 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,537 1,587 1,352 1,800 1,869 2 2 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,199 1,173 1,182 1,145 1,271 3 3 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,414 0,461 0,443 0,492 0,615 5 4 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,620 0,700 0,625 0,550 0,474 4 5 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,162 0,168 0,211 0,245 0,236 6 6 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,149 0,147 0,147 0,167 0,157 7 7 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,109 0,104 0,118 0,111 0,115 8 8 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,034 0,037 0,043 0,049 0,042 9 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,033 0,029 0,033 0,035 0,032 10 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,011 0,012 0,013 0,011 0,010 12 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,013 0,010 0,009 0,011 0,009 11 12 

 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14), ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɬɨɪɨɟ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɨɢɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɢɦɟɸɬ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,3978 1,4083 1,3939 1,3862 1,3758 
1 1 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6047 0,5959 0,6030 0,5904 0,6249 2 2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,5349 0,5290 0,5660 0,5944 0,6104 3 3 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3426 0,3910 0,3369 0,3135 0,2827 4 4 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3219 0,2962 0,2799 0,2545 0,2680 5 5 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1674 0,2356 0,2481 0,2459 0,2371 6 6 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1103 0,0957 0,1111 0,1351 0,1391 7 7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,0819 0,0927 0,0880 0,0855 0,0928 8 8 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0220 0,0218 0,0221 0,0336 0,0317 9 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,0133 0,0352 0,0272 0,0250 0,0267 11 10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,0192 0,0216 0,0230 0,0235 0,0234 10 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,0143 0,0171 0,0168 0,0145 0,0100 11 12 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,61%.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 ɝɨɞɭ 2011 

ɝɨɞ 
2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

4,7345 4,7782 4,8564 4,8267 4,6946 1 1 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,5362 1,5632 1,6019 1,6196 1,6148 2 2 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,3553 1,4461 1,2878 1,2500 1,1727 3 3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,7763 0,7674 0,7732 0,7847 0,8177 4 4 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,4621 0,7473 0,7695 0,7810 0,7594 5 5 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

0,4457 0,5186 0,4831 0,4891 0,5200 6 6 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,3087 0,3146 0,3270 0,3558 0,4420 7 7 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2840 0,2954 0,3187 0,3102 0,3057 8 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

0,0694 0,1637 0,1312 0,1314 0,1228 10 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,0740 0,0750 0,0813 0,0830 0,0780 9 10 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0639 0,0686 0,0702 0,0839 0,0753 11 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,0393 0,0531 0,0443 0,0401 0,0323 12 12 

 

ɋɪɟɞɢ ɞɨɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ - ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1,24%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., ɲɬ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 703 677 767 1 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 542 510 558 2 2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 507 479 508 3 3 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 315 409 354 5 4 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 315 303 283 4 5 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 264 297 282 6 6 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 257 284 257 7 7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - - 72 50 57 8 8 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 35 26 36 10 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ - - 11 16 21 9 10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ - - 5 1 5 11 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - - 3 5 3 12 12 

 

ȼ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɧɨɜɚ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 767 ɲɬ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ 508 ɲɬ., 

ɭɫɬɭɩɢɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,03 1,18 1,23 1,20 1,52 3 1 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,37 1,41 1,43 1,47 1,39 1 2 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1,28 1,33 1,35 1,36 1,32 

2 3 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1,00 1,11 1,18 1,24 1,30 

4 4 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,79 0,89 1,01 1,09 0,98 6 5 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,52 0,51 0,57 0,72 0,72 8 6 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,54 0,51 0,58 0,64 0,69 7 7 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,99 0,98 0,82 0,71 0,67 5 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,12 0,16 0,14 0,13 0,16 10 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,17 0,17 0,18 0,15 0,13 9 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,04 0,05 0,09 0,09 0,08 11 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 12 12 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 18, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,52%. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 1,39%, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 

ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɡɚɧɹɥɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., %  

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

4,66 2,34 1,82 2,13 1,65 1 1 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,62 4,01 2,87 2,20 1,57 5 2 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2,90 2,87 1,68 1,85 1,36 2 3 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,53 0,23 0,49 0,71 0,64 6 4 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,23 0,83 0,70 0,21 0,57 3 5 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,70 0,83 0,56 0,92 0,57 4 6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - 0,15 0,07 0,14 0,14 9 7 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,35 0,08 0,07 0,07 0,07 7 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ - - - - - 9 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,09 0,08 0,14 - - 8 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ - - - - - 9 11 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 0,21 - - 9 12 

 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɧɨɜɚ 

ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., ɜ % ɤ ȼɊɉ 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ 
Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 ɝɨɞɭ 
Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2015 ɝɨɞɭ 2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,2 3,5 3,4 3,9 4,7 1 1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,9 2,4 6,4 6,9 4,0 3 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 1,9 2,9 0,5 9,3 3,5 2 3 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,6 1,5 2,7 2,2 3,4 5 4 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,0 1,4 2,5 3,0 2,4 8 5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,7 0,4 0,5 0,9 1,6 9 6 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1,9 1,7 1,8 1,1 1,2 4 7 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,2 1,6 0,8 1,1 1,1 7 8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 1,4 1,5 1,0 0,9 0,7 6 9 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3 1,4 0,8 0,1 0,4 11 10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,4 0,1 0,2 0,1 - 10 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,1 0,1 0,3 - - 12 12 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ % ɤ ȼɊɉ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 4,0%, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., ɪɭɛ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 ɝɨɞɭ 2011 

ɝɨɞ 
2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 108897 134271 132263 127445 138636 1 1 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 95806 102078 96265 101984 97575 2 2 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 59987 73309 82664 88728 85372 6 3 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 46842 61603 52583 63831 70291 8 4 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 77931 97505 79507 84612 62643 3 5 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

52340 60104 67638 70526 59698 7 6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 70320 51302 56175 65327 56824 4 7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 66109 71596 60193 74000 55828 5 8 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 44940 55058 53516 48259 47626 9 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 26297 37681 44805 56894 41130 12 10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 41940 42388 43158 37636 36945 10 11 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29146 34895 39498 41747 32988 11 12 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ – 138 636 ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 21). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
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ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ 
Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 ɝɨɞɭ 
Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2015 ɝɨɞɭ 2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 737 670 623 606 590 1 1 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 517 501 485 448 448 3 2 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

526 498 466 426 399 2 3 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 477 470 400 358 342 4 4 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 464 440 407 372 328 5 5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 394 387 360 336 313 6 6 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 344 339 304 290 255 8 7 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 346 335 303 277 249 7 8 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 318 301 279 247 227 9 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 290 253 221 199 160 10 10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 191 194 188 170 158 12 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 251 249 183 163 155 11 12 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10 

ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɦɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 86 ɱɟɥ. ɢ 

ɡɚɧɹɥ ɥɢɲɶ 6 ɦɟɫɬɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 ɝɨɞɭ 2011 

ɝɨɞ 
2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,192 2,209 2,202 2,255 2,455 2 1 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,436 2,201 2,001 2,121 2,050 1 2 
 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

58 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2011 ɝɨɞɭ 
Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2015 ɝɨɞɭ 2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,801 0,939 0,807 1,081 1,056 3 3 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,560 0,656 0,602 0,692 0,911 6 4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,597 0,538 0,598 0,649 0,613 4 5 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,433 0,442 0,502 0,504 0,514 7 6 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,298 0,318 0,379 0,466 0,438 8 7 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,597 0,664 0,582 0,509 0,428 5 8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,261 0,265 0,284 0,234 0,215 9 9 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,121 0,143 0,165 0,188 0,171 10 10 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,102 0,115 0,140 0,175 0,153 12 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,070 0,056 0,049 0,058 0,050 11 12 

   

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ , ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɥɢɞɢɪɭɟɬ. Ⱦɨɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,45%. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɇɂɊ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., %. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ Ɋɚɧɝ ɩɨ 

2013 
ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 
ɝɨɞɭ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 151,06 181,63 198,98 3 1 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ - - 125,14 151,05 197,37 6 2 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 153,86 184,85 183,82 2 3 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

- - 156,05 168,93 170,61 1 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - - 136,91 150,61 153,08 5 5 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 149,59 154,34 152,99 4 6 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 121,95 162,62 150,39 9 7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - - 122,96 130,25 130,43 8 8 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - - 107,37 120,54 127,29 10 9 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 122,98 117,76 121,00 7 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ - - 82,14 100,44 100,72 12 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ - - 95,92 102,94 94,10 11 12 
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ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 7 ɦɟɫɬɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 24). Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɜ 2015 ɢ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ȼɊɉ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ., %  

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2011 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 ɝɨɞɭ 2011 

ɝɨɞ 
2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,2 0,2 0,3 0,5 0,4 1 1 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7 0,4 0,4 1,3 1,5 2 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 2,9 1,9 3,2 4,6 3,5 8 3 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,1 2,8 3,6 4,6 4,1 6 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 6,7 6,0 5,8 5,2 4,4 12 5 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,1 1,6 3,0 3,9 4,4 3 6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 1,3 3,8 5,3 4,4 4,4 4 7 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,4 2,4 3,8 4,9 5,4 5 8 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,9 4,6 5,4 6,1 5,9 11 9 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,8 3,9 6,2 6,8 6,6 7 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 3,5 3,5 5,9 6,9 8,9 10 11 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3,1 4,4 6,5 8,5 10,5 9 12 

  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 25 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɥɢɞɢɪɭɟɬ, ɢɦɟɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 0,4% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ȼɊɉ. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɫ 5 ɧɚ 8 ɦɟɫɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

ɞɨ 5,4%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 26, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 12 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɹɥ 10 ɦɟɫɬɨ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 10,55%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 

2011-2015 ɝɝ., %. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2012 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɧɝ ɩɨ 
2015 ɝɨɞɭ 2011 

ɝɨɞ 
2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - 2,35 - 8,32 2,31 4 1 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - 5,61 6,43 1,23 2,77 9 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ - - - - 3,98 1 3 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 3,92 3,87 10,23 4,54 7 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - - 0,16 4,44 5,72 2 5 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 4,97 6,18 6,99 6,52 8 6 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 8,37 12,01 10,41 6,75 11 7 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 4,36 10,61 7,70 3 8 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 3,52 9,55 10,87 10,00 6 9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - 14,63 12,04 12,09 10,55 12 10 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - 7,29 4,44 14,43 12,38 10 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ - 2,69 19,64 11,13 17,85 5 12 

  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɧɝɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

1.1 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ,% 

1.2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ, ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, % 
1.3 ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɲɬ. 

1.4 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, % 

1.5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (ɜ % ɤ ȼɊɉ)  
1.6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, %. 

1.7 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ,%. 

1.8 Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼȼɉ (ȼɊɉ), % 
 1.9 ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10000 ɱɟɥ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2.1 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,% 
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2.2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɜ % 
ɤ ȼɊɉ). 

2.3 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜ % ɤ ȼɊɉ). 
2.4 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

3.1 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ),% 

3.2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, %. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɧɝɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ.  

 

3.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 

In =  ;                                                                                                   (5)   

 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: 
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In =  ;                                                                                                   (6) 

 
  ɉɥɚɧɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ 

ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɤɚɡɚ
ɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

1. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ: ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

1.1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ,% 

max 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
43,00732 42,41745 43,07886 41,62576 39,92002 

min - - - - - 

1.2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ, ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, % 

max 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

18,225 18,055 18,068 17,858 17,486 
min ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 

 0,0015 0,0015 0,0034 0,0036 0,0019 

1.3 ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɲɬ. 

max 
- - ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
- - 10546 12199 9116 

min - - - - - 

1.4 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, % 

max 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

8,98 9,38 7,65 8,40 8,64 
min - - - - - 

1.5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɜ % ɤ ȼɊɉ 

max 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 

16,520 18,053 30,049 22,759 22,735 

min - - - - - 
1.6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

max 
- ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

- 30,19 70,48 21,66 31,71 

min 
- 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

- 0,351 0,157 0,430 0,200 

1.7 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ,% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 
ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɤɚɡɚ
ɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

max 
- - 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

- - 193,38 271,10 261,77 

min 
- - ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚ
ɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

- - 57,28 88,60 86,86 
1.8 Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ, % 

max 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤ

ɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
4,7031 5,2867 4,6767 5,7959 6,1335 

min 
əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 
əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 
əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 
əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 
əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 
0,0044 0,0064 0,0056 0,0062 0,0075 

1.9 
ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10000 ɱɟɥ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ 

max 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

886 786 741 660 616 
min - - - - - 

 2. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ + ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

2.1 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,% 

max 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

33,6 24,6 25 29,2 24 

min 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
0,8 - - 0,5 1,6 

2.2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ 

% ɤ ȼɊɉ 

max 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

35,92 35,1 35,31 35,19 35,29 

min 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ȺɈ 

 0,005 0,005 0,006 0,006 0,004 
2.3 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ % ɤ ȼɊɉ 

max 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

16,3 7,5 16,7 9,3 7,7 
min - - - - - 
2.4 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

max 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 

1046759 1385107 1431281 1827626 2625864 

min 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

14439 27353 25703 25766 24882 
3. Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 
ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɤɚɡɚ
ɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

3.1 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ),% 

max 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

53,9 57,4 57,8 60,1 27,0 
min - - - - - 

3.2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ, %. 

max 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

16,696 19,577 15,255 16,253 18,526 
min - - - - - 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ȼ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ – 261,8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,13% ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼɊɉ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ. 31,71% - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ  

ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (0,2%).  
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ȼɟɪɯɧɢɟ ɢ ɧɢɠɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɇɂɊ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɞɨɥɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ȼɊɉ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɜ 

ɨɛɳɟɦ  ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ – ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ – 18,5%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɠɧɹɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ 

ɬɨɱɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2015 ɝ 

№ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ № ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ 2011-2014 ɝɨɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɷɬɚɩɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɵ 

29,31,33). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,1562 0,2929 0,2682 0,2409 0,2252 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,2473 0,3634 0,3520 0,2703 0,3154 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,2114 0,3075 0,2989 0,2467 0,2488 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,1921 0,2976 0,2272 0,1770 0,1576 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,2579 0,3469 0,3653 0,3527 0,3462 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,2144 0,2896 0,2901 0,1859 0,2112 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,2816 0,3184 0,3441 0,2857 0,3072 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2858 0,3981 0,3813 0,2926 0,3151 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2228 0,2935 0,3029 0,2410 0,3030 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3953 0,4549 0,4425 0,3553 0,3767 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2742 0,3604 0,3601 0,2902 0,3146 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3919 0,4529 0,4505 0,3723 0,4327 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɇɂɂ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɍɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɫ 

2011 ɩɨ 2013 ɝ.) ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ɋɚɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 12 11 11 10 10 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 30 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 7 4 6 7 4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 10 8 9 8 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 11 9 12 12 12 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 6 4 3 3 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9 12 10 11 11 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 7 7 6 7 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 3 3 4 5 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 10 8 9 8 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 2 2 2 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 5 5 5 6 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 1 1 1 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-

2015 ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,2053 0,2879 0,2073 0,3444 0,2218 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,1133 0,1567 0,0857 0,0963 0,0597 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,0501 0,0517 0,0415 0,0159 0,0389 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,0555 0,0814 0,0994 0,0756 0,0199 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1011 0,1617 0,1290 0,1284 0,1545 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0429 0,0426 0,0338 0,0716 0,1071 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1342 0,2066 0,2358 0,2890 0,2357 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0736 0,1308 0,1391 0,1446 0,1571 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0639 0,1218 0,0681 0,0686 0,0417 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1108 0,1675 0,1481 0,1321 0,1449 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1234 0,2071 0,1422 0,1785 0,2137 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1655 0,1893 0,2079 0,1928 0,2504 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɜɨɲɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 
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ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɋɚɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 12 1 3 1 3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 5 7 9 8 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 10 11 11 12 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 9 10 8 9 12 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 6 7 7 6 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11 12 12 10 8 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 3 1 2 2 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 8 6 5 5 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 9 10 11 10 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 5 4 6 7 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 5 4 4 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 4 2 3 1 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 33 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,0362 0,0004 0,0009 0,0017 0,0019 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,0446 0,0542 0,0542 0,0926 0,0372 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,0035 0,0019 0,0046 0,0000 0,0019 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,0081 0,0115 0,0000 0,0000 0,0019 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 33 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0337 0,0243 0,0360 0,0380 0,0742 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1803 0,1193 0,0614 0,0607 0,1648 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0973 0,1030 0,0992 0,0900 0,1108 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0274 0,1152 0,0992 0,0810 0,0962 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0410 0,0231 0,0264 0,0199 0,0691 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1896 0,1231 0,1401 0,1487 0,2296 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0487 0,0447 0,0504 0,0575 0,0932 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0552 0,0196 0,0481 0,0510 0,1137 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ɋɚɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 8 12 11 10 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 6 5 5 2 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 12 11 10 11 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 11 10 12 12 10 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9 6 8 8 7 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2 4 5 2 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3 4 3 3 4 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 3 2 4 5 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 7 9 9 8 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 1 1 1 1 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 8 6 6 6 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 9 7 7 3 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 3 ɢ 4 ɦɟɫɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,1051 0,0315 0,0364 0,0517 0,0452 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,1077 0,1456 0,1178 0,1340 0,0888 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,0334 0,0313 0,0385 - 0,0262 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,0442 0,0654 - - 0,0180 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,0957 0,1109 0,1193 0,1198 0,1583 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1184 0,1137 0,0844 0,0931 0,1551 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,1543 0,1892 0,2004 0,1952 0,2002 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0833 0,1817 0,1739 0,1508 0,1682 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,0836 0,0938 0,0817 0,0690 0,0956 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2025 0,2109 0,2094 0,1911 0,2323 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1181 0,1494 0,1371 0,1439 0,1844 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1530 0,1190 0,1651 0,1541 0,2309 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 35), 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ: ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 0 (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2013-2014 ɝɝ.) ɢ 0,23 ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝ.  Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 36. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɋɚɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ  ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɡɚ 2011-2015 

ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 7 11 11 10 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 6 5 7 6 9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 12 12 10 11 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 11 10 12 11 12 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 8 6 7 6 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 7 8 8 7 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2 2 1 3 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 3 3 4 5 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 9 9 9 8 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 1 1 2 1 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 4 5 5 4 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 6 4 3 2 

 

Ʌɢɞɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɍɨɦɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

Ɉɦɫɤ, ɂɪɤɭɬɫɤ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ. Ɍɚɤɠɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɧɨɫɢɬ 

ɨɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ», «ɋɢɛɷɧɟɪɝɨɰɜɟɬɦɟɬ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɢ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɧɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫ 2011 ɩɨ 
2015 ɝ. 

 
ȼɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɡɜɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ Ɍɨɦɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɉɦɫɤ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɚɸɳɟɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɚɬɨɦɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɸ.  

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

72 
 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɵɜɚ, Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ȼɊɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɎɈ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɧɝɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 - ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɇɂɍ ȼɒɗ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɊɂȺ 

ɪɟɣɬɢɧɝ 
2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 10 10 12 7 11 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 6 9 7 8 6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 11 11 11 11 10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 11 12 10 10 12 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 6 6 6 7 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 7 9 12 9 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 3 3 2 3 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 5 5 5 5 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 8 4 9 8 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 1 2 3 2 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 4 8 4 4 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 1 1 1 

 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (2014-2015 

ɝɝ.), ɢ  ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 

«ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ȼɒɗ).  

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


 

73 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. ȼ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɂɚɦɵɤɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɫɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

 

3.3 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɢɦɟɹ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.2 ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȼɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɛɥɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

0,85. ɑɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɢɥɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (0,77), ɨɞɧɚɤɨ ɫɜɹɡɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ɋɢɥɚ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɂɉ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0,66.  

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 15 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ  

Ɋɂɉ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (>0,70) ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɊ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,81 ɢ 0,93 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

- ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (0,76). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɊ, ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ.  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɋɋ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɎɎɈɆɋ); ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɱɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ [29]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ ɪɨɫɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 

ɇɂɊ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɊɎ. 

- ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɧɝɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ 

Ɍɨɦɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ 

ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɟɫɬɟ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɫɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɬɭɩɢɥ ɥɢɲɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɪɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ. Ʉɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɧɨɝɨ — «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ», Ɋɭɫɚɥ, ɂɋɋ 

ɢɦ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-

ɥɢɞɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɞɟɣ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɰɢɤɥɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ.  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ:  

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 ɝ. [3]; 

 - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝ. [4]; 

- ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝ. [5].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 37 ɨɛɡɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – Ɉɛɡɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɞɨ 2020 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɞɨ 2030 ɝ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɞɨ 2030 ɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

+ + + 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

+ + + 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

+ - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

+ + - 

Ʌɶɝɨɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

- - - 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

- + - 

ȼɟɧɱɭɪɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

+ + + 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020ɝ. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
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ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɨɧɢ - ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [8]. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɜɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [4] ɢ  Ɇɨɞɟɥɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [37, 13, 21].  

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:   

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɪɚɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ Ɇɨɞɟɥɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɍ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, Ɇɨɞɟɥɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɪɟɝɢɨɧɨɦ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɚ Ɇɨɞɟɥɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚ-ɥɢɞɟɪɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Strengths) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Weaknesses) 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɇɂɈɄɊ; 
- ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

- ɫɥɚɛɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Opportunities) ɍɝɪɨɡɵ (Threats) 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.   

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-
ɥɢɞɟɪɚɦɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɨɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼɭɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɪɹɞɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɜ ɤɪɚɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.   

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.    

- ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɠɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ȽɏɄ ɢ ɂɋɋ ɢɦ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ. ɋ ɞɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0%, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ — 7,6% ɜɦɟɫɬɨ 30%, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ — 0% ɢ ɬ. ɞ. 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɫɥɟɬɨɜ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
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ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. ɉɪɟɦɢɢ, 

ɧɚɝɪɚɞɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɞɟɣ. 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɨɬ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɵɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 

-  ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 

- ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɪɚɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɪɹɞɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ), 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɟɫɬɟ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɬɭɩɢɥ ɥɢɲɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɪɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-

ɥɢɞɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɞɟɣ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɰɢɤɥɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɇɨɞɟɥɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:   

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɪɚɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 

 

1 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.12.2011 N 2227-ɪ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

2 ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ — 2020» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 218-ɍȽ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɪɚɜɨ.ru» -  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.pravo.ru/document/ 

4 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 17.12.2013 

N 239-ɍȽ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». -  Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  

5 ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɬ 30.06.2016 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: // 

http://www.krskstate.ru 

6 Ⱥɤɢɦɨɱɤɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ.  ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɍ.Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɱɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɀɢɥɢɧɚ // 

NovaInfo.Ru. - 2015. - Ɍ.1. № 33-2. - ɋ. 155-160. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://novainfo.ru/article/3532  

7 Ⱥɥɶɝɢɧɚ, Ɇ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
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ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ.ȼ. Ⱥɥɶɝɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ȼɨɞɧɚɪ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 2011. - №1. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://sovman.ru/article/0101/ 

8 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ / Ɉ.ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɀɢɜɚɟɜɚ, Ʉ.ɋ. ɑɟɪɧɵɯ, 

Ⱥ.ɋ. Ƚɨɪɨɲɤɨ  // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2017. - № 6. – ɋ. 145-150 

9 Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 

ɜɵɩ. 14/ ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. Ɍɭɦɚɥɟɜɚ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ, 2013. - 194 ɫ. 

10 ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://gtmarket.ru/news/2014/03/13/6628 

11 Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ȿ. Ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ) : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȿ.Ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, Ⱦ.Ɇ. 

Ⱦɪɨɧɟɧɤɨ. – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ: ɂɍɇɅ ȼɨɥɝȽɌɍ, 2013. – 172 ɫ. 

12 Ƚɨɪɨɲɤɨ, Ⱥ.ɋ. Ɋɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɊɎ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ.ɋ. Ƚɨɪɨɲɤɨ, ȿ.ȼ. ɉɨɤɥɨɧɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. - 2016. – ȼɵɩ. 1. - ɋ.99-107. 

13 Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ɇɨɞɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ.ȼ. 

Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2014. — №2. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http:// http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=4937 

14 ȿɝɨɪɨɜɚ, ɋ.ȿ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ / ɋ.ȿ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɇ.Ƚ. Ʉɭɥɚɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɫɤɨɜȽɍ. 

ɋɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. - 2014. - №4. - ɋ. 54–67. 

15 ɀɢɜɚɟɜɚ, Ɍ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ Ɍ.ȼ. ɀɢɜɚɟɜɚ, Ⱥ.Ɍ. ɉɟɬɪɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. - 2013. - № 3 (6). - ɋ. 19-
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28. 

16 ɀɢɰ, Ƚ.ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ  / Ƚ. ɂ. 

ɀɢɰ. – ɋɚɪɚɬɨɜ: ɋɚɪɚɬ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬ, 2000. – 164 ɫ. 

17 ɂɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ – ɢɬɨɝɢ 

2015 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ». 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://riarating.ru/regions_rankings/20161020/630044723.html  

18 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.Ƚ. Ɇɚɬɜɟɣɤɢɧ, [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ-1, 

2007.– 284 ɫ. 

19 ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɉ.ɇ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɀɢɜɚɟɜɚ, Ʉ.ɋ. ɑɟɪɧɵɯ, Ⱥ.ɋ. Ƚɨɪɨɲɤɨ //  Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2017. - № 5. – ɋ. 137-142.  

20 Ʉɚɫɚɬɚɹ, ɂ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ / ɂ.Ʌ. Ʉɚɫɚɬɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞ. ɭɧ-

ɬɚ. ɋɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2009. - №2. ȼɵɩ. 18. - ɋ. 5–13. 

21 Ʉɚɫɟɧɨɜ, Ɋ.Ɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋ.Ɋ. Ʉɚɫɟɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2013. — №32. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.lib.csu.ru/vch/323/009.pdf  

22 Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ʉɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. Ⱥ. ɍɥɚɧɨɜ. - 4-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – 563 ɫ.  

23 Ʉɪɚɜɟɰ, Ⱥ.ȼ.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ / Ⱥ.ȼ. Ʉɪɚɜɟɰ // ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. - 2016. - №2. -  ɋ.147-

150. 

24 Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ȼ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ.ȼ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, Ȼ.ɋ. ɋɚɣɮɢɞɢɧɨɜ // NovaInfo.Ru. - 2016. - 

Ɍ.1. № 57. - ɋ. 174-177. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://novainfo.ru/article/9392  

25 Ɇɟɡɟɧɢɧɚ, ɇ. ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ / ɇ.ɋ. Ɇɟɡɟɧɢɧɚ 

// Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2012. — №6. — ɋ. 189-191. 

26 Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ : ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / ȿ.Ⱥ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜɚ. – 

Ʉɭɪɫɤ 2015. – 208 ɫ. 

27 Ɇɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȺɈ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɎɂɇȺɆ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.finam.ru 

28 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɨɸɡ 

«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/region/economy/ 

29 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ \ ɇɚɭɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/  

30 ɉɚɜɥɨɜ, Ȼ.ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ / Ȼ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ //ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. -  2008. -  №4.  – ɋ. 207-212.  

31 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ⱥ.Ɍ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ.Ɍ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɀɢɜɚɟɜɚ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2015. - 156 ɫ. 

32 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩ. 3 / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝɚ; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

– Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɍ ȼɒɗ, 2015. – 248 ɫ. 

33 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ.ȼ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ƚɭɞɨɠɧɢɤɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 6. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.science-

education.ru/ru/article/view?id=15412  

34 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rg.ru/ 

35 Ɋɵɧɨɤ ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ (Ɋɂɂ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://moex.com/\ 

36 ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ:  ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 378 ɫ.  

37 ɋɟɪɝɟɟɜ, ȼ.Ɇ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ɇ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ȿ. ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨɜɚ, ȼ. Ⱦ. ɇɟɱɚɟɜ // 

ɠɭɪɧɚɥ ɉɨɥɢɬɢɹ. — 2008. — №4. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.politeia.ru/content/pdf/ Politeia_Sergeev_Alexeenkova_Nechaev-2008-

4.pdf  

38 ɋɨɜɟɬɨɜɚ, ɇ.ɉ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɇ.ɉ. ɋɨɜɟɬɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 

2014. - №2 (50). - ɋ. 254–257. 

39 Ɍɪɭɯɢɧ, ɋ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ): ɞɢɫ… 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / ɋ.Ⱥ. Ɍɪɭɯɢɧ. - Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2006. – 185 ɫ.  

40 ɏɚɣɪɭɥɥɢɧ,  Ɋ.Ⱥ. ɗɬɚɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ / Ɋ.Ⱥ. ɏɚɣɪɭɥɥɢɧ   

// Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2011. – № 12-4. – ɋ. 809-813. 

41 ɏɨɦɭɬɫɤɢɣ, Ⱦ. ɘ. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ? / Ⱦ.ɘ. ɏɨɦɭɬɫɤɢɣ // 

ɀɍɄ. ɀɭɪɧɚɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. – 2006. – №2. – ɋ.50-53. 

42 ɐɜɟɬɤɨɜ, ȼ.ə. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ / ȼ.ə. 

ɐɜɟɬɤɨɜ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɇɚɭɤɢ ɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 2014. - №3(9). -  ɋ. 14–19. 

43 ɐɭɤɟɪɦɚɧ, ȼ.Ⱥ. Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ.Ⱥ. ɐɭɤɟɪɦɚɧ, 

ȿ.ɋ. Ƚɨɪɹɱɟɜɫɤɚɹ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. -  2013. - № 13. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://narfu.ru/upload/iblock/380/09.pdf  

44 ɑɭɥɨɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ / Ⱥ.Ⱥ. ɑɭɥɨɤ 

// ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. - 2006. - № 3. -  ɋ.38-46. 

45 ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɂ.ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - 2005. - №33. - ɋ. 9–16. 

46 ɒɟɪɫɬɨɛɢɬɨɜɚ, Ɍ.ɂ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ɂ. 

ɒɟɪɫɬɨɛɢɬɨɜɚ. - ɉɟɧɡɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉȽɍ, 2009. - 126 ɫ. 

47 ɒɢɦɲɢɪɬ, ɇ.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.politeia.ru/content/pdf/Politeia_Sergeev_Alexeenkova_Nechaev-2008-4.pdf
http://www.politeia.ru/content/pdf/Politeia_Sergeev_Alexeenkova_Nechaev-2008-4.pdf
http://narfu.ru/upload/iblock/380/09.pdf
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/



