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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»)» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 40 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɈȻɈɊɈɌɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ, ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ».  
ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 

2. ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ,  ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ:  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ;  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɂ.Ⱥ. 

Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ⱦ.ɋ. Ɇɨɥɹɤɨɜɚ, Ƚ.Ȼ. 

ɉɨɥɹɤɚ, ȼ.Ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ,  Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ,  

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ–ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

          1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ  

ɜ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ" ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ "ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ", ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɟ: 

ɚ) – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ) ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1]. 

ɛ) – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [2]. 

ɜ) – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ  

ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [3].  

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ ɜ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ  

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɣ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ.  
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɢɡ  ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ: 

Ʉɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ [4]: 

                               Ⱦ - Ɍ…Ɍ - ɉ - Ɍ’…T’- Ⱦ’                                             

ȼ ɫɨɫɬɚɜ  ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [3].  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

– ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ; ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; ɇɁɉ – ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɏɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

– ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ [3].   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [5] 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɢɦ ɠɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ  ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ  

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɢ 

ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ   ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

1. ɉɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

– ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

          –  ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

2.  ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 
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3. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ): 

– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

– ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, 

ɡɚɩɚɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

4. ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ: ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ. 

5. ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

– ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

– ɦɚɥɵɣ ɪɢɫɤ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɡɚɥɟɠɚɥɵɟ), ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɡɚɩɚɫɵ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɲɟɞɲɟɣ  ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɡɚɥɟɠɚɥɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵ [6]. 

7. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 
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– ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [7]. 

ɂɬɚɤ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

 

      1.2 Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ; ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ [9]:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ  ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ ɨɛɳɟɣ  ɢɯ ɫɭɦɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ  

ɰɢɤɥɨɜ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋɭɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ: 

– ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 



15 
 

ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

– ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɬɟɤɭɳɢɯ  ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɂ.Ⱥ.Ȼɥɚɧɤ, 

ȼ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȿ.ɋ.ɋɬɨɹɧɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ. 

ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 

ɧɭɥɸ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ), ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɟɟ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ  

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [9]. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɍɚɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ (ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ [10]. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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Ɍɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ) – ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ.  

3.  Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɭɦɦɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɹɬ ɝɪɚɮɢɤ «ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɜɨɥɧɵ» ɢ  ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
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ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

5.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɏɨɬɹ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

(ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɨ– ɢ ɫɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

6.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɪɢɫɤɭ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

ɡɚɩɚɫɵ – ɩɨɬɟɪɹɦ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɪɶ. 

8. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɨɬ ɤɪɚɣɧɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ. 

9. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

   ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɞɪɭɝɢɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [15]. 

   ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɇɚɥɟɣɲɟɟ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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   ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ  ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

          – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;   

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɐɟɥɢ  ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ: 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

 

        1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ     
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ–ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ: 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɩɚɫɚ;  

– ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɫɵɪɶɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪ.;  

– ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

– ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ, ɪɨɬɨɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɯɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ); 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ;  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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 – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

– ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɚɪɬɢɹɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ). ɗɬɚ 

ɠɟ ɰɟɥɶ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɨɬɞɟɥɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɬ. ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɂɚ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ) ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ–ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɆȻɉ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.; 

3) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ; 

– ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

– ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ: 

 – ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
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– ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

– ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɪɵɜɨɜ;  

– ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 

 – ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ;  

– ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ; 

– ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

«ɛɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ» ɢ ɬ. ɩ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ɦɟɪɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

[8].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

Ʉɬɥ = ɈȺ / ɄɈ,                                                       (1) 

ɝɞɟ  Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

   ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
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   ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  

ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

Ʉɛɥ = (Ⱦɋ+ɄɎȼ+ɄȾɁ)/ɄɈ,                            (2) 

ɝɞɟ  Ʉɛɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

       Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

       ɄɎɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

       ɄȾɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

       ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɵɫɬɪɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ  (ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɛɥ ɪɚɜɧɨ 0,8 –1).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ aɛcoɥɸɬɧoɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ   ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ   ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

Ʉɚɥ = Ⱦɋ/ɄɈ,                                                             (3) 

ɝɞɟ  Ʉɚɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

       Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

      ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,2 – 0,25. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9]. 

Ɉɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ  ɪɹɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(4): 

Ʉɨɛ = Qɪɟɚɥ / ɋɈ,                                                     (4) 

ɝɞɟ Ʉɨɛ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

      Qɪɟɚɥ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

       ɋɈ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [5]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ (ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (5):  

Ʉɡ = ɋɈ / Qɪɟɚɥ,                                                        (5) 

ɝɞɟ Ʉɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

      ɋɈ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

      Qɪɟɚɥ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [5]. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

Ⱦ = Ɍ / Ʉɨɛ,                                                                (6) 

ɝɞɟ Ⱦ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

      Ɍ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

      Ʉɨɛ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  



27 
 

Ɉɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɬɞɚɱɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ   

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ (7): 

Ʉɨɬɞ = ɉɪ / ɋɈ,                                                           (7) 

ɝɞɟ Ʉɨɬɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

      ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ; 

     ɋɈ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ - ɤ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

   Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɩɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɬɨɪɵɯ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  

ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (8): 

ɆɊ = Ɇ / Qɪɟɚɥ,                                                (8) 

ɝɞɟ ɆɊ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ; 

       Ɇ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

      Qɪɟɚɥ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɨɬɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭɥɭ (9): 

ɆɈ = Qɪɟɚɥ / Ɇ,                                                  (9) 

ɝɞɟ ɆɈ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ; 

      Qɪɟɚɥ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

      Ɇ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɠɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

(ɫɵɪɶɟɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɨɩɥɢɜɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ  

ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɹɬɫɹ, 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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          2.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
          ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

         2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 5 ɥɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

– Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

– ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɈɈɈ «ɋɜɟɞɜɭɞ Ɍɢɯɜɢɧ» (ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɂɄȿȺ»), ɈɈɈ «ɆɆ-ȿɮɢɦɨɜɫɤɢɣ» (ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 

«MM Holz»), ɈȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɐȻɄ», ɈȺɈ «ɋɟɝɟɠɫɤɢɣ ɐȻɄ» ɢ ɈȺɈ 

«ɋɨɤɨɥɶɫɤɢɣ ȾɈɄ» (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ɂɧɜɟɫɬɥɟɫɩɪɨɦ»), ɈȺɈ 

«ɋɨɥɞɟɤ», ɈȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɈɈɈ «ȼɟɥɶɫɤɢɣ ȾɈɄ».  
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Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

150000 ɦ. ɤɭɛ. ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 10000 ɦ. ɤɭɛ. 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 

ɞɜɭɯ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɸɝɟ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɇɹɧɞɨɦɫɤɨɦ ɢ ɍɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɟɟ ɪɚɫɤɪɨɣ.   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2.1): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ – ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɰɟɥɶ;  

 ɹɫɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ Ⱦɋ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚ 
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 ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ;  

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ; 

- ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 
 

           2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 

2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(ɝɪ.2 - ɝɪ.4) 

± % 
((2-4) : 4) 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

191834 214903 257887 66053 34,4 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

184998 214513 246504 61506 33,2 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  (ɫɬɪ. 1 - ɫɬɪ. 2) 6836 390 11383 4547 66,5 
4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

7921 24452 20685 12764 161,1 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

12895 26554 29955 17060 132,3 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  (ɫɬɪ. 
4 - ɫɬɪ. 5) -4974 -2102 -9270 -4296 -86,4 

7. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ɫɬɪ. 3 + ɫɬɪ. 6) 1862 -1712 2113 251 13,5 

8. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪ. ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-1115 78 -1725 -610 -54,7 

9. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  (ɫɬɪ. 7 - 
ɫɬɪ. 8) 

747 -1634 388 -359 -48,1 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66053 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

34,4%, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 61506 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 33,2%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 66,5%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 4296 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 251 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

13,5%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 359 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 

ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ %, 
ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ ɪɭɛɥɹ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɤɨɩ., 

(ɝɪ.4 - 
ɝɪ.2) 

± % 
((4-2) : 

2) 
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 9% ɢ ɛɨɥɟɟ 

3,6 0,2 4,4 0,8 22,2 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 

1 -0,8 0,8 -0,2 -20,0 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 

0,4 -0,8 0,2 -0,2 -50,0 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 

Ɂɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,2%. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫ 

ɜɫɟɝɨ 0,001 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 

ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ROE) 

0,3 -0,6 0,1 -0,2 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ * 100% 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 11% ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ»  (ROA) 

0,3 -0,6 0,1 -0,2 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ * 100% 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» (ROCE) 

0,7 -0,6 0,8 0,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / 
(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) * 
100% 

 

Ɂɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2%. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫ ɜɫɟɝɨ 0,001 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɪɨɫɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, ɞɨɥɢ ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2014 

ɝɨɞ 
2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,92 0,91 0,86 -0,06 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɇɨɪɦɚ ɛɨɥɟɟ 0,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,92 0,91 0,86 -0,06 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɇɨɪɦɚ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,85. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,2 0,21 0,26 0,06 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,27 0,22 0,17 -0,1 
(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ) / 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,97 0,96 0,97 - 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
/ Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, 

ɞɨɥɢ ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

2,44 2,4 1,93 -0,51 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

1,66 1,67 1,38 -0,28 
Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ < 1. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

0,67 0,53 0,32 -0,35 
ȼɵɫɨɤɨɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɨɪɦɚ: > 0,2. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 32% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 138% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɟɛɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 2. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

           2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–

2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % 
ɤ ȼȻ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % 
ɤ ȼȻ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % 
ɤ ȼȻ 

(ɝɪ.6-
ɝɪ.2), 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

(ɝɪ.6 : 
ɝɪ.2), % 

Ⱥɤɬɢɜ                 

1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 234858 80,3 237149 78,9 243805 73,8 32813 15,6 
2. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 57477 19,7 63409 21,1 86375 26,2 27529 46,8 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 292335 100 300558 100 330180 100 60342 22,4 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɞɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,2% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 73,8%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 60 342 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 22,4%. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ 17,4%. Ɉɬɫɬɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɹɫɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 

2014–2016 ɝɨɞɵ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 

2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 17137 29,82 18689 29,47 23728 27,47 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

1225 2,13 700 1,10 671 0,78 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  22315 38,82 29039 45,80 46234 53,53 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

15739 27,38 14063 22,18 14317 16,58 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

1061 1,85 918 1,45 1425 1,65 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

57477 100 63409 100 86375 100 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 45,80%. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014–2016 ɝɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

29,82% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 27,47% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 27,38% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 16,58% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014–

2016 ɝɨɞɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

– ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

109,06%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 126,96%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 15739 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɞɨ 14317 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  

ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2015 ɝ. 

ɨɬ 2014 ɝ.  2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2016 ɝ. 

ɨɬ 2015 ɝ.  
ɚɛɫɨɥ. ɨɬɧɨɫ., % ɚɛɫɨɥ. ɨɬɧɨɫ., % 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

17137 18689 1552 109,06 23728 5039 126,96 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

1225 700 -525 57,14 671 -29 95,86 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  22315 29039 6724 130,13 46234 17195 159,21 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

15739 14063 -1676 89,35 14317 254 101,81 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

1061 918 -143 86,52 1425 507 155,23 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ» 

57477 63409 5932 110,32 86375 22966 136,22 
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Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤ 2016 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ: ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɂɬɚɤ, ɡɚɩɚɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɨɞɨɜ – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ», ɜɫɟɝɨ 

17137 100 18689 100 23728 100 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

16464 96,07 18069 96,68 23068 97,22 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

1 0,01 4 0,02 1 0,001 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

672 3,92 616 3,30 659 2,78 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014–2016 

ɝɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɛɨɥɟɟ 96%) – ɷɬɨ 

ɫɵɪɶɟ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ 

 

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟё 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5398 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ
Ƚɨɬɨɜɚя ɩɪɨɞɭɤɰɢя ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥя ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭщɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. (/-) 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. (/-) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

5398 5398 - 5398 - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

18185 21038 2853 39299 18261 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 10508 16775 6267 33298 16523 
- ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

2914 3033 119 3098 65 

- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

4763 1230 -3533 2903 1673 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

- - - 111 111 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 160 127 -33 95 -32 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

23743 26563 2820 44903 18340 

ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

292335 300558 8223 330180 29622 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2853 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɟɳɟ ɧɚ 18261 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39299 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɜ 2014–2016 ɝɨɞɚɯ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 

2014–2016 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. (/-) 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. (/-) 

1. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

57477 63409 5932 86375 22966 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

23743 26563 2820 44903 18340 

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 
(ɫɬɪ. 1 – ɫɬɪ. 2) 

33734 36846 3112 41472 4626 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. (/-) 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. (/-) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

267753 273001 5248 284030 11029 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 234858 237149 2291 243805 6656 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

57477 63409 5932 86375 22966 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɞɨɥɢ ɟɞ. 

0,572 0,565 -0,007 0,466 -0,100 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,1 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɩɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɡ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 

Ʌɢɝɧɚ» ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɬ ɫ 0,82 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɨ 1,07 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

440,7 ɞɧɟɣ ɞɨ 335,7 ɞɧɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 0,83 ɞɨ 

1,1 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 435 ɞɧɟɣ ɞɨ 326,2 ɞɧɟɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 

ɝɨɞɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: 

– ɭ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 11,19 ɞɨ 12,16 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ),  

– ɭ ɇȾɋ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 156,6 ɞɨ 376,2 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ),  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2015 ɝ. ɨɬ 2014 
ɝ. (/-) 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2016 ɝ. ɨɬ 2015 
ɝ. (/-) 

Ʉɨɛ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 0,82 0,91 0,09 1,07 0,16 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. 440,7 395,3 -45,4 335,7 -59,7 
Ʉɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 0,83 0,93 0,10 1,10 0,17 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧ. 435,0 387,3 -47,7 326,2 -61,1 
Ʉɨɛ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

3,34 3,56 0,22 3,44 -0,11 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧ. 107,9 101,3 -6,61 104,5 3,29 

Ʉɨɛ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», 
ɨɛɨɪɨɬɵ 

11,19 12,00 0,80 12,16 0,16 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 32,2 30,0 -2,15 29,6 -0,40 

Ʉɨɛ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

156,60 223,28 66,68 376,2 152,93 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ, ɞɧ. 2,3 1,6 -0,69 1,0 -0,66 

Ʉɨɛ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

8,6 8,4 -0,23 6,9 -1,52 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 41,9 43,0 1,14 52,5 9,53 

Ʉɨɛ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

12,2 14,4 2,23 18,2 3,75 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɧ. 29,5 25,0 -4,57 19,8 -5,15 

Ʉɨɛ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

180,8 217,2 36,38 220,1 2,95 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. 2,0 1,7 -0,33 1,6 -0,02 

 

– ɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 12,2 ɞɨ 

18,2 ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 

– ɭ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 

180,8 ɞɨ 220,1 ɨɛɨɪɨɬɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ – ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 ɞɧɹ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 52,5 ɞɧɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 42 ɞɧɹɦ. ɗɬɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 9 ɞɧ., ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ) ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

2014 ɝ.: 360 / (191834 / 18185) = 34 ɞɧ.; 

2015 ɝ.: 360/(214903/((18185+21038)/2))=360/(214903/19611,5) = 33 ɞɧ.; 

2016 ɝ.: 360/(257887/((21038+39299)/2)) = 360/(257887/30168,5) = 42 ɞɧ. 

ɂɬɚɤ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ 8–11 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɫ ɧɢɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.14 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

 ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 11,65 

ɞɨ 12,54 ɨɛɨɪɨɬɨɜ; 

 ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ;  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 

2014–2016 ɝɨɞɵ 

 

 ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɚɤ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 20% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2015 ɝ. ɨɬ 2014 
ɝ. (/-) 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. (/-) 

Ʉɨɛ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

11,65 12,45 0,79 12,54 0,09 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ», ɞɧ. 

30,9 28,9 -1,97 28,7 -0,21 

Ʉɨɛ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

191834 85961,2 -105873 103155 17193,6 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ 
Ʌɢɝɧɚ», ɞɧ. 

0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 

Ʉɨɛ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɨɛɨɪɨɬɵ 

285,47 333,70 48,23 404,53 70,83 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɞɧ. 

1,3 1,1 -0,18 0,9 -0,19 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 
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      3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 
«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» 

3.1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɢ ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɜɧɟɞɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 46 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 525 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 299 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ – 33 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ʌɸɤɫɉɪɨ» 1 643 1 198 1 198 
ɁȺɈ «Ɇɷɪɢɨɧ» 1 793 1 594 1 594 
ɈɈɈ «ɋɢɝɦɚ» 975 1 740 975 
ɂɬɨɝɨ 4 411 4 532 3 767 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3 767 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɡɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

 
 3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ»  
 
 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚɯ ɢ ɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: 

Ⱥ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 

Ȼ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 
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ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ƚ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɧɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ;  

 ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɱɟɬɨɜ;  

 ɪɚɡɦɟɪ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ;  

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ); 

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɭɞɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ 50 ɬɵɫ. ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬ.ɞ.)). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (45 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 

ɦɟɛɟɥɶ). 

Ȼ.  ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ 
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ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ: 

1. ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ; 

3. ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɢ ɞɪ. 

 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 24 ɬɵɫ. 

ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɚɦɢ.  ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 
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«Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɪɭɛɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 

Ƚ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Access. ɗɬɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1000 ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ 100 ɬɵɫ. ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ; 

300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
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100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

124 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɬɨɝɨ:  1 476  ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1,5%. 

 
 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ            
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

 

Ɉɰɟɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (257 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ. * 1,5%). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 392 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (3 868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 1 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 478 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2 392 ɬɵɫ. ɪɭɛ.*20%). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ = 257 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ. * 1,5% 3 868 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ = 150 +  300 + 2  + 50 + 100 + 50 + 

124 + 100 + 200 + 400 
1 476 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɋɬɪ. 1 – ɫɬɪ. 2 2 392 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ = 2 392 ɬɵɫ. ɪɭɛ. * 20% 478 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ = ɫɬɪ. 3 – ɫɬɪ. 4 1 914 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ  1 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɹɬ 30% 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 3000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

        Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
Ⱥɤɬɢɜ Ɉɬɱɟɬ ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 

ɫɭɦɦɚ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɭɦɦɚ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 243805 243805 243805  243805  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

236790 236790 236790  236790  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

86375 70022 82608  70022  

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɇȾɋ 24399 24399 24399  24399  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 46234 28597 42467 =- 3767 28597 =-13870 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14317 15601 14317 
 

 15601 =1914-1500 
+ 13870 -

13000 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1425 1425 1425  1425  

Ȼɚɥɚɧɫ 330180 313827 326413 =- 3767 313827 = -12586 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 284030 285944 284030   285944 =1914  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

124246 126160 124246   126160  =1914 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 1247 1247 1247   1247   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ 

5398 898 5398  898 =-1500-

3000 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39299 25532 35532 =-3767 25532 =-10000 

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 206 206 206  206  

Ȼɚɥɚɧɫ 330180 313827 326413 =-3767 313827 =-12586 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 
2017 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 284030 285944 1914 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 243805 243805 - 

3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, Ɋ1 40225 42139 1914 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  1247 1247 - 

5 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, Ɋ2  

41472 43386 1914 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  5398 898 -4500 

7 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɋ3 

46870 44284 -2586 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 24399 24399 - 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ () ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ȿ1 

15826 17740 1914 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ () ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ȿ2  17073 18987 1914 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ () ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ȿ3 

22471 19885 -2586 

12 Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 1,1,1 1,1,1   

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Кɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɩɪɨɝɧɨɡ Иɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2 
0,32 0,59 0,32 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 
1,39 1,73 1,39 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭщɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 
1,93 2,65 1,93 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɩɪɨɝɧɨɡ Иɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ 6,9 7,0 0,7 

Сɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɢ 53 39 -84 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ 8,6 8,1 13,4 

Сɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɢ 42 35 -30 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɟɟ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ». 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2014–2016 ɝɨɞɵ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 20% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɟɦ 

ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: 

5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 

6. ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ,  ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

8. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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30 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

5-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɢɧɫɤ: ɈɈɈ «ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ», 2012. – 688 ɫ. 

31 ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɇ.ɇ., ɂɨɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ.- 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.- Ɇ.:. 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. – 639 ɫ. 

32 ɋɬɪɚɠɟɜɚ ȼ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
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2013. – 395 ɫ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) 

Ɉɬчɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɝɨɞ 20 15 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2015 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ  

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɨ 
ɈɄȼЭȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 
 

  Ɂɚ ɝɨɞ  Ɂɚ ɝɨɞ  
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 15 ɝ. 20 14 ɝ. 

        

 ȼɵɪɭɱɤɚ  214903 191834 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 214513 ) ( 184998 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 390 6836 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (  ) (  ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (  ) (  ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 390 6836 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 48 1 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (  ) (  ) 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 24404 7920 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 26554 ) ( 12895 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -1712 1862 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 8 ) ( 1080 ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ)   

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 155 240 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 225 3 

 ɉɪɨɱɟɟ  202 

 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) -1634 747 
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Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ. 2 

  Ɂɚ ɝɨɞ  Ɂɚ ɝɨɞ  
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 15 ɝ. 20 14 ɝ. 

        

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ   

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ   

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ    

 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ   

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ   
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) 

Ɉɬчɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɝɨɞ 20 16 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ  

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɨ 
ɈɄȼЭȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 
 

  Ɂɚ   Ɂɚ   
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20  ɝ. 20  ɝ. 

        

 ȼɵɪɭɱɤɚ  257887 214903 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 246504 ) ( 214513 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 11383 390 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (  ) (  ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (  ) (  ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11383 390 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 24 48 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (  ) (  ) 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 20661 24404 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 29955 ) ( 26554 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2113 -1712 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 1247 ) ( 8 ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ)   

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 253 155 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 225 225 

 ɉɪɨɱɟɟ   

 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 388 -1634 
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Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ. 2 

  Ɂɚ ɝɨɞ  Ɂɚ ɝɨɞ  
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 16 ɝ. 20 15 ɝ. 

        

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ   

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ   

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ    

 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ   

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ   
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 
ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 05.10.2011 № 124ɧ, 
ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 20 16 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɬɟɯ Ʌɢɝɧɚ» ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ  

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɨ 
ɈɄȼЭȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)   
 

 
 

  ɇɚ 31.12  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 16 ɝ. 20 15 ɝ. 20 14 ɝ. 

           

 ȺɄɌɂȼ    

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ    

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 236790 230562 231793 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ    

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ    

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 228 3 

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7012 6359 3062 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 243805 237149 234858 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 Ɂɚɩɚɫɵ 23728 18689 17137 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 671 700 1225 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 46234 29039 22315 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)    

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 14317 14063 15739 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1425 918 1061 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 86375 63409 57477 

 ȻȺɅȺɇɋ 330180 300558 292335 
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  ɇɚ 31.12  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 16 ɝ. 20 15 ɝ. 20 14 ɝ. 

           

 ɉȺɋɋɂȼ    

 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 6    

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 91392 91392 91392 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (  )7 (  ) (  ) 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    

 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 68093 68093 68093 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 299 279 279 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 124246 113237 107989 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 284030 273001 267753 

 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1247 994 839 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1247 994 839 

 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5398 5398 5398 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39299 21038 18185 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 206 127 160 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 44903 26563 23743 

 ȻȺɅȺɇɋ 330180 300558 292335 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ     
« _____»   ________  2017 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ»  

 
ɋɈȼȿɊШȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ȻɂɈɌȿɏ ɅɂȽɇȺ») 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ____________     ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ       ȿ.ȼ. Шɤɚɪɩɟɬɢɧɚ 
                       ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ        ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                                   
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        ____________                                  Ɍ.ɋ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ 
                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                            
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 


