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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 34 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 69 ɥɢɫɬɚɯ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɭ  ɢ 1 ɪɢɫɭɧɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ,ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ 
"ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)" . 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȺɈ"ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ(ɌȽɄ-13)" 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 
2. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

3. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ – ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ. 

5. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ); 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɟ, ɬɨ ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɚɠɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ ɭɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ. 

Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ ȼ.ɉ., 

ȿɮɢɦɨɜɨɣ Ɉ.ȼ., ɂɝɧɚɬɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. ɢ ɉɭɲɤɚɪɟɜɨɣ Ƚ.Ɇ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ⱥ.ɂ. ɢ 

ɉɪɢɜɚɥɨɜɚ ȼ.ɉ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼȼ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ ɇ.Ƚ., Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ Ɇ.ɇ., 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ ȼ.Ɇ. ɢ Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ., Ɇɚɤɚɪɶɹɧ ɗ.Ⱥ. ɢ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ƚ.ɉ., 

ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ., ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ ȿ.ɋ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɋ.ɋ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13). 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɶɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ – ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13). 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. 

ɉɨɬɨɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ 

«ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɟɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ɂɧɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [6]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ. 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɟɬ, ɞɚ ɢ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. 

Ɍɚɤ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɪɢɫɤɟ [29]. 
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Ɏɨɦɢɧ ȼ.ɉ., ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟё ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ [34]. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɜɫɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɛɚɥɚɧɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɡɜɧɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɫɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɑɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɜ ɤɚɫɫɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɧɟɣ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ "ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ", ɚ ɷɬɨ 

ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ; 

- ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɨɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 
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- ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɭɸ ȼ.Ɇ. 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ: 

- ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ - ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ; 

- ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ; 

- ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ; 

- ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ȼ. ɂ. Ɉɫɩɢɳɟɜɚ ɢ ɂ.ȼ.ɇɚɝɨɪɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥ. 1. 

ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟё 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [5]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [3]. 

ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ. (ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ); ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) [7]. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ – ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.; ɤɨ ɜɬɨɪɵɦ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɝɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɹɞɭ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ 

ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɬɢɯ 
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ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

2. Ⱦɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɤɢɟ ɮɨɧɞɵ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɩɟɧɫɢɣ. 

3. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

5. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɧɤɨɜ. 

6. Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

7. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ) – 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɑɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɋɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɝɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ      
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [29].  

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ [23]:  

- ɩɨ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ;  

- ɩɨ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɮɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɨɫɹɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ).  
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ȼɧɟɲɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ [11]. 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɮɨɪɦɚ № 1, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɪɚɡɞɟɥ III 

ɩɚɫɫɢɜɚ). Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ: 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. Ɉɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɮɨɪɦɚ № 2, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɨɪɦɚ № 2 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ: 

- ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

3. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɮɨɪɦɚ № 5, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɏɨɪɦɚ №5 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɰɟɧɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɨɰɟɧɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ №5 ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɵ №2 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɨɝɨɜɨɣ ȿ.Ɇ., ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [27].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɋɚɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ [9] ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɱɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

2. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: Ʉɨɜɚɥɟɜ 

ȼ.ȼ. [19], ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. [29] ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɟɬɨɞ 

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [7]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ»[23]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɜ ɜɪɟɞ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɢ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤɨɜɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ. Ɍɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

(ɩɨɝɚɫɢɬɶ) ɞɨɥɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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Ⱥɤɬɢɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ[28]: 

- ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) = ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɱɤɚ 

1250) + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1240); 

- ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) = ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɬɪɨɱɤɚ 1230) + ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1260); 

- ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) = ɡɚɩɚɫɵ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1210);- 

ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4) = ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1100). 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) = ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɬɪɨɱɤɚ 1520); 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) = ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1510) + 

ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫɬɪɨɱɤɚ 1550); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) = ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɫɬɪɨɱɤɚ1400); 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4) = ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» (ɫɬɪɨɱɤɚ 1300) + ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɋɚɞɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɭɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (+) ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (-) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

Ⱥ1+Ⱥ2=>ɉ1+ɉ2; Ⱥ4<=ɉ4; 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: Ⱥ3>=ɉ3; Ⱥ4<=ɉ4; - 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ⱥ4<=ɉ4; - ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɟɧ:Ⱥ4=>ɉ4[17]. 

ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɚɤɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɦ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ʉɬɥ = (Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) / (ɉ1 + ɉ2) (1) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1,5-2, 

ɟɫɥɢ Ʉɬɥ ≥ 3, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɦɟɪɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 Ʉ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) / (ɉ1 + ɉ2) (2) 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7-0,8 ɞɨ 1,5. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. 

 Ʉ = Ⱥ1 / (ɉ1 + ɉ2) (3) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 0,2. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɥɢɛɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢɡɪɟɧɢɹ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɬɨ 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɁɁ < 

ɋɈɋ  

ɝɞɟ ɁɁ – ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɄ-ȼȺ); ɋɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɱɚɫɬɨ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɨ ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɬɨ 

ɱɬɨɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɚ 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɈɋ <Ɂ <ɑɈɄ  

ɝɞɟ ɑɈɄ – ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ-ȼȺ+ȾɈ); ȾɈ – 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɑɈɄ <Ɂ <ɇɂɎɁ  

ɝɞɟ ɇɂɎɁ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɋɄ-ȼȺ+ȾɈ+ɄɈ); ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ), ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɞɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɫɭɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɁɁ> ɇɂɎɁ  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

– ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɬɚɧɭɬ: ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 Ʉ1 = ɋɄ / ȼȻ,              (4) 

ɝɞɟ ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,5-0,7. ɉɨɞɴɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 K2 = ɁɄ / ȼȻ,  (5) 

3. ɝɞɟ ɁɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ K2 < 0,5. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. 

 Ʉ3 = ɁɄ/ɋɄ  (6) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: Ʉ3 < 1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 

ɡɚɣɦɚɦ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

 Ʉ4 = (ɋɄ-ȼȺ) / ɋɄ  (7) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,2-0,5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ –

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ.  

 Ʉ5 = (ɋɄ – ȼȺ)/ɈȺ  (8) 

ɝɞɟ: ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ5 ≥ 0,1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 Ʉ6 = ɋɄ/ɁɄ  (9) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: Ʉ6 ≥ 1,0. 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

 Ʉ7=ȼȺ/ɋɄ  (10) 

 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ. 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 Ʉ8 = ɄɈ/(ȾɈ+ɄɈ)  (11) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɛɚɥɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ[26]. 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. 

        ROS = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ./ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. * 100%                (12) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɱɚɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɣɤɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɮɢɪɦɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 ROȺ = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. / Ⱥ, ɪɭɛ. * 100% ,     (13) 

 ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.;  
Ⱥ – ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ROA, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ROȿ = ɑɉ, ɪɭɛ. / ɋɄ, ɪɭɛ. * 100% ,    (14) 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭɛ. 

 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 ROS = ɑɉ, ɪɭɛ./(ɋɄ+ȾɈ) * 100% , (15) 

ɝɞɟ ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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          2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ   
          ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ  ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13)                                   

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13)» - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɌȽɄ-13» 

ɤ ɈȺɈ «ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɌȽɄ-13» ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 1 ɢɸɥɹ 2008 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȺɈ 

ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 660021, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɭɥɢɰɚ Ȼɨɝɪɚɞɚ, 144 Ⱥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 70 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

28 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɋȽɄ) ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1», ɈȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɄɌɌɄ), ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-4», ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɚɹ», ɈȺɈ «Ʉɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ», ɈȺɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ». 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɥɢɚɥɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɢ Ⱥɛɚɤɚɧɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ): 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

 

ɋɭɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» - 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ
Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɪɟɠɢɦɭ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ 42289 53 750 49 094 11461 
-

4656 
27,1 -8,66 16,09 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 21652 24 213 20 020 2 561 
-

4193 
11,83 

-
17,32 

-7,54 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 20637 29 537 29 074 8 900 -463 43,13 -1,57 40,88 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

95,31 121,99 145,22 26,68 49,91 27,99 19,05 52,37 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

48,8 54,95 59,22 6,15 10,42 12,61 7,77 21,35 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,51 0,45 0,41 -0,06 -0,1 
-

12,02 
-9,48 

-
20,35 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 6 768 6 670 6 698 -98 28 -1,45 0,42 -1,03 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 2 758 3 113 3 267 355 154 12,87 4,95 18,46 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 6,25 8,06 7,33 1,81 -0,73 28,97 -9,04 17,3 

 

ȼ 2014 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42 289 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 49 094 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,09%. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ (16,09%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

20 637 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2016 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 074 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 0,5922 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɧɚ 

10,42% ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2014 ɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɡɞɚɥ 6,25 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜ 

2016 ɝ. - ɭɠɟ 7,33 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ [ɩɪɢɥ. 2], 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ [ɩɪɢɥ.3], ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

39 35 33 -4 -2 -10,26 -5,71 -15,38 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

415 733 1795 318 1 062 76,63 144,88 332,53 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6732 9297 13010 2565 3713 38,1 39,94 93,26 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

393 377 331 -16 -46 -4,07 -12,2 -15,78 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

968 1439 1 932 471 493 48,66 34,26 99,59 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

68 45 69 -23 24 -33,82 53,33 1,47 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ 

8615 11926 17170 3 311 5244 38,43 43,97 99,3 

Ɂɚɩɚɫɵ 17570 19047 21827 1477 2780 8,41 14,6 24,23 
ɇȾɋ 351 407 470 56 63 15,95 15,48 33,9 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

27738 29071 36277 1 333 7206 4,81 24,79 30,78 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

150 816 0 666 -816 444 -100 -100 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1345 5521 6579 4176 1 058 310,48 19,16 389,14 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

83 151 606 68 455 81,93 301,32 630,12 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ 

47237 55013 65759 7776 10746 16,46 19,53 39,21 

Ȼɚɥɚɧɫ 55852 66939 82929 11087 15990 19,85 23,89 48,48 
 

ȼ 2014 ɝ. ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɪɚɜɧɵ 55 852 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 48,48% ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (+332,53%) 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+93,26%) 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (+99,59%) 

- ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (+1,47%) 

- Ɂɚɩɚɫɵ (+24,23%) 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

(+33,9%) 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (+30,78%) 
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- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (+389,14%) 

- ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (+630,12%) 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (-15,38%) 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (-15,78%) 

- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (-100%) 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɫ 6 732 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 13 010 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ. 

Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɟɞɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ). Ʉɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɡɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
          ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ 
«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 
ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  155 155 155 0 0 0 0 0 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

208 202 192 -6 -10 -2,88 -4,95 -7,69 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1697 1697 1698 0 1 0 0,06 0,06 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 23 23 23 0 0 0 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  14463 24907 29448 10444 4541 72,21 18,23 103,61 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

16546 26984 31516 10438 4532 63,08 16,8 90,48 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

7992 10618 12021 2626 1403 32,86 13,21 50,41 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

338 722 845 384 123 113,61 17,04 150 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4193 6247 8045 2054 1798 48,99 28,78 91,87 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

12523 17587 20911 5064 3324 40,44 18,9 66,98 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

8464 13135 16906 4671 3771 55,19 28,71 99,74 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

17773 8497 12750 -9276 4253 -52,19 50,05 -28,26 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

546 736 846 190 110 34,8 14,95 54,95 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

26783 22368 30502 -4415 8134 -16,48 36,36 13,89 

Ȼɚɥɚɧɫ 55852 66939 82929 11087 15990 19,85 23,89 48,48 
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ȼ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɪɚɜɟɧ 16 546 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 

ɝɝ. ɧɚ 90,48%. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 31 516 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)»ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2014-2016 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) (+0,06%) 

- ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) (+103,61%) 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+50,41%) 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (+150%) 

- Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (+91,87%) 

- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+99,74%) 

- Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (+54,95%) 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (-7,69%) 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (-28,26%) 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 - 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

103,61 %. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɣɦɚɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɨɹɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42 289 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 49 094 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,09%. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ (16,09%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ 42289 53750 49094 11461 
-

4656 
27,1 -8,66 16,09 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

21652 24213 20020 2561 
-

4193 
11,83 

-
17,32 

-7,54 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 20637 29537 29074 8900 -463 43,13 -1,57 40,88 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

9915 8993 8649 -922 -344 -9,3 -3,83 -12,77 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

1741 1861 2092 120 231 6,89 12,41 20,16 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

8981 18683 18333 9702 -350 108,03 -1,87 104,13 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3735 8614 13156 4879 4542 130,63 52,73 252,24 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4492 9 556 14003 5064 4447 112,73 46,54 211,73 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

6988 16409 15686 9421 -723 134,82 -4,41 124,47 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2107 3778 3612 1671 -166 79,31 -4,39 71,43 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 5383 12744 12386 7361 -358 136,75 -2,81 130,09 

 

ȼ 2014 ɝ. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

20 637 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2016 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 074 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɪɚɫɬɟɬ, 

ɜɟɞɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 104,13%. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 

383 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 130,09%. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 



37 

 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5-Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  8615 11926 17170 3311 5244 38,43 43,97 99,3 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  47237 55013 65759 7776 10746 16,46 19,53 39,21 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12523 17587 20911 5064 3324 40,44 18,9 66,98 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  26783 22368 30502 -4415 8134 

-
16,48 

36,36 13,89 

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 16546 26984 31516 10438 4532 63,08 16,8 90,48 
 

ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,48% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2014-2016 ɝɝ. 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 2015/ 2014 2016/ 2015 2016/ 2014 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 16 546 26 984 31 516 63,08 16,8 90,48 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 523 17 587 20 911 40,44 18,9 66,98 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

26 783 22 368 30 502 -16,48 36,36 13,89 

 

Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɧɚ 90,48% 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɋɨɫɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 66,98% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɨɞɧɚɤɨ 
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ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 13,89% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-

2016 ɝɝ. ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

          ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7-Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

Ɋɚɡɞɟɥ  
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɍɢɩ 2014 2015 2016 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ⱥ1 (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 

1495 6337 6579 

Ⱥ2 (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 27821 29222 36883 

Ⱥ3 (ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ) 17921 19454 22297 

Ⱥ4 (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 8615 11926 17170 

ɉɚɫɫɢɜɵ 

ɉ1 (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 18319 9233 13596 

ɉ2 (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) 8464 13135 16906 
ɉ3 (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 12523 17587 20911 
ɉ4 (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ) 16546 26984 31516 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɞɟɮɢɰɢɬ 

Ⱥ1-ɉ1 -16824 -2896 -7017 
Ⱥ2-ɉ2 19357 16087 19977 
Ⱥ3-ɉ3 5398 1867 1386 

Ⱥ4-ɉ4 -7931 
-

15058 
-

14346 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɢɡɥɢɲɟɤ/ 
ɞɟɮɢɰɢɬ 

∆Ⱥɉ1 = Ⱥ1-ɉ1 -16824 -2896 -7 017 
∆Ⱥɉ2=Ⱥ2-ɉ2 +∆Ⱥɉ1 2533 13191 12960 
∆Ⱥɉ3=Ⱥ3-ɉ3 + ∆Ⱥɉ2 7931 15058 14346 
∆Ⱥɉ4=Ⱥ4-ɉ4 + ∆Ⱥɉ3 0 0 0 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɵɥɨ ɧɚ 7 017 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɥɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɛɚɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ⱥ3 ɢ ɉ3. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɨɜɪɟɦɹ. 

         Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +,– 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,76 2,46 2,16 0,7 -0,3 0,39 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,11 1,61 1,44 0,5 -0,17 0,33 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,05 0,25 0,22 0,2 -0,03 0,17 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1,56 3,42 2,85 1,86 -0,58 1,28 

 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢɦɟɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɨ 1,76 ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝ. ȼ 2016 ɝ. 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 215,59% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 110,77% 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2014 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 21,57% ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

ȼ 2016 ɝ. ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ. ȼ 2016 ɝ. ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 2,85 ɟɞɢɧɢɰ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

2015 2016 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) 0,4 0,38 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,82 0,79 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,27 0,22 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,46 2,16 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,28 0,22 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,27 0,21 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,88 0,66 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɋɪɟɞɧɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢ
ɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ȼɵɫɨɤɢ
ɣ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ «ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ». ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2015N1Ɉɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɣ00 

N2 ɇɢɡɤɢɣ 0 0 
N3 ɋɪɟɞɧɢɣ 2 0,286 
N4 ȼɵɫɨɤɢɣ 1 0,143 

N5 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

4 0,571 

F 0,771 

2016N1Ɉɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɣ00 

N2 ɇɢɡɤɢɣ 0 0 
N3 ɋɪɟɞɧɢɣ 3 0,429 
N4 ȼɵɫɨɤɢɣ 1 0,143 

N5 
Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

3 0,429 

F 0,711 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ», ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɞɨɥɝɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. 

ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɩɪɨɞɚɥɨ 1,68 ɪɭɛɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ., ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 
2015 2016 2016/ 2015 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,47 1,68 -0,79 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 0,88 0,66 -0,22 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 6,71 4,4 -2,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɨɛɨɪɨɬɵ) 1,05 0,81 -0,24 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɧɟɣ) 342,42 442,8 100,38 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɵ) 1,32 0,98 -0,34 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɧɟɣ) 272,21 367,5 95,29 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɵ) 1,89 1,5 -0,39 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɧɟɣ) 190,24 239,59 49,35 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɵ) 1,84 1,88 0,04 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɧɟɣ) 195,29 191,03 -4,26 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɧɟɣ) 272,21 367,5 95,29 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɧɟɣ) 462,46 607,09 144,64 
ɉɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɧɟɣ) 267,16 416,06 148,9 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 0,66 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɞɚɬɶ 4,4 ɪɭɛɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2,3 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,5 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 

ɝɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɛɢɪɚɥ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,5 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, 

ɜɟɞɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,39. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨ-ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 239,59 ɞɧɟɣ, ɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɨ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 191,03 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɵ 

ɨɬɜɥɟɤɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 

607,09 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 144,64 ɞɧɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 416,06 ɞɧɟɣ. 

         ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.12- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ 42289 53750 49094 11461 
-

4656 
27,1 -8,66 16,09 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3735 8614 13156 4879 4542 130,63 52,73 252,24 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

1 3 7 2 4 200 133,33 600 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

6 15 86 9 71 150 473,33 1333,33 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 46031 62382 62343 16351 -39 35,52 -0,06 35,44 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62 

343 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 35,44% ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2014 ɝ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɥɨ: 

- ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ (+16,09%) 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (+252,24%) 

- ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (+600%) 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ (+1 333,33%) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ 78,75% ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ, 21,1% 

ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 0,01% ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

0,14% ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,12%. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» (ɜɵɪɭɱɤɢ) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 

269 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 9 119 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2014 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

21652 24213 20020 2561 
-

4193 
11,83 

-
17,32 

-7,54 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1741 1861 2092 120 231 6,89 12,41 20,16 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9915 8993 8649 -922 -344 -9,3 -3,83 -12,77 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 1243 1350 1893 107 543 8,61 40,22 52,29 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4492 9556 14003 5064 4447 112,73 46,54 211,73 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2107 3778 3612 1671 -166 79,31 -4,39 71,43 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 41150 49751 50269 8601 518 20,9 1,04 22,16 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ 20,16%), ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (ɧɚ 52,29%), ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ 

211,73%), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (ɧɚ 71,43%). Ɋɚɫɯɨɞɵ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 39,83% ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 4,16% ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 17,21% ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 3,77% ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 27,86% ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 7,19% ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+,– 
2015 2016 2016/ 2015 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɚɤɬɢɜɨɜ, % 20,76 16,53 -4,23 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 58,55 42,35 -16,21 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 48,41 39,21 -9,21 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

34,76 37,34 2,58 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

23,71 25,23 1,52 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 81,95 36,66 -45,29 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, % 38,7 14,41 -24,3 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɨɞ 4,82 6,05 1,23 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɞ 1,71 2,36 0,65 

 

ȼ 2016 ɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)», ɩɪɢɧɟɫ 0,1653 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 5 383 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 12 386 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 55 

852 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 82 929 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,05 ɥɟɬ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42,35% ɜ 2016. ɗɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,36 ɥɟɬ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39,21%, ɱɬɨ ɧɚ 

9,21% ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 0,3734 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɧɚ 
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2,58% ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 36,66% ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜ 

2016 ɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. 14,41% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15- ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
2014 2015 2016 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,37 0,49 0,43 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,26 0,37 0,36 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,13 0,25 0,19 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,42 0,68 0,61 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,76 0,8 0,59 
Z = 1,8 2,51 2,04 

 

ȼ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,717*0,43+0,847*0,36+3,107*0,19+0,42*0,61 +0,995*0,59=2,04. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 %. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ , ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 346 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +,– 

201
4 

2015 2016 
2015

/ 
2014 

2016
/ 

2015 

2016
/ 

2014 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
793
1 

1505
8 

1434
6 

7127 -712 6 415 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,17 0,27 0,22 0,11 -0,06 0,05 

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,17 0,37 0,46 0,2 0,09 0,29 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

0,45 0,79 0,66 0,34 -0,13 0,21 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,3 0,4 0,38 0,11 -0,02 0,08 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 3,38 2,48 2,63 -0,89 0,15 -0,74 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 2,38 1,48 1,63 -0,89 0,15 -0,74 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,48 0,56 0,46 0,08 -0,1 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,68 0,56 0,59 -0,12 0,03 -0,09 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 0,52 0,67 0,63 0,15 -0,03 0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,48 4,61 3,83 -0,87 -0,78 -1,65 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6 415 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2014-2016.ɝɝ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟcɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ȼ 2016 ɝ. 21,82% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɜɟɞɶ ɜ 2016 ɝ., ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,46 ɟɞɢɧɢɰ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (65,73%) ɜ 2016 ɝ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,21, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 38% ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 2,63 

ɟɞɢɧɢɰ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

1,63 ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,52% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɪɨɥɶ. Ɂɚ 2014-2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,09.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 63,22% ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ 2016 ɝ. ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

3,83 ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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         ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17- Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 16 546 26 984 31 516 
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 615 11 926 17 170 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 1 – ɫɬɪ. 2) 7 931 15 058 14 346 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  12 523 17 587 20 911 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 
(ɫɬɪ. 3 + ɫɬɪ. 4) 

20 454 32 645 35 257 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 26 783 22 368 30 502 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɬɪ. 5 + ɫɬɪ. 
6) 

47 237 55 013 65 759 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 17 570 19 047 21 827 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 
3 – ɫɬɪ. 8) 

-9 639 -3 989 -7 481 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɬɪ. 5 – ɫɬɪ. 
8) 

2 884 13 598 13 430 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɫɬɪ. 7 – ɫɬɪ. 8) 

29 667 35 966 43 932 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ
ɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ

ɫɬɶ 
 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 7 

481 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɚ ɨɳɭɬɢɦɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɟɞɶ ɟɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 
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           3. ɉɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ    
 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13) 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤ (ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɍɫɥɭɝɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɨɤ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɝ ɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
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ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɛɚɧɤɨɦ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɠɢɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2018 ɝ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɛɚɧɤɭ 

ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɛɚɧɤ – ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɩɥɚɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ 

«ɛɨɥɶɧɵɟ» ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɟɫɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

3. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ – ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɍ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɞɚɬɶ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

- ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 350 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ; 

- ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ; 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯ 
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)»:  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;   

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɜɢɞɚ ɞɨɥɝɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɤɚɡ ɛɚɧɤɭ ɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

5. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
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ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ); 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

 



56 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1- Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 36277 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɨɜ 1,5 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 5000 
Ɋɟɡɟɪɜ 20% 1000 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2,5% 125 
Ⱦɨɯɨɞ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (1402-280,4-35,05) 3875 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ 14% 700 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 3175 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3175 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2- Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɝɨɞ 350 
ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (6%) 21 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (2,2%) 7,7 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 70 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 251,3 

 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 251,3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. ȼɡɚɢɦɨɜɵɱɟɬɵ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥ 

ɩɪɨɞɚɥɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȼ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȼ ɨɤɚɡɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

30 ɧɨɹɛɪɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɵɥ ɚɤɬ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ;  

- ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɱёɬɚ;  

- ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ (800 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɧɹɬɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ;  

- ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ: ɞɨɥɝ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɩɟɪɟɞ ȼ — 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (1200-800), 

ɤɨɥɨɧɧɵ ȼ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼ — 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (900-800). 

2. ɍɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɐɟɫɫɢɹ). 

ɐɟɫɫɢɹ (ɥɚɬ. cessiō – ɭɫɬɭɩɤɚ) ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɞɨɥɝɚ. 

ɂɉ ɋɦɢɪɧɨɜ Ⱥ.Ʌ. ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɥɭɝȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ 3% 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɂɉ ɋɦɢɪɧɨɜ Ⱥ.Ʌ. ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɈɈɈ «Ɉɪɛɢɬɚ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɪɛɢɬɚ» ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɫɫɢɢ 

ɩɟɪɟɲɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

3. ɋɦɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɝɨɞ, 

ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 
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ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

          ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ 
2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥ, 
+/- 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 31516 34942 +3426 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 17170 17170 0 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 65759 62584 -3175 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 14346 17772 +3426 
Ȼɚɥɚɧɫ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 82929 82695 -234 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 51413 47753 -3660 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 30502 26842 -3660 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 20911 20911 0 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,22 0,28 +0,06 

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,46 0,51 +0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,38 0,42 +0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 2,63 2,37 -0,26 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 1,63 1,37 -0,26 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,46 0,51 +0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,59 0,56 -0,03 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)»ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ. 
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ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 2017ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɟ 2016ɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,04, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 42% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ 
2017 ɝ. Ɉɬɤɥ, +/- 

ȼɵɪɭɱɤɚ 49094 52520,3 +3426,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 20020 21853 +2830 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 29074 30667,3 -1593,3 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8649 8649 0 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2092 2092 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 18333 19926,3 +1593,3 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 13156 13156 -3660 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 14003 14003 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15686 19079,3 +3393,3 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3612 3815,86  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 12386 15263,44 +2877,44 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - 

ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɞɨ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɬɱёɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ - Ȼɚɥɚɧɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ   ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ - Ɉɬɱёɬɨɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɌȽɄ-13)» - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɌȽɄ-13» 

ɤ ɈȺɈ «ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɌȽɄ-13» ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 1 ɢɸɥɹ 2008 
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ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȺɈ 

ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

ȼ 2014 ɝ. ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɪɚɜɧɵ 55 852 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 48,48% ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɪɚɜɟɧ 16 546 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 

ɝɝ. ɧɚ 90,48%. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 31 516 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42 289 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 49 094 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,09%. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ (16,09%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 

383 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 130,09%. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢɦɟɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɨ 1,76 ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝ. ȼ 2016 ɝ. 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 215,59% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 110,77% 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2014 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 21,57% ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

ȼ 2016 ɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)», ɩɪɢɧɟɫ 0,1653 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 5 383 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 12 386 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 55 

852 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 82 929 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,05 ɥɟɬ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42,35% ɜ 2016. ɗɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)». Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,36 ɥɟɬ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 346 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ 

(ɌȽɄ-13)» ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɜɟɞɶ ɜ 2016 ɝ., ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,46 ɟɞɢɧɢɰ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 38% ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-

13)» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 63,22% ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 7 

481 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɚ ɨɳɭɬɢɦɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

2. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

3. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ – ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ. 
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5. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ); 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

"ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" (ɉȻɍ 1/2008)// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ / ɂ. Ɍ. Ⱥɛɞɭɤɚɦɢɪɨɜ, Ɇ. ȼ, 

Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɚ - Ɇ, 2013. - 215ɫ. 

3 Ⱥɮɨɧɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ ȿ.Ⱥ. 

Ⱥɮɨɧɢɧɚ, Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ// ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
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ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 240 c. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  

ɫɬɚɞɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɞɪɭɝɢɟ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31. Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
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