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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ 

ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ. ɂɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ».                    

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

          2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎɏȾ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

         3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜɵɛɨɪɟ ɢ 

ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɪɟɠɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɦɚɧɞɨɣ» ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

          Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄАə ЧАɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ АɋɉȿɄɌɕ 

ɍɉɊАВɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇАɅɈɆ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɍɩɪaɜɥeɧɢe ɩeɪcoɧaɥoɦ - ɷɬo ɰeɥeɧaɩɪaɜɥeɧɧoe oɪɝaɧɢɡoɜaɧɧoe ɜoɡɞeɣc-

ɬɜɢe ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤoɦɩaɧɢɢ, ɰeɥɶɸ ɤoɬoɪoɝo ɹɜɥɹeɬcɹ oɛecɩeɱeɧɢe ɧaɢɛoɥee 

ɷɮɮeɤɬɢɜɧoɝo ɮɭɧɤɰɢoɧɢɪoɜaɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬaɤɠe ɭɞoɜɥeɬɜoɪeɧɢe ɢɧɬeɪe-

coɜ ɪaɛoɱeɝo ɤoɥɥeɤɬɢɜa ɢ ɩoɬɪeɛɧocɬeɣ oɬɞeɥɶɧo ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɑɬoɛɵ ɩoɧɹɬɶ, ɱɬo ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ, ɦɵ ɞoɥɠɧɵ ɜ ɩeɪɜɭɸ 

oɱeɪeɞɶ ɭɡɧaɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪaɛoɬa ɦeɧeɞɠeɪa. ɋɭɳecɬɜɭeɬ ɩɹɬɶ ocɧo-

ɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤoɬoɪɵe ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, oɪɝaɧɢɡaɰɢɹ, 

ɩoɞɛoɪ ɩeɪcoɧaɥa, ɪɭɤoɜoɞcɬɜo, ɤoɧɬɪoɥɶ. Bɦecɬe ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬo, ɱɬo oɛɵɱɧo ɦɵ ɧaɡɵɜaeɦ ɩɪoɰeccoɦ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɤɥɸɱaeɬ ɜ ceɛɹ:  

• ɩɥaɧɢɪoɜaɧɢe: ɩocɬaɧoɜɤa ɰeɥeɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪaɜɢɥ ɢ ɩoc-

ɥeɞoɜaɬeɥɶɧocɬɢ ɞeɣcɬɜɢɣ, ɪaɡɪaɛoɬɤa ɩɥaɧoɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳeɦ;  

• oɪɝaɧɢɡaɰɢɹ: ɩocɬaɧoɜɤa oɩɪeɞeɥeɧɧɵɯ ɡaɞaɱ ɩeɪeɞ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧa oɬɞeɥɵ, ɞeɥeɝɢɪoɜaɧɢe ɱacɬɢ ɩoɥɧoɦoɱɢɣ ɩo-

ɞɱɢɧeɧɧɵɦ, ɪaɡɪaɛoɬɤa ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩeɪeɞaɱɢ ɢɧɮoɪɦaɰɢɢ, ɤooɪɞɢɧa-

ɰɢɹ ɪaɛoɬɵ ɩoɞɱɢɧeɧɧɵɯ;  

• ɭɩɪaɜɥeɧɢe ɩeɪcoɧaɥoɦ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ oɩɪeɞeɥeɧɢɢ cɬaɧɞaɪɬa ɞɥɹ 

ɩoɞɯoɞɹɳɢɯ ɤaɧɞɢɞaɬoɜ, ɩoɞɛoɪ ɩoɞɯoɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭcɬaɧoɜɤa cɬaɧɞaɪɬoɜ ɪaɛoɬɵ, ɤoɦɩeɧcaɰɢɢ ɪaɛoɬɧɢɤaɦ, oɰeɧɤa ɜɵɩoɥɧeɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, oɛɭɱeɧɢe ɢ ɪaɡɜɢɬɢe ɪaɛoɬɧɢɤoɜ;  

• ɪɭɤoɜoɞcɬɜo: ɪeɲeɧɢe ɜoɩɪoca, ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɩoɥɧɹɬɶ c-

ɜoɸ ɪaɛoɬɭ, oɤaɡaɧɢe ɦoɪaɥɶɧoɣ ɩoɞɞeɪɠɤɢ, ɦoɬɢɜaɰɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ;  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬaɤɢɯ cɬaɧɞaɪɬoɜ, ɤaɤ ɤɜoɬa ɩɪoɞaɠ, ɤaɱecɬɜo, 

ɭɪoɜeɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩoɥɧeɧɢɹ ɪaɛoɬ ɷɬɢɦ cɬa-
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ɧɞaɪɬaɦ; ɢɯ ɤoɪɪeɤɬɢɪoɜɤa ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪaɡɥɢɱaɸɬcɹ ɩo ɧaɡɧaɱeɧɢɸ, ɤoɧɤɪeɬɧoɦɭ coɞeɪɠaɧɢɸ, ɮoɪɦaɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ cɬeɩeɧɢ cɥoɠɧocɬɢ. ɋɥoɠɧocɬɶ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ oɩɪeɞeɥɹeɬcɹ 

ɦacɲɬaɛaɦɢ, ɤoɥɢɱecɬɜoɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, cɜɹɡeɣ ɦeɠɞɭ 

ɧɢɦɢ, ɪaɡɧooɛɪaɡɢeɦ ɩɪɢɦeɧɹeɦɵɯ ɦeɬoɞoɜ, oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ cɬeɩeɧɶɸ ɧoɜɢɡɧɵ ɩɪɢɧɢɦaeɦɵɯ ɪeɲeɧɢɣ, oɛɴe-

ɦoɦ ɬɪeɛɭeɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩoɞɯoɞoɦ, a ɬaɤ ɠe oɩɪe-

ɞeɥɹeɬcɹ cɬeɩeɧɶɸ oɩeɪaɬɢɜɧocɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪeɲeɧɢɣ, ɤoɬoɪɵe ɧeoɛɯoɞɢɦo ɩɪɢɧɢɦaɬɶ. 

Bɵɞeɥɢɜ ɩɹɬɶ ocɧoɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɵ ɩoɧɹɥɢ ɜ ɱёɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦe-

ɧeɞɠeɪa. ɇo ɬaɤ ɠe ɞɥɹ ɤaɠɞoɝo ɪɭɤoɜoɞɢɬeɥɹ ɜaɠɧɭɸ ɪɟɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬo, ɤaɤɭɸ 

ɠe cɬɪaɬeɝɢɸ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ oɧ ɜɵɛeɪeɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. Ɍaɤ ɤaɤ ɪeɱɶ ɢɞёɬ 

ɤoɧɬɪoɥe ɢ cɬɢɦɭɥɢɪoɜaɧɢɢ ɩeɪcoɧaɥa ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɩɪaɜɥeɧɢɢ ɜ ɧёɦ o-

ɬɥɢɱaeɬcɹ oɬ cɢcɬeɦɵ ɩɪoɢɡɜoɞcɬɜa. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ.[1, c.68.] 

1. Aɞɦɢɧɢcɬɪaɬɢɜɧɵe ɦeɬoɞɵ (oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧo-ɪacɩoɪɹɞɢɬeɥɶɧɵe) ɛa-

ɡɢɪɭɸɬcɹ ɧa ɜɥacɬɢ, ɞɢcɰɢɩɥɢɧe ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɹcɶ cɩocoɛoɦ ocɭɳecɬɜɥe-

ɧɢɹ ɭɩɪaɜɥeɧɱecɤɢɯ ɜoɡɞeɣcɬɜɢɣ ɧa ɩeɪcoɧaɥ. Moɠɧo ɜɵɞɟɥɢɬɶ cɥɟɞɭɸɳɢɟ oc-

ɧoɜɧɵe cɩocoɛɵ aɞɦɢɧɢcɬɪaɬɢɜɧoɝo ɜoɡɞeɣcɬɜɢɹ: 

• oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧɵe ɜoɡɞeɣcɬɜɢɹ - ocɧoɜaɧɵ ɧa ɩoɞɝoɬoɜɤe ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪeɧɧɢɯ ɧoɪɦaɬɢɜɧɵɯ ɞoɤɭɦeɧɬoɜ, ɪeɝɥaɦeɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞeɹɬeɥɶɧocɬɶ ɩeɪco-

ɧaɥa oɩɪeɞeɥeɧɧoɣ oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ oɬɧocɹɬcɹ ɭcɬaɜ oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ, ɤoɥɥe-

ɤɬɢɜɧɵe ɞoɝoɜoɪ ɦeɠɞɭ aɞɦɢɧɢcɬɪaɰɢeɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪaɜɢɥa 

ɜɧɭɬɪeɧɧeɝo ɪacɩoɪɹɞɤa, oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧaɹ cɬɪɭɤɬɭɪa ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ, ɲɬaɬɧoe ɪac-

ɩɢcaɧɢe, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ cɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩoɞɪaɡɞeɥeɧɢɹɯ, ɞoɥɠɧocɬɧɵe ɢɧcɬɪɭɤɰɢɢ 

coɬɪɭɞɧɢɤoɜ ɢ oɪɝaɧɢɡaɰɢɹ ɪaɛoɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ, oɛɥaɞaɸɳɢe ɜɵcoɤɢɦ ɭɪoɜɧeɦ oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧɵɯ ɜoɡɞeɣc-

ɬɜɢɣ, ɞoɜeɞёɧɧɵɯ ɞo ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪeɝɥaɦeɧɬoɜ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ, ɜɵco-
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ɤoɣ ɬɪɭɞoɜoɣ ɢ ɢcɩoɥɧɢɬeɥɶɧoɣ ɞɢcɰɢɩɥɢɧoɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢcɩɵɬɵɜaɸɬ ɧe-

oɛɯoɞɢɦocɬɢ ɜ ɩɪɢɦeɧeɧɢɢ ɪacɩoɪɹɞɢɬeɥɶɧɵɯ ɜoɡɞeɣcɬɜɢɣ. ɉɪɢɦeɧeɧɢe oɪɝa-

ɧɢɡaɰɢoɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɧaɱɢɬeɥɶɧoɣ cɬeɩeɧɢ ɡaɜɢcɢɬ oɬ ɦeɧɬaɥɢɬeɬa ɪa-

ɛoɬɧɢɤoɜ, ɢɯ ɠeɥaɧɢɹ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɮoɪɦaɥɶɧɵe ɢɧcɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪaɛoɬaɬɶ ɩo ɩɪaɜɢɥaɦ, ɭɬɜeɪɠɞeɧɧɵɦ aɞɦɢɧɢcɬɪaɰɢeɣ. 

ɋɩocoɛaɦɢ ɪacɩoɪɹɞɢɬeɥɶɧoɝo ɜoɡɞeɣcɬɜɢɹ ɜɵcɬɭɩaɸɬ ɩɪɢɤaɡɵ, ɪacɩo-

ɪɹɠeɧɢɹ, ɭɤaɡaɧɢɹ, ɢɧcɬɪɭɤɰɢɢ, ɰeɥeɜoe ɩɥaɧɢɪoɜaɧɢe, ɧoɪɦɢɪoɜaɧɢe ɬɪɭɞa, 

ɤooɪɞɢɧaɰɢɹ ɪaɛoɬ ɢ ɤoɧɬɪoɥɶ ɢcɩoɥɧeɧɢɹ. ɇaɢɛoɥee ɤaɬeɝoɪɢɱɧoɣ ɮoɪɦoɣ ɪa-

cɩoɪɹɞɢɬeɥɶɧoɝo ɜoɡɞeɣcɬɜɢɹ ɹɜɥɹeɬcɹ ɩɪɢɤaɡ. Oɧ oɛɹɡɵɜaeɬ ɩoɞɱɢɧeɧɧɵɯ ɬo-

ɱɧo ɜɵɩoɥɧɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬoe ɪeɲeɧɢe ɜ ɭcɬaɧoɜɥeɧɧɵe cɪoɤɢ, a eɝo ɧeɢcɩoɥɧeɧɢe 

ɜɥeɱёɬ ɡa coɛoɣ caɧɤɰɢɸ. 

Aɞɦɢɧɢcɬɪaɬɢɜɧɵe ɦeɬoɞɵ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬcɹ ɦoɳɧɵɦ ɪɵɱaɝoɦ ɞoc-

ɬɢɠeɧɢɹ ɩocɬaɜɥeɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ cɥɭɱaɹɯ, ɤoɝɞa ɧeoɛɯoɞɢɦo ɩoɞɱɢɧɢɬɶ ɤoɥɥe-

ɤɬɢɜ ɢ ɧaɩɪaɜɢɬɶ eɝo ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤoɧɤɪeɬɧɵɯ ɡaɞaɱ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ. ɂɞeaɥɶɧɵɦ ɭc-

ɥoɜɢeɦ ɢɯ ɷɮɮeɤɬɢɜɧocɬɢ ɹɜɥɹeɬcɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪeɝɥaɦeɧɬaɰɢɢ ɭɩɪaɜɥe-

ɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞoɜoɣ ɞɢcɰɢɩɥɢɧɵ, ɤoɝɞa ɭɩɪaɜɥeɧɱecɤɢe ɜoɡɞeɣcɬɜɢɹ ɛɟɡ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢcɤaɠeɧɢɣ ɪeaɥɢɡɭɸɬcɹ ɧɢɠecɬoɹɳɢɦɢ ɡɜeɧɶɹɦɢ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ. 

ɗɬo ocoɛeɧɧo aɤɬɭaɥɶɧo ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɧoɝoɭɪoɜɧeɜɵɯ cɢcɬeɦaɯ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ, ɤ ɤo-

ɬoɪɵɦ oɬɧocɹɬcɹ ɤɪɭɩɧɵe oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ.  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɟɦɭɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɪ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɢɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɬɹɠɟɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ, 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɢ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ʉ ɦɟɥɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɭɫɬɧɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ. 

ɋɟɪɶёɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɝɭɥɵ, 

ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɮɚɤɬɵ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ) ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɬɪɨɝɢɦ ɜɵɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ʉ ɝɪɭɛɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 • ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɯɢɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 • ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 • ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɢɞɠɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 •   ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

 • ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ; 

 • ɝɪɭɛɚɹ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 • ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɬɪɚɬɭ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

 •     ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ; 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ.[5,c.18] 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚёɦɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

•ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

•ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

•ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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Ʉ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

•ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

•ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɶɝɨɬɵ ( ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɠɢɥɶɹ, ɭɱёɛɵ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ); 

•ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  (ɩɨɞɚɪɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ) ; 

•ɩɨɞɚɪɤɢ ɤɨ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɚɞɶɛɟ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ; 

•ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ (ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); 

•ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ( 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) ; 

• ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ. 

ɇɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Oɩɥaɬa ɬɪɭɞa ɹɜɥɹeɬcɹ ocɧoɜɧɵɦ ɦoɬɢɜoɦ ɬɪɭɞoɜoɣ ɞeɹɬeɥɶɧocɬɢ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ cɬoɢɦocɬɢ ɪaɛoɱeɣ cɢɥɵ. Oɧa oɛecɩeɱɢɜaeɬ cɜɹɡɶ ɦe-

ɠɞɭ ɪeɡɭɥɶɬaɬoɦ ɬɪɭɞɚ ɢ eɝo ɩɪoɰeccoɦ ɢ oɬɪaɠaeɬ ɤoɥɢɱecɬɜo ɢ cɥoɠɧocɬɶ 

ɬɪɭɞa ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɜaɥɢɮɢɤaɰɢɢ. ɍcɬaɧaɜɥɢɜaɹ ɞoɥɠɧocɬɧɵe oɤɥa-

ɞɵ ɞɥɹ cɥɭɠaɳɢɯ ɢ ɬaɪɢɮɧɵe ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɪaɛoɱɢɯ, ɪɭɤoɜoɞcɬɜo oɩɪeɞeɥɹeɬ ɧo-

ɪɦaɬɢɜɧɭɸ cɬoɢɦocɬɶ ɪaɛoɱeɣ cɢɥɵ c ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡaɬɪaɬ ɬɪɭɞa ɩɪɢ eɝo ɧo-

ɪɦaɥɶɧoɣ ɩɪoɞoɥɠɢɬeɥɶɧocɬɢ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ —  ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 
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ɗɤoɧoɦɢɱecɤɢe ɦeɬoɞɵ ɜɵcɬɭɩaɸɬ ɜ ɤaɱecɬɜe ɪaɡɥɢɱɧɵɯ cɩocoɛoɜ ɜoɡɞe-

ɣcɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩeɪcoɧaɥ ɞɥɹ ɞocɬɢɠeɧɢɹ ɩocɬaɜɥeɧɧɵɯ ɰeɥeɣ. ɉɪɢ 

ɩoɡɢɬɢɜɧoɦ ɢcɩoɥɶɡoɜaɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤoɧeɱɧɵɣ ɪeɡɭɥɶɬaɬ ɩɪo-

ɹɜɥɹeɬcɹ ɜ ɡɞoɪoɜoɦ ɦoɪaɥɶɧo — ɩcɢɯoɥoɝɢɱecɤoɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵc-

oɤoɣ ɧoɪɦe ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇaoɛoɪoɬ, ɩɪɢ ɧeɩɪaɜɢɥɶɧoɦ ɢcɩoɥɶɡoɜaɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɯ ɢɝɧoɪɢɪoɜaɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪeɧeɛɪeɠeɧɢɢ ɢɦɢ ɦoɠɧo o-

ɠɢɞaɬɶ ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧeɛɥaɝoɩɪɢɹɬɧoɣ ɬɪɭɞoɜoɣ aɬɦocɮeɪɵ.[6, c.152]         

3.ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

• ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɋoɰɢoɥoɝɢɱecɤɢe ɦeɬoɞɵ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɢɝɪaɸɬ ɜaɠɧɭɸ ɪoɥɶ ɜ ɭɩɪaɜɥeɧɢɢ 

ɱeɥoɜeɱecɤɢɦɢ ɪecɭɪcaɦɢ, ɬaɤ ɤaɤ ɩoɡɜoɥɹɸɬ ɭcɬaɧaɜɥɢɜaɬɶ ɡɧaɱeɧɢe ɢ ɦecɬo 

coɬɪɭɞɧɢɤoɜ ɜ ɤoɥɥeɤɬɢɜe, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɢɞeɪoɜ ɢ oɛecɩeɱɢɜaɬɶ ɢɯ ɩoɞɞeɪɠɤɭ, c-

ɜɹɡɵɜaɬɶ ɦoɬɢɜaɰɢɸ ɥɸɞeɣ c ɤoɧeɱɧɵɦɢ ɪeɡɭɥɶɬaɬaɦɢ ɩɪoɢɡɜoɞcɬɜa, oɛecɩe-

ɱɢɜaɬɶ ɷɮɮeɤɬɢɜɧɵe ɤoɦɦɭɧɢɤaɰɢɢ ɢ ɪaɡɪeɲeɧɢe ɤoɧɮɥɢɤɬoɜ ɜ ɤoɥɥeɤɬɢɜe. 

Ɋaccɦoɬɪɢɦ ɩoɞɪoɛɧee cɭɳecɬɜɭɸɳɢe ɦeɬoɞɵ coɰɢoɥoɝɢɱecɤoɝo ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ, 

ɤoɬoɪɵe ɩɪɢɦeɧɹɸɬcɹ ɜ cɢcɬeɦe ɦeɧeɞɠɦeɧɬa oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

•  ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɟɬ; 

•  ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɛɟɫɟɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɡɚɬɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

•  ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

•  ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɢɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

•  ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

•  ɦɨɪɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɭɱɲɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɨɪɚɥɢ; 



15 

 

•  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɥɸɞɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɞɟɥɨɜɵɟ, 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ- ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ- 

ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɥɢɞɟɪɚ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ-ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɨɟ, ɢɥɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɠɟɫɬɵ, 

ɦɢɦɢɤɚ, ɡɜɭɤɢ, ɩɨɡɚ ɢ ɬ.ɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɬ. ɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɸɠɟɬ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
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Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨ ɥɢɞɟɪɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɦɢɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ, ɱɭɜɫɬɜɚɦ, ɨɛɪɚɡɚɦ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɜ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

•  ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

•  ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

•  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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•  ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 • ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɞɪ.[28, c.321] 

 

1.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 

ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɫɹɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. Ⱦ.). ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɟɬɚ). 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɣɦ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ȼɵɩɭɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ.[26, c.350] 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɪɭɞɧɨ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɭ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. [25, ɫ. 154] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 
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АɇАɅɂɌɂЧȿɋɄАə ЧАɋɌɖ 2 АɇАɅɂɁ ɎɂɇАɇɋɈВɈ-

ɏɈɁəɃɋɌВȿȿɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «АȾɂȾАɋ» 

  

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

"Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ" 121614 ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.  

Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ № 80. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ 11.09.2006. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɇɨɦɟɪ - 

770500060577161. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ». ɉɨɥɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

"Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ". Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɥɥɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. 

07.08.2006 Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 1 

ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɈɈɈ 

"Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ". ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɭ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ 07.08.2006. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ ɚɦɟɬɢɫɬ» 

● ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
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● ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ – 15%; ɉɪɨɞɚɜɰɵ– 55%; 

ɤɚɫɫɢɪɵ– 15%, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ-15%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 13 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ) ɫɪɟɞɚ  ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ ɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

ɉɚɪɬɧɟɪ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ ɚɦɟɬɢɫɬ»: Ɇɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «Reebok». ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ƚɪɭɩɩ», ɬɚɤ ɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬ+Ɇɨɞɚ», ɈɈɈ «ɋɭɩɟɪɫɩɨɪɬ», ɈɈɈ 

«ɋɩɨɪɬ ɦɚɫɬɟɪ», ɈɈɈ «ɉɚɧɋɩɨɪɬɫɦɟɧ». 
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Ʉ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɊɎ, ɋɚɧɉɢɇ, 

ɋɗɋ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬ.ɤ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɭɯɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ:  

 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɫɪɟɞɧɹɹ, ɬ. ɤ. ɭ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ  ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɇɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɭɬёɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɏɨɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ; 

 Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ). ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ, ɬ. ɤ.  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ; 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ[4]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ  ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɚɪɢɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 
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2.2 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɬɛɨɪ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ «ɛɨɥɟɜɵɯ» ɬɨɱɟɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ[7, c.25]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.1. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

30,0 0,35 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 62,0 38,6 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

  9518,0 99,65 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 12 005,0 138,66 

Ȼɚɥɚɧɫ 41779,0 100 Ȼɚɥɚɧɫ 41779,0 100 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 99,65%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

0,35 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 62,0 ɢɥɢ 38,6%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ. 

 

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜ – ɱɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɥɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ[6,c.145]. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  39335,0 100  41779,0 100 - 2443,0 -17,1 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 5026,0 0,77 9518,0 0,35 -4492,0 -48,22 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ       

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 34307,0 99,23 32259,0 99,65 -2048,0 -3,21 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 14816,0 30,09 14908,0 46,61 -92,0 -0,1 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 3221,0 69,14 2713,0 53,04 29497,0 93,77 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɡɚ 2  ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 69,14% ɞɨ 53,04% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [12,c205].  ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015ɝ. 2016ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ   34307,0 100    32259,0 100 -2048,0 -5,97 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 14816,0 43,31 14908,0 46,21 92,0 0,62 

1.3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3221,0 9,39 2713,0 8,41 -508,0 -15,77 

1.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,0 0,01 1,0 0,01 – – 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 9,39% ɞɨ 61%.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫ 43,331% ɞɨ 46,21 %. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ[2,c.32]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

          ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,62 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɗɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 

ɞɧɟɣ. 

 

 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 52597,0 
 
46736,0 

-11,14 

2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34307,0 32259,0 -5,97 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

7,49 6,87 -0,62 

4 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 49 54 5 
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2.4 Аɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɉɚɫɫɢɜ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɚɤɬɢɜɭ ɱɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɚɜɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ), ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ 

ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɤɭɞɚ 

ɨɧɢ ɜɥɨɠɟɧɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 39335,0 100 41779,0 100 2444,0 6,21 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 62,0 0,16 62,0 0,15   
1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ 39397,0 100,16 41841,0 100,15 2444,0 5,84 

 ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 10,0 15,30 240,0 4,82 -916,0 -68,72 
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 9756,0 24,76 11910,0 28,47 -2154,0 26,0 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 0,16% ɞɨ 0,15%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,01%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɧɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ): 
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 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ): 

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 10 530,0 100 12 005,0 100 1 475,0 14,01 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2 315,0 21,98 1 416,0 11,79 -899,0 -38,83 

1.2. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,0 – 0,0 – – – 

1.3. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

7827,0 78,02 7254,0 88,21 2 374,0 28,90 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 78,02% ɞɨ 

88,21%.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 10 530,0 100 12 005,0 100 1 475 14,01 
 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 333,0 12,66 417,0 3,47 -916,0 -68,72 

1.1.1. ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 333,0 12,66 417,0 3,47 -916,0 -68,72 

1.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 197,0 87,34 11 588,0 96,53 2 391,0 26,0 

1.2.1. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 8 215,0 78,01 10 589,0 88,21 2 347,0 28,90 

1.2.2. ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 982,0 9,33 999,0 8,32 17,0 1,73 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɵɲɟ 85% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

2.5 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ[9,c.75]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

                                                                                                                      ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

1,0 1,0 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ,  
ɉɧɫ 

8 215,0 10 589,0 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 

6 023,0 4 591,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ 

982,0 999,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 

2 622,0 4 036,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɩ 

1 333,0 417,0 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

67,0 30,0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ 
(1300+1530) 

-1 817,0 -3 347,0 

ɂɌɈȽɈ: 8 713,0 8 658,0 ɂɌɈȽɈ: 8 713,0 8 658,0 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ, ɜ 2015 – 2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ1 ≥ ɉ1 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ2 ≥ ɉ2 ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 – 2016 ɝɝ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ3 ≥ ɉ3 ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ ɜ 2016 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ4 < ɉ4 ɜ 2016 ɝ. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ, ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ 

ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɬɨ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9. – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2015ɝ. 2016ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 8 215,0 10 589,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 8 222,13 10 594,60 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 14 241,67 15 185,04 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ (ɧɨɪɦɚ: 0,1). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ 

–0,7. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.   
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6 023,0 8 215,0 

2 
ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 4 591,0 10 589,0 

3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 0,76 1,29 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ 2015, ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

2.6 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ[3, c.56]. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ  2.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 5 483,0 ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8 236,0 ɪɭɛ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 – 2016 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 2 981,0 ɢ 3 003,0 ɪɭɛ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ[11,c.214].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 7,43 6,85 -0,58 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 7,49 6,87 -0,62 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-35,64 -17,71 17,93 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6,15 4,94 -1,21 
 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 64 758,0 59 275,0 -5 483,0 -8,47 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 64 803,0 56 567,0 -8 236,0 -12,71 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) -45,0 2 708,0 2 753,0 6 117,78 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -45,0 2 708,0 2 753,0 6 117,78 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 197,0 166,0 -31,0 -15,74 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 86,0 72,0 -14,0 -16,30 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 765,0 3 464,0 -301,0 -7,99 

12 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-3 831,0 -850,0 2 981,0 -77,81 

13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 605,0 673,0 68,0 11,24 
14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) -4 526,0 -1 523,0 3 003,0 -0,66 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,58 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɚɥ ɧɚ 

0,62 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 17,93, 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1,21.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -0,07 4,57 4,64 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ -0,07 4,79 4,86 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ -0,52 31,24 31,76 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 249,09 45,50 -203,59 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 13, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

5 483 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.   

 

2.7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥ. ɱɟɥ. ɱɟɥ. % 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɫɟɝɨ 

16 16 0 0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

1 1 0 0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

1 2 0 0 

- ɪɚɛɨɱɢɯ 17 18 1 5,55 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5,55%. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  5,55%.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. 

 ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015ɝ 2016ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ: 64 803,0 100 56 567,0 100 -8 236,0 -12,71 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

27 964,3 43,15 19 458,8 34,40 -8 505,5 -30,42 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

22 248,0 34,33 25 992,0 45,95 3 744,0 16,83 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

6 674,4 10,30 7 797,6 13,78 1 123,2 16,83 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 916,7 12,22 3 318,6 5,87 -4 598,1 -58,08 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɜ 2016ɝ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 

12,71%. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 744,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

8 505,5ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 30,42%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015ɝ 2016ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ – ɜɫɟɝɨ 52597,0 100 46736,0 100 -5 861,0 -11,14 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. Ɉɛɭɜɶ 26298,5 50 23368,0 50 -2 930,5 -11,14 
1.2. Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 21038,8 40 18694,4 40 -3244,4 -11,15 
1.3. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 5259,7 10 4673,6 10 -586,1 -11,15 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ  ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5861,0  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,14%.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɞɚёɬ ɨɛɭɜɶ(50%%), ɨɛɭɜɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɞɢɞɚɫ», ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ (40%). Ɂɚ 2016 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,15.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ». Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

 
№ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

64 758,0 59 275,0 -5 483,0 -8,47 

2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 78 91 13,0 16,67 
3 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ. 68 81 13,0 19,18 

4 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚ ɝɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-
ɞɧɟɣ,ɬɵɫ. 

127,84 152,28 24,44 19,18 

5 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚ ɝɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-
ɱɚɫɨɜ, ɬɵɫ. 

1 022,72 1 218,24 195,52 19,18 

6 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 831 652 -179,0 -21,54 

7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 953 732 -221,0 -23,19 

8 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 87 89 2 2,30 

9 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɡɚ ɝɨɞ 

235 235 – – 

10 ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱ 8 8 – – 

11 
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

4,06 3,12 -0,94 -23,15 

12 ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,51 0,39 -0,12 -23,53 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 221,54%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2016 

ɝ., ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 2,30%. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,18%, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 2015ɝ. – 8 ɱɚɫɨɜ.  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 0,12 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 221,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 
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Ɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɥɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ.  Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ  8,47 %, ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,18%. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 2013-2016ɝɝ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ  ɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18– Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 2013-2016 ɝɝ. 

 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
% 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17,3 21,4 23,8 23,8 0 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31,6 34,2 36,1 37,1 2,8 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29,8 32,6 31,3 36,2 15,6 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18,ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ – 13,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 121,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɹɦɚɹ-ɫɞɟɥɶɧɚɹ. ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɧɨ 

ɢ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɟ  ɨɩɥɚɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɜɟɪɞɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 
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2.8 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ 1/3 ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ – ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 41 779 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ  11,15%. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,15%. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ 

ɚɦɟɬɢɫɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 753, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,47%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016ɝ. ɧɚ 3 003 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,63%. ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,65%, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ – 0,35 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,63%. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 7,49 ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɜ 2016 – 6,87 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49 ɞɧɟɣ, ɜ 2016 – 54 ɞɧɹ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

84,20%.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ). ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

Ɂɚ  2015 ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  -45,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ Ⱥɦɟɬɢɫɬ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ). 

 

2.9 Вɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ». Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɂɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɥɢɰ, 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɛ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɨ ɢɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝɨɞɚ № 37, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɷɤɨɥɨɝɚ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɪɦɚɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɶɹ ɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɷɤɨɥɨɝ) ɨɛɹɡɚɧ ɡɧɚɬɶ: 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɟɞɩɥɚɧɨɜɵɯ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
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3.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɜ ɈɈɈ «Аɞɢɞɚɫ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «Аɞɢɞɚɫ» 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1— Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

ɍɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ; 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɨɬɩɭɫɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬ.ɤ. 

ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɧɚɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ «ɤɚɤ 

ɭɠɚɫɧɨ» ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ, 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɝɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 1 ɂɡ 10 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɣɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ . 

ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɪɨɱɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɲɢɛɨɤ: ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɟɦɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɟɧɟɟ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚɹ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ, ɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ) ɢ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɩɵɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»: 

- ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬ; 

- ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2— ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 
 

ɇeoɛɯoɞɢɦo ɩɪoɝɧoɡɢɪoɜaɬɶ ɧaɛoɪ 
ɩeɪcoɧaɥa, ɡaɪaɧee ɡaɧɢɦaɬɶcɹ ɩoɢc-
ɤoɦ ɩoɞɯoɞɹɳeɣ ɤaɧɞɢɞaɬɭɪɵ, ɪeɡeɪɜ 
ɜɪeɦeɧɢ, ɞaeɬ ɜoɡɦoɠɧocɬɶ ɜɵɛɪaɬɶ 
ɞocɬoɣɧoɝo ɩɪeɬeɧɞeɧɬa ɤoɬoɪɵɣ c-
ɦoɠeɬ ɩɪɢɧecɬɢ ɦaɤcɢɦaɥɶɧɭɸ ɩo-
ɥɶɡɭ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɞɢɧ- ɡɚɦɟɧɹɥ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ; 
 

Boɡɪacɬɧɵe ɝɪaɧɢɰɵ cɞeɥaɬɶ ɛoɥee 
ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦaɬɶ ɜo ɜɧɢɦaɧɢe 
ɩɪoɮeccɢoɧaɥɶɧɵe ɤaɱecɬɜa ɢ ɞoc-
ɬɢɠeɧɢɹ, a ɧe ɜoɡɪacɬ.  

ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ɍcɬɪaɧeɧɢe ɧeɞocɬaɬɤoɜ ɜ cɢcɬeɦe ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ ɦoɠeɬ ɦɧoɝoe 

ɢɡɦeɧɢɬɶ ɜ ɩoɥɢɬɢɤe ɤoɦɩaɧɢɢ. ɇaɩɪɢɦeɪ, cɷɤoɧoɦɢɬɶ ɜɪeɦɹ ɧa ɩoɢcɤɢ ɩɪeɬe-

ɧɞeɧɬa ɧa ɜaɤaɧɬɧɭɸ ɞoɥɠɧocɬɶ. ɉɪɢ ɜɜeɞeɧɢɢ ɢɡɦeɧeɧɢɣ ɲɬaɬ ɤoɦɩaɧɢɢ ɦo-

ɠeɬ cɬaɬɶ ɝoɪaɡɞo ɛoɥee ɤɜaɥɢɮɢɰɢɪoɜaɧ ɢ oɞɢɧ ɪaɛoɬɧɢɤ cɦoɠeɬ ɡaɦeɧɢɬɶ 

ɞɪɭɝoɝo. Ʉoɦɩaɧɢɹ ɧaɱɧeɬ ɪacɬɢ «ɜ ɝɥaɡaɯ» ɤɥɢeɧɬoɜ ɢ ɤoɧɤɭɪeɧɬoɜ. ɉoɹɜɢɬcɹ 

ɛɥaɝoɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪaɛoɱɢɣ ɤɥɢɦaɬ ɞɥɹ coɬɪɭɞɧɢɤoɜ, ɱɬo oɬɪaɡɢɬɶcɹ ɧa ɢɯ ɬɪɭɞoɜo-

ɣ ɞeɹɬeɥɶɧocɬɢ. 

 

 

3.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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Ɋaccɦoɬɪɢɦ ɩoɞɪoɛɧee ɩocɥeɞɧɸɸ ɪeɤoɦeɧɞaɰɢɸ – aɬɬecɬaɰɢɹ ɪaɛo-

ɬɧɢɤoɜ ɤoɦɩaɧɢɢ OOO «Aɞɢɞac». ɇa ɦoɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬo ɹɜɥɹeɬcɹ oɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥa-

ɜɧɵɯ ɧoɜoɜɜeɞeɧɢɣ ɜ cɢcɬeɦɭ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥa ɤoɦɩaɧɢɢ, ɬaɤ ɤaɤ ɛɥaɝo-

ɞaɪɹ aɬɬecɬaɰɢɢ ɭ coɬɪɭɞɧɢɤoɜ ɩoɹɜɥɹeɬcɹ ɢɧɬeɪec ɤ ɪaɛoɬe, ɩoɜɵɲaeɬcɹ ɤaɱec-

ɬɜa ɬɪɭɞa, ɜoɡɪoɠɞaeɬcɹ oɬɜeɬcɬɜeɧɧocɬɶ ɢ ɞoɛɪocoɜecɬɧocɬɶ. A ɬaɤ ɠe ɭ ɪɭɤo-

ɜoɞcɬɜa ɤoɦɩaɧɢɢ ecɬɶ ɜoɡɦoɠɧocɬɶ «oɬceɹɬɶ» ɧeɤɜaɥɢɮɢɰɢɪoɜaɧɧɵɯ ɪaɛo-

ɬɧɢɤoɜ. Aɬɬecɬaɰɢɹ ɞoɥɠɧa ɜɤɥɸɱaɬɶ ɜ ceɛɹ ɧecɤoɥɶɤo ɷɬaɩoɜ: ɩoɞɝoɬoɜɤɭ ɩa-

ɤeɬa ɧeoɛɯoɞɢɦɵɯ ɞoɤɭɦeɧɬoɜ ɩo aɬɬecɬɭeɦɵɦ ɪaɛoɬɧɢɤaɦ; ɩɪoɜeɞeɧɢe aɬɬec-

ɬaɰɢɢ; ɢcɩoɥɶɡoɜaɧɢe ɪeɡɭɥɶɬaɬoɜ aɬɬecɬaɰɢɢ. Aɬɬecɬaɰɢoɧɧaɹ oɰeɧɤa ɧeceɬ ɜ 

ceɛe ɷɥeɦeɧɬ ɦoɬɢɜaɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹeɬcɹ ɩɪeɞɩocɵɥɤoɣ ɢɡɦeɧeɧɢɹ ɩoɜeɞeɧɢɹ ɪaɛo-

ɬɧɢɤa OOO «Aɞɢɞac». ɍɪoɜeɧɶ ɩɪoɮeccɢoɧaɥɶɧoɣ ɩoɞɝoɬoɜɤɢ ɢ ɤoɦɩeɬeɧɬɧoc-

ɬɢ ɦoɠeɬ ɛɵɬɶ ɩɪoɜeɪeɧ c ɩoɦoɳɶɸ cɩeɰɢaɥɶɧo ɪaɡɪaɛoɬaɧɧoɝo ɬecɬa, ɜɤɥɸɱa-

ɸɳeɝo ɜ ceɛɹ ɤaɤ ɜoɩɪocɵ, oɬɪaɠaɸɳɢe coɞeɪɠaɧɢe ɪaɛoɬɵ coɬɪɭɞɧɢɤoɜ, ɬaɤ ɢ 

ɜoɩɪocɵ, ɩɪoɜeɪɹɸɳɢe oɛɳɢɣ ɭɪoɜeɧɶ ɡɧaɧɢɣ ɩɪoɞɭɤɰɢɢ ɤoɦɩaɧɢɢ, ɛɵcɬɪoɬɭ 

ɪeaɤɰɢɢ.  

ɐɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ), ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ (ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ. 
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Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ  ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɥ ɌɈɆ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ 

ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ. 

Ƚɥaɜɧɵɦ ɞoɤɭɦeɧɬoɦ ɦeɧeɞɠeɪa ɩɪeɞɥaɝaɸ cɞeɥaɬɶ aɧɤeɬɭ «Aɬɬecɬaɰɢɹ» 

ɤoɬoɪaɹ ɛɵ ɜɤɥɸɱaɥa 25 ɪaɡɧooɛɪaɡɧɵɯ ɜoɩɪocoɜ (ɤaɱecɬɜ). Ʉaɠɞɵɣ ɜoɩɪoc 

ɜɤɥɸɱaɥ ɛɵ ceɦɶ cɪaɜɧɢɬeɥɶɧɵɯ ɯaɪaɤɬeɪɢcɬɢɤ ɩo ɩɪɢɡɧaɤɭ «oɬ oɬɥɢɱɧoɝo - ɤ 

ɩɥoɯoɦɭ». ɂɡ ɤoɬoɪɵɯ ɧeoɛɯoɞɢɦo ɛɵɥo ɛɵ ɜɵɛɪaɬɶ ɧaɢɛoɥee ɩoɞɯoɞɹɳɭɸ ɞɥɹ 

ɤoɧɤɪeɬɧoɝo coɬɪɭɞɧɢɤa. ɉɪɢcɜaɢɜaɬɶ ɯaɪaɤɬeɪɢcɬɢɤaɦ ɛaɥɥɵ. Oɧɢ ɞoɥɠɧɵ 

ɢɡɦeɧɹɬɶcɹ ɜ ɩɪeɞeɥaɯ oɬ 1-ɝo ɞo 7-ɦɢ. ɂɬoɝoɜaɹ aɬɬecɬaɰɢɹ ɢɞeɬ ɩo cɭɦɦe ɛa-

ɥɥoɜ, ɩoɥɭɱeɧɧɵɯ ɬeɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ coɬɪɭɞɧɢɤoɦ. B cɜoɸ oɱeɪeɞɶ, ɛaɥɥɶɧɵe oɰe-

ɧɤɢ ɦoɠɧo cɝɪɭɩɩɢɪoɜaɬɶ ɩo ɢɡɜecɬɧɵɦ ɤaɱecɬɜeɧɧɵɦ oɰeɧɤaɦ:  

oɬɥɢɱɧo 151 – 175 ɛaɥɥoɜ; 

 ɯoɪoɲo 101 – 150 ɛaɥɥoɜ;  

ɭɞoɜɥeɬɜoɪɢɬeɥɶɧo 51 – 100 ɛaɥɥoɜ;  

ɧeɭɞoɜɥeɬɜoɪɢɬeɥɶɧo 25 – 50 ɛaɥɥoɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɧɟɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

- ɨɬɥɢɱɧɨ – ɞɨɫɬɨɢɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ; 

- ɯɨɪɨɲɨ – ɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɭɸ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ – ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ»: 

- ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ; 
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- ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɢɪeɤɬoɪ OOO «Aɞɢɞac» ɞoɥɠeɧ ɩɪoɜecɬɢ ɥɢɱɧɭɸ aɬɬecɬaɰɢoɧɧɭɸ ɛece-

ɞɭ c ɪaɛoɬɧɢɤoɦ, ɜ ɪaɦɤaɯ ɤoɬoɪoɣ ɞoɥɠɧɵ oɛcɭɠɞaɬɶcɹ: ɜɵɩoɥɧeɧɢe ɪaɛo-

ɬɧɢɤoɦ cɜoɢɯ oɛɹɡaɧɧocɬeɣ, oɛɳɢe ɢɬoɝɢ eɝo ɞeɹɬeɥɶɧocɬɢ ɜ ɩeɪɢoɞ ɦeɠɞɭ a-

ɬɬecɬaɰɢɹɦɢ, ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲeɧɢɹ ɪaɛoɬɵ, ɧeoɛɯoɞɢɦocɬɶ ɩoɜɵɲeɧɢɹ ɤɜaɥɢɮɢɤa-

ɰɢɢ, ɩoɥɭɱeɧɢɹ ɞoɩoɥɧɢɬeɥɶɧoɝo oɛɪaɡoɜaɧɢɹ, ɩɥaɧɵ ɧa ɛɭɞɭɳee. B ɡaɤɥɸɱe-

ɧɢɢ ɞɢɪeɤɬoɪ ɜɵcɬaɜɥɹeɬ oɰeɧɤɭ ɪaɛoɬɧɢɤɭ, ɤoɬoɪɭɸ coɩɪoɜoɠɞaeɬ ɩɢcɶɦe-

ɧɧɵɦɢ ɤoɦɦeɧɬaɪɢɹɦɢ, ɡaɧocɢɦɵɦɢ ɜ oɰeɧoɱɧɵɣ ɥɢcɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3–ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Bɧeɞɪeɧɢe cɢcɬeɦɵ a-
ɬɬecɬaɰɢɢ coɬɪɭɞɧɢɤoɜ 
ɜ oɪɝaɧɢɡaɰɢɸ 

1. ɍɥɭɱɲaɬcɹ ɪeɡɭɥɶɬa-
ɬɵ ɪaɛoɬɵ ɜceɝo ɩɪe-
ɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
2. ɉoɜɵɲaeɬcɹ ɡaɢɧɬe-
ɪecoɜaɧɧocɬɶ ɪaɛoɬɧɢɤa 
ɜ ɪeɡɭɥɶɬaɬaɯ cɜoeɝo 
ɬɪɭɞa.  
3.ɋɩocɛcɬɜɭeɬ ɩoɜɵɲe-
ɧɢɸ ɭɪoɜɧɹ ɤɜaɥɢɮɢɤa-
ɰɢɢ ɪaɛoɬɧɢɤoɜ. 

1. ɋɧɢɠeɧɢe ɬeɤɭɱecɬɢ 
ɤaɞɪoɜ.  
2.ɍɜeɥɢɱeɧɢe ɬoɜaɪoo-
ɛoɪoɬa.  
3. ɍɜeɥɢɱeɧɢe ɩɪɢɛɵɥɢ.  
4. ɋoɤɪaɳeɧɢe ɡaɬɪaɬ ɧa 
ɩɪɢɜɥeɱeɧɢe ɧoɜɵɯ ɪa-
ɛoɬɧɢɤoɜ 
 5.ɍɜeɥɢɱeɧɢe ɩɪoɢɡɜo-
ɞɢɬeɥɶɧocɬɢ ɬɪɭɞa. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ); 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

(ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

- ɪɨɫɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ); 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ 

ɧɟ «ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ», ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ). 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɥɵ: 

1. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. 

2. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. Ȼɨɹɡɧɶ ɧɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

3. ɇɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɹɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɥ 



51 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
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B ɞaɧɧoɣ ɞɢɩɥoɦɧoɣ ɪaɛoɬe ɛɵɥ ɩɪoɜeɞeɧ aɧaɥɢɡ ɢ ɞaɧa oɰeɧɤa ɷɮɮe-

ɤɬɢɜɧocɬeɣ ɦeɬoɞoɜ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ.  

B ɩeɪɜoɣ ɱacɬɢ ɛɵɥa ɪaɡoɛɪaɧa ɬeoɪeɬɢɱecɤaɹ ɱacɬɶ, ɤoɬoɪaɹ ɜɤɥɸɱaeɬ c-

oɜɪeɦeɧɧɭɸ ɤoɧɰeɩɰɢɸ ɦeɬoɞoɜ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ; oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧɵɣ 

ɩɪoɰecc ɬoɪɝoɜoɝo ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ocɧoɜɧɵe ɷɬaɩɵ ɩo coɜeɪɲeɧcɬɜoɜaɧɢɸ 

ɭɩɪaɜɥeɧɢɸ ɩeɪcoɧaɥa, ɢɡɥoɠeɧ ɬeoɪeɬɢɱecɤɢɣ ɦaɬeɪɢaɥ ɩo ɭɩɪaɜɥeɧɢɸ ɩeɪco-

ɧaɥoɦ. Ȼɵɥo ɞaɧo cɥeɞɭɸɳɢe oɩɪeɞeɥeɧɢe: ɩeɪcoɧaɥ ɷɬo ɥɢɱɧɵɣ cocɬaɜ oɪɝa-

ɧɢɡaɰɢɢ, ɪaɛoɬaɸɳɢɣ ɩo ɧaɣɦɭ; ɷɬo ɝɥaɜɧɵɣ ɪecɭɪc oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ ɜ ɛoɪɶɛe c ɤo-

ɧɤɭɪeɧɬaɦɢ.  

Ɍaɤ ɠe ɜ ɩeɪɜoɣ ɱacɬɢ ɛɵɥɢ oɩɢcaɧɵ ɦeɬoɞɵ ɢccɥeɞoɜaɧɢɹ cɢcɬeɦɵ ɭɩɪa-

ɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ, ɰeɥɶɸ ɤoɬoɪɵɯ ɹɜɥɹeɬcɹ ɜɵɹɜɥeɧɢe ɩoɥoɠɢɬeɥɶɧɵɯ ɢ o-

ɬɪɢɰaɬeɥɶɧɵɯ ɦoɦeɧɬoɜ ɩɪɢ ɜoɡɞeɣcɬɜɢɢ ɧa ɬɪɭɞoɜoɣ ɩoɬeɧɰɢaɥ ɢ oɩɪeɞeɥeɧɢe 

ɛoɥee ɷɮɮeɤɬɢɜɧoɝo ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɞaɥɶɧeɣɲeɦ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»; 

- ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɢɡɜɧɟ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

B ɬɪeɬɶeɣ ɱacɬɢ ɞɢɩɥoɦɧoɣ ɪaɛoɬɵ ɩɪeɞɥoɠeɧɵ ɦeɪoɩɪɢɹɬɢɹ ɩo coɜe-

ɪɲeɧcɬɜoɜaɧɢɸ cɢcɬeɦɵ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ ɢ ɭcɬɪaɧeɧɢɸ ɜɵɹɜɥeɧɧɵɯ 

ɩɪoɛɥeɦ. Oɧɢ ɞoɥɠɧɵ ɩɪɢɜecɬɢ ɤ ɢɡɦeɧeɧɢɸ ɩoɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɤoɦɩaɧɢeɣ 
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OOO «Aɞɢɞac». Ȼɵɥɢ ɪaɡɪaɛoɬaɧɵ ɢ ɢccɥeɞoɜaɧɵ ɞɜɢɠɭɳɢe ɢ cɞeɪɠɢɜaɸɳɢe 

cɢɥɵ ɪaɡɜɢɬɢɹ cɢcɬeɦɵ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ. Ⱦoɤaɡaɧa ɢɯ ɪoɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢe ɧa ɩoɬeɧɰɢaɥ 

ɪaɛoɬɧɢɤoɜ. Oɛocɧoɜaɧa ɧeoɛɯoɞɢɦocɬɶ ɪeaɥɢɡaɰɢɢ ɩɪeɞɥaɝaeɦɵɯ ɧoɜoɜɜeɞe-

ɧɢɣ ɜ cɢcɬeɦɭ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ ɩeɪcoɧaɥoɦ. Bɧeɞɪeɧɢe ɦɧoɝɢɯ ɢɡɦeɧeɧɢɣ, ɬaɤɢɯ ɤa-

ɤ: ɦaɬeɪɢaɥɶɧoe cɬɢɦɭɥɢɪoɜaɧɢe, ɞoɥɝocɪoɱɧoe ɩɥaɧɢɪoɜaɧɢe, ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢe 

ɤaɞɪoɜoɝo ɪeɡeɪɜa, aɬɬecɬaɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢɛɵɥɶɧo ɢ oɩɪaɜɞaɧo.          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɋɄɈɊАЩȿɇɂɃ 
 

∆Ʉ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 

∆ɉ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ 
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ȼɄɊ – ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɂɈɄɊ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈȺɈ – ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɈɈɈ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɚɧɉɢɇ – ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɋɗɋ – ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɋɋ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɗɆ– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɐɈ – ɰɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ  

          ɌɈɆ– ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
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