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SUMMARY 

The theme of the paper is: «Expansion of regular structure of the entity on the 

example of LLC «SibKomTrans». 

The paper has  79 pages, 9 illustration, 33 tables, 7 formulas, 2 application, 30 

references, 12 sheets of illustrative material (slides). 

Keywords: management, organization, organizational process, structure, 

trade, coal industry, marketing specialist, advertising. 
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- The goal is to increase the level of the financial state of the organization 

by expanding the staff structure through interprise. 

- Objectives: to reveal the essence of management functions; Studying of 

organizational processes at the enterprises; Perform an expert survey; To develop 

measures for the introduction of a marketer in an organization. 

- Relevance of the considered subject of final work consists in 

introduction in the organization of the marketing specialist for receipt of additional 

financial profit by means of a possibility of advertising. 

- Recommendations about enhancement of LLC Sibkomtrans will be in 

development of new actions for improvement of efficiency of the activities and 

increase in profit. 
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2.2    

 

      

      « ». 

         

,       . 

       

   .  

     

  ,       

   .  

   2016  2015      2.1   

2.2. 

 2.1–     2016  
  

. . 
%   

. . 
% 

 
 

1,0 0,1  
  

361,0 2,3 

  15836,0 99,9    15476,0 97,7 

 15837,0 100,0   15837,0 100,0 

 

       2016   

  (  100,0 . .). 

     (  50 ),    

  35 . 

  :     – 361,0  

. .,    –  139,0 . .    

      (  2.1). 

      

  [11, .342]. 
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 ,        

,         

      : 

K /  =    /   = 

(   +  ) /  

. 

K /  = 4960,0/361,0=42,9 

  2016  – 42,9    ,  

  ,         

 –     .   

       .  

        [12, 

.231]. 

      , 

 ,     .  

 2.2–     2015  
 , 

 . . 
%  , 

. . 
% 

 
 

- -  
 

139,0 2,7 

  5099,0 100   4960,0 97,3 

 5099,0 100,0  5099,0 100,0 

 

       2015   

   100,0 . . (  2.2).  

  –    ,    

     , 

    :  

    (   

     ). 

2016 = 16 096,0 / 5 099,0 = 3,2 
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2015 = 57 907,0 / 15 836,0 = 3,7–     , 

     . 

   –    

  (  / ),    

.  ё      

        

  [9, .177].    

   (2.1): 

                                                                    (  2.1)           

 

R 2015 = 194,0/4 782,0*100%=4,1% 

R 2016 = 900,0/23 465,0*100%=3,8% 

 

 2016       3,8%  

      . 

  ,      2016 

  3,8 %,   2015    4,1  %. 

         

8,2%. 

   –     

     .    

,       

 ,      

        

 . 

         

    (2.2). 

 

                                  (2.2)           
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2015=139,0/5 099,0=0,03 

2016=361,0/15 837,0=0,03 

 

       0,8 – 0,9   

 ,      

.  2016     2015    ,  

   0,03%.    ,     ,  

  . 

ё       

   ,    

,  ё       . 

          , 

   .      

(2.3): 

 

                           (2.3)  

 

      

 0,5 – 0,7.       

          

    . 

      

      0,5. 

 2015=139,0/4 960,0*100=2,8 

 2016=361,0/15 476,0*100=2,3 

  2016     0,5 %    

 . 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D1%83%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D1%83%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_(%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
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   (  2.3) 

 2.3 –      
 2015  2016   

, . . % , . . %  . . % 
  5 099,0 100 15 837,0 100 10738,0 210,6 

 – – 1,0 0,1 1,0 – 

 – – 1,0 100 1,0 – 

 5 099,0 100 15 836,0 0,1 10 737,0 210,5 

 146,0 2,7 3 314,0 16,2 3 168,0 2169,9 

 4 953,0 97,3 12 522,0 83,8 7 569,0 152,8 

 

 2016      210,6%  

    .     

    100%.        

  (  2.3)     

  210,6%,      

  .    

  .   

    2016    7 569,0 

. .,            

3 168,0 . .  

    2016 : 

1)         

    : 0,1%; 

       

« »   2.4. 

  2.4        
 2015 2016   

, 
. . 

% , 
. . 

% , 
. . 

% 

 ,  5099,0 100 15836,0 100,0 10737,0 210,6 
 146,0 2,9 3314,0 20,9 3168,0 2169,0 

 
 

4710,0 92,4 12520,0 79,0 7810,0 165,8 

  243,0 4,7 2,0 0,1 –241,0 –99,2 
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  2.4   ,    

  2016   210,6 %  10 737,0 . .  2015  

    5 099,0 . ,  2016  – 15 836,0 

.  .  

     « » – 

20,9%  2016    2015  – 2,9 %  «  »– 

79,0%.      2016  241,0 . . 

         

         .  

     . 

   ( ) ,    

       

 .   ,   

: ,  ,     

  ,     

.        

     .    ,   

    [10, .34]. 

      

   2.5. 

 2.5–        
 2015 2016  

  , . . 16 096,0 57 907,0 259,8 
    5 099,0 15 836,0 10,6 

    3,2 3,7 0,5 
  ,  115 99 –16 

 

,      

(  2.5)  ,   2016    

  ,    2015  3,7    

    ,   2016 – 3,2 . 
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   .    

  2016   99 ,  2015 – 115 –   

.      : 

1.       (2.4): 

 

                                                                                              (2.4) 

 

2016 = 57 907,0/3 314,0 =  17,5 

2015 = 16 096,0/146,0 = 110,2  

 

   92,7 –    ,    

       

.      

.  

2.     

  (2.5): 

 

                                                                  (2.5) 

 

2016 = 57 907,0/12 520,0 = 4,6  

2015 = 16 096,0/4 710,0 = 3,4 

 

     ,   

     .  

        

:   , , ,  

   . 

3.       

   (2.6): 
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                                                                                    (2.6)    

 

2016 = 57 907,0/ 2,0 = 28 953,5 

2015 = 16 096,0/ 243,0 = 66,2 

 

  ,    

      

. 

2.3    

 
,        

   .  –    

   (  ),    

 ,    , 

     ,    

  (   ) ,   

    ,    

,           

   (   , ,  

  . .)[6, . 45]. 

    ,    

( ),   ,        

   

          

 2.6. 
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 2.6       
 2015 2016   

, . 
. 

% , . 
. 

% , . 
. 

% 

  5099,0 100 15837,0 100 10738,0 210,6 
 139,0 2,7 361,0 2,3 222,0 159,7 

 4960,0 97,3 15476,0 97,7 10516,0 212 
 4960,0 97,3 15470,0 97,7 10516,0 212 

 

   2015   2,7 %  

     97,3 %  .  

         0,4 %, 

  2,3 %.       2016  

  0,4 % ,   97,7% . . (  2.6).  

        

 ,       . 

      

 , . .        

,       

,       

   10 516,0 . . 

     .   

       

( ).  

       2.7. 

 2.7        
 2015 2016  

,  
. . 

% , 
. . 

% , 
. . 

% 

,  4960,0 100 16476,0 100 10516,0 212 
  4960,0 100 16476,0 100 10516,0 212 

 

  2.9  ,     2015   4 

960,0 . .,   2016  16 476,0 . .    

  11 516,0 . .    
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  2016     2015   212,0 %  10 516,0 

. .  

       

   2.8. 

 2.8–        
 2015 2016   

, 
. . 

% , 
. . 

% , . 
. 

% 

 ,  4960,0 100 15476,0 100 10516,0 212 
 

 
4960,0 100 15476,0 100 10516,0 212 

 
 

4960,0 100 15476,0 100 10516,0 212 

 

,      : 

 2016 : 15 476,0 /15 476,0  = 1,0 

 2015 : 4 960,0/4 960,0  = 1,0  

   ,     

 2016     2015   212 %  

      

. 

,        

(  2.8) ,     212 % 

      .  

 

2.4       

 

       

    .   

    ,   

  (  ),    

 (  ).  ,   

     [8, . 67]. 
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  –      

.    ,  

      – 

        

    . 

      

        

   2.9. 

  2.9        , . 
. 

 2015  2016   2015  2016  
  

 
243,0 2,0   

 
4 960,0 15 476,0 

  
 

4710,0 12 520,0   – – 

 
  

146,0 3 314,0   – – 

  
 

– 1,0   139,0 361,0 

 5 099,0 15 837,0  5 099,0 15 837,0 

 

  ,  ,  

    ,     

     . 

 ,    , 

   . 

     « »: 

 2.10     
   2015 2016 

1> 1 
2> 2 

A3>  
4< 4 

1< 1 
2< 2 

A3<  
4> 4 

1> 1 
2> 2 

A3>  
4< 4 

 

   ,    . 
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  ,    

 .  

 ,      

      

(  ).      

 ,    ,     

       ,  

   (2.7): 

 

                                                                  (2.7)           

 

  2016        0,0001,   

2015   0,05.      0,4999. 

  .   

     0,1.   

,     [9, .45].   

,       

 ,         

     .    . 

     2.11. 

 2.11     
 2015  2016   

   0,048 0,0001 –0,0479 
   0,998 0,809 –0,189 

   1,028 1,023 0,005 

  ,   

         

     ,   

(0,0001)    (  0,1)[13, .56].  
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        – 

0,807 (  0,7).  ,     ,  

       ,   

  .  

  2016 .   1,5     

 1,023.      

 –      0,05,    

   ,         

  . 

     

(       

).  

 – ,   

  :     , 

       

,      

. ,    ,  

     ,   

–  . 

        

      

(  2.12).  

 2.12–      
, .   

 2015  2016  
  139,0 361,0 
  – 1,0 

   139,0 360,0 
  – – 

    139,0 360,0 
   – – 

    139,0 360,0 
     146,0 3 314,0 

     
 

–7,0 –2954,0 
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  2.12 

     
  

–7,0 –2954,0 

     
  

–7,0 –2954,0 

 

    2.12,    

   222,0 . .    159,7  %.  2015   

 139,0 . .,   2016  361,0 . .   

      . 

      ,  

 2016   360,0 . .,   2015  390 . .    

,         

         .    

   ё    ,  

  ,          

.    ,        

     ё  .  

          

  –2954,0 . .  –7,0  . .,   2016  2015 .  

   ,        

        

  .     

     .    

     2.13. 

 2.13 –     
 2015  2016   

  0,02 0,03 0,01 
   0,9 0,1 –0,8 
   

 
0,03 0,02 –0,01 

  1,0 0,9 –0,1 
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  2.13  ,    2015   

 0,02 ,   2016       0,01    

 0,03.       

: 0,5   (   0,6 – 0,7).     

  ,     

. 

      

,   ,       2015  0,9 % ,   

2016  0,1 % (  60%  – 70 %),      

    ,    .    

   . 

      

       . 

       

       

,         

  . 

         

. 

  –    

,           

( , ),         

,      ,  

   . 

 , . . ,   

  .        

     .    

      ,  

   .  ,     

,       ,    
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,     –  ,    

. – ,         

   ,    .    

    .        

   ( , ) –   ,   . .,  

   .  

  –      

    ,      

  ,  ( , ),   

      . 

  2.14      

. 

  2.14–     . 
   

  , . . 4 710,0  4 960,0 
  , . . 12 520,0 15 476,0 

 , % 265,8 311,9 

 

     ( 2.14), 

   2016,    2015 ,    

  . 

     

    :  

/  = 4 710,0 /4 960,0 = 0,95                                     

     

   :  

/  = 12 520,0/15 476,0 = 0,81 

    1,    

      . 

      

 ,   . 

http://azbukaucheta.com/whatforvat/
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. 

 

2.5     

 

     

    , .  

    ,      

,     

     : , 

,    . 

    ,    

     .   

    2.15. 

 2.15     

 
 

    (  2.15), ,    

2016       259,8 % (  41 811,0 . 

.). 

–    259,8% 

–    390,7% 

 2015 2016  
, 

. . 
, 

. . 
, 

. . % 

1 2 3 4 5 
 16 096,0 57 907,0 41 811,0 259,8 

  4 782,0 23 465,0 18 683,0 390,7 
  ( ) 11 314,0 34 442,0 23 128,0 204,4 

  1112,0 33 542,0 22 228,0 1 998,9 
 ( )   194,0 900,0 706,0 152,3 

  – 326,0 326,0 – 
  32,0 806,0 774,8 2 418,0 

 ( )   162,0 420,0 258,0 159,3 
    32,0 172,0 140,0 437,5 

  ( ) 130,0 248,0 110,0 84,6 
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,       ,   

,        

,       

 .   2.16    

. 

 2.16     
 2015  2016   

   3,2 3,7 0,5 
    3,2 3,65 0,45 

    115,8 160,4 44,6 
    3,2 3,7 0,5 

 

  2016 ,     340,0%  

   .        10 

738,0 . . (  32,2%).     «  

».  ,    

. 

     0,5 (  2.16).  

  ,       

 .    2016    (  

44,6%).     0,5%.     

340,0 %.  ,      

    . 

        

.     

      

 [8, . 67].        

 2.17. 
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 2.17                                                  % 

 2015  2016   
  1,2 1,6 0,4 

  ( )  
 

1,2 1,6 0,4 

  3,2 2,7 –0,5 
   93,5 68,7 –24,8 

 

   2.17,   ,  

  ,  ,    

    .  

    ,    

   100%      . 

    2016   1,6 %,  

   .      

   .    

   2,7 %.  2016       2015 

      0,5 %.  

        

     68,7 .    

        24,8 

.      2016   

    .   

.       

 ,    ,    

     . 

  .    ,  

[14, .89].  ,      

 .  

    2.17    ,  

   . 
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2.6   

 

  –      

  ,     

 ,     ,  

 . 

      

        

  ,  ,    

   .  ,   

   SWOT – ,      

   .  

  (      

)   ,         

.       ,  

       

  . [16, .23]. 

 SWOT   « » (  2.18): 

 2.18 – SWOT   « » 
    

•  ; 

•     ; 

•   ; 

•    ; 

•     

( ); 

•    

•  ; 

•    ; 

•  . 

  

•  ; 

•   ; 

•   ; 

•       

 ; 

•  . 
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  : 

–  « »     , 014,   

.  :    ; 

–-  « ».   : . ,  , 6. 

   ; 

          , 

      ,  

  ,     

    .      

        

      . 

  –     /  

 ,      , 

       . 

   –   ,  

    .      

.       

 [15, .23]. 

   –    ,   

          

         .  

       

        

 (   ),     

  . 

      

: 

1.        

   ,      

     ,     
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 ,  ,      

      

; 

2.     ,    

   ,    ; 

3.        

 ,     

         , 

,     –  

 ; 

4.       , 

,  ,   ,  

 ,   ,       

 ; 

5.       

  ; 

6.        

,    (  

)   ; 

7.       

          

   ; 

8.       

       . 

 2.19 –    
 –   / , .  . 

1 2 3 

  1 45 000,0 

  1 30 000,0 

   2 20 000,0 

 4 13 500,0 

   2 18 000,0 
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  2.19 

 2 15 500,0 

   2 17 600,0 

 4 11 300 ,0 
   2 17 000,0 

  2 14 000,0 

   2 19 000,0 

   2 16 000,0 

 4 10 000,0 

 4 10 200,0 

 

 2017     35 : 

–    – 54,3% (19 ) 

–    – 37,1% (13 ) 

–   – 8,6% (3 ) 

 ,       

,    . 

 

 2.20 –        
 

№  2015  2016   
. % 

1    
– : 

35 35 0 0 

   :  
   35 35 0 0 
   :  
  9 9 0 0 
  26 26 0 0 
2   

 – , 
. /  

60515,0 69160,0 +8645,0 +14,3 

3   
 –   
, /  

1729,0 1976,0 +247,0 +14,3 

 

    « »  2016  

 35 .        

     .  
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     2015–2016    247,0 

/ .      1729,0.  

   01.02.2017      35 

  : 

–   –8,6% (3 ) 

–  – 80 % (28 ) 

–  –11,4 % (4 ) 

 2.21 –     ,  
 ,    2015 . 

   
, . 

 « » 18 365,0 
   32 010,0 
   29 260,0 
  36 800,0 

 

   2.21 ,     

      .   

 2.22 –     ,  
 ,    2016 . 

   
, . 

 « » 19 550,0 
   33 670,0 
   29 660,0 
  37 100,0 

 

   2.22 ,       

,     . 

 

2.7     

 

       2016   

2015     (  100,0 . .). 
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     (  50 ),    

  35 . 

  :      – 361,0 

. .,     –  139,0 . .   

      .  

 2016      

,    2015  3,2       

 ,   2016 – 3,7 .   

       

 .       2016  

 99 ,  2015 – 115 ,     

 . 

 2016      210,6%  

    .    

     100% ,     

   . 

      –  

     ( . .    

,       )   

  . 

    ,    2016, 

   2015 ,     

,      . 

  2016       420,0 . . 

     4,5 .    

: 

–    259,8% 

–    390,7% 

    2016   1,6%,  

   .      
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   .    

   2,7 %.  2016       2015 

      0,5 %.  

  ,  ,    

    .    

    ( ),  ( ),    

( ).    «    

». 

  (141,6) > ; (6,8) >  (3,1) 

   .  

       

:  

1)     ; 

2)    . 

       

  57907,0 . . (+41 811,0 . .). 

        

,       ,   

  .   . 

 

2.8   

 

       

        , 

    .      

  (      ),    

   . 

        

,   .     , 
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. 

      ,   

        . 

        

   ,      

 : 

      ; 

   ,   ,  

    ; 

–    ; 

–      ; 

–   ; 

–       , 

     ; 

–   ,    

    ,    ; 

–-     , 

 ,  ,     

 ; 

–    ,    

  –    ; 

     ,  

     : , , –

, –   .    

    ,     

. 
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  3   

   « » 

 

3.1    

 

  « »      

     ,     

. 

     ,  

   ,    

 ,     . . 

    .  , 

      

,      

. 

  « »  ,    

.    , ,  

     SWOT ,  : 

–-  ; 

–-     ; 

–-   ; 

–-    ; 

–-     ( ); 

–-   . 

    : 

–-  ; 

–   ; 

–  . 
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      ,   

SWOT ,    ,    

     « »,  

     ,     

 .       3.1. 

 

 3.1 –    
№     
1  « »   
2  « »   
3  « »    
4  « »    
5  « »    
6  « »    

 

   ,      1 

   5    .  

        .  

         

 3.2. 

 3.2 –    
   

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 1 2 3 4 5 6 

  5 4 5 5 5 5 29 2 809 
 4 4 5 3 4 2 22 2 916 

  1 1 1 1 2 3 9 4 489 
  

  
2 2 1 1 1 1 8 4 624 

  
 

1 2 1 1 2 1 8 4 624 

   76  
   S  19 462 
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 : 

W=12*S/m2*(n2–n)=12*19 462,0/62*(53–5)=54,1 

   0,5,    ,  

   .     

    –   

[19, . 453]. 

         

.          ,  

    .   (  3.1)  

          

     . 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 3.1–      

   

  
 

 
-
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   ,  ,   . 

       ,  

       

  [25]. 

 

3.2    

 

       .  

–  ,   ё , ,   

   .     

       .  

 ,      

 : 

     ; 

   ; 

   ; 

   ,    

 ,     ; 

        

. 

       

 , ,     .; 

       

    ; 

       

; 

      ; 
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   ,     

   ,     ; 

         

  ; 

         

; 

        

     ; 

    ; 

    ; 

        ; 

     ; 

    ; 

       

  ; 

       

     ; 

       

       ; 

       

; 

     [29]. 

 ,     ,  

  . 

  ,  ,      

  ,   ,     

  ,      

,          

    . 
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3.3        

 

       2 :  

( )  [17, .67].      

   ,  ,   

 (   ,       

 2–3   ).  

  –    ,     

 (   , . ),   

 (   ,   ). 

       3.4. 

 3.4 –        
 , . 

  ( , ) 10 000,0 
.  ( , ) 27 000,0 

 37 000,0 

 

      37 000,0 . 

       

.   11 . .  ,     30% 

   .      

.          3.5.  

 3.5 –     
 
 

, 
. 

 
 

(30%), . 

 
 (30%), 
. 

  
, . 

 11 000,0 3 300,0 3 300,0 17 600,0 

 

     15%  .  

       1 : 

      (22%): 

17 600*0,22=3872,0 . 

          

 ( ) (2,9%): 
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17 600*0,029=510,4 . 

     (5,1%): 

17 600*0,051=897,6 . 

       : 

 3872,0+510,4+897,6=5 280,0 . 

      (    3     

  )    : 

(17 600,0+5280,0)*12+(11 000,0*15%*3)+(11 000,0*15%*3)*0,3) = 280 995,0 . 

 3.6 –    
 1 2 3 4 5 6 7 

 
,% 

5 10 15 20 25 30 40 

,% 60 802,4 62 697,7 66 593,1 69 488,4 72 383,8 75 279,1 81 069,8 
%   10 15 20 25 30 35 40 
%    

. 
6 080,2 9 404,7 13 318,6 17 372,1 21 715,1 26347,7 32 427,9 

 

        ,  

  .       3.7. 

 3.7 –    
№   

 
 .  .  

 
     
1   20 000,0 20 000,0 
    
2    6 000,0 12 000,0 
   20 000,0 40 000,0 
 :    
3 , 5000 .  700,0 2 800,0 
 :   100 000,0 

 

       100 000,0 .,   – 20 000 . 

  . 

        .  

   ,     3.8  

   . 
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 3.8 –      
 , . 

  «      » 
17.10.2017 . 

12 000,0 

   , 18.11.2017 . 15 000,0 
: 27 000,0 

 

      27 000,0 . 

  ,      245  

. ,  145 .       

  ,    ,   4   

.  ,          

    .      

    2016  57 907,0 . . 

      

,      « » 

  ,      .  

,          

         

   « ». 

,       

    . 

       3.9. 

 3.9 –       . 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

, 
% 

20 30 40 50 60 70 80 90 100 

, 
. . 

297,6 322,4 347,2 372 396,8 421,6 446,4 471,2 496 

 

  20%      

297,6 . . 
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 .     

  , ,    

  . 

       

    « ».  

      

: 

1.       

,   ,  

,     -   

. 

2.      : , - 

, , - ,   

.  

      : 

1.        

  99,9 %,      

  – 15 836 . . 

2.       361 . .  

 2,3 %    .   

      . 

3.  2016    « »   

   248,0 . .,    2015    

  118 . . 

4.   2017       35 

,      8,6 % (3 ), 

 80 % (28 )       

11,4 % (4 ). 
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5.    ,     

  (54,3 % - 19 ).       

      37,1 % (13 

)  8,6 % (3 ) .  

6.         

.        2 , 

  ,          

. 

       : 

1.    ,      

 ,   ,  

 ,     ,   

    . -    ,  

,    . 

2.       , 

  ,   ,   

 . 

3.    145 . .,   

    ,   

  . 

4.      100 000 .  ,  

   (  ) – 20 000 . . 

5.      ,  

   ,   

.    297,6 . . 

 ,     

  ,     . 

        

. 
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