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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ    ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ Ɍɚɦɚɪɚ). 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ  88  ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  2  ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 5 
ɬɚɛɥɢɰ, 8  ɮɨɪɦɭɥ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 28 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8   
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɋ - 73                          _______   ɇ. ȼ. ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ      
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                     _______  ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ      
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2017 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ:  

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

3. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɢɦɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  
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SUMMARY 

The theme of the paper is «The Control of the income and expenditures at the enterprise of 
small wholesale and retail trade (on the example of LLC (the limited liability company)”Tamara”)».  

The paper has 88 pages, 2 illustrations, 5 tables, 8 formulas, 10 applications, 28 references, 8 
sheets of illustrative material (slides).  

Keywords: control of the income (expenditures), financial activities, efficiency of methods, 
analysis of financial results, development of recommendations.  

Author (ZS – 73)                              _______                                        N.V. Sannikova  
                                                                      signature  
 

Supervisor                                         _______                                      E. L. Prokopyeva  
                                                                      signature  

Supervisor in English                        _______                                           E. A. Nikitina  
                                                                      signature  

Year - 2017  

The purpose of the bachelor's work is the study of theoretical bases of control of the income 
and expenditures, and methods of their effective use at the enterprise.  

Achievement of a goal requires the decision of the following tasks:  

1. To open an entity and contents of the income and expenditures of the organization to 
research their basic principles of classification.  

2. On the basis of the comparison of the income and expenditures of the organization to 
estimate actual state of activities of the LLC Tamara enterprise.  

3. To work out practical recommendations about enhancement of efficiency of use of the 
income and expenditures in the organization.  

Relevance: the income and expenditures are specified in system of an assessment 
effectiveness of activities of the enterprise, a level of its financial wellbeing. Competent control of 
the income and expenditures – support of growth of market value of the organization, financial 
equilibrium in the course of its development, by balancing of volumes of arrival and an expenditure 
of money and their synchronization in time.  

As a result of carrying out the financial analysis the structure of business management was 
defined, the direction of financial activities, composition of documentation is set, the main problems 
of the enterprise are revealed.  

Recommendations and sentences as low-cost and fast-implementable, and on perspective 
with rather capacious capital investments were developed.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                                    ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                _______ ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
                                                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2017 ɝ. 
 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ                         ɋɚɧɧɢɤɨɜɨɣ ɇɚɬɚɥɶɟ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɟ                                .           
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ      Ɂɋ – 73        ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ                           . 

            ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ    ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ»                                                                                                  

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №    152     ɨɬ    28.02.2017 ɝ.                     
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɏɌɂ, ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɦɢ, 

ɤɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ 

ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ 

ɢɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɪɵɬɵ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɮɟɪɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɰɟɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɯ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, 

ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɟɳɟ 

ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɜɢɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ɍɛɵɬɤɢ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɰɢɤɥɚ, ɧɨ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɇȾɋ. 

Ɍɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

4. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɍɓɇɈɋɌɖ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾɈɏɈȾȺɆɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢɥɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɬɤɚ, ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ [5].  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɋɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ 

ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ). 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
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ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɜɟɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [6]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ). 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɦɟɧɬɭ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ; 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ; 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ; 

ɬɟɤɭɳɢɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ; 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ [9]. 

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ; ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ; ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ [9]. 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

 Ⱦɨɯɨɞ – ɷɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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1.2  Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ. Ɇɟɬɨɞ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

(ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɰɟɧ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [7]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɰɟɧɚɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ɏɢɪɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɰɟɧɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɢɦɩɨɪɬɚ), ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɟ – ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ – 
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«ɰɟɥɟɜɨɣ» ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ», ɫɭɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢ ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɫɛɵɬ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ [9]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

(ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

(ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) [10]. 

ȼɵɜɨɞ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɵɱɚɝɚɦɢ, 

ɩɪɢɟɦɚɦɢ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɯ ɭɱɟɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ). 

 

 1.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɞɢɧ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɩɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [11]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: 

Ɏɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; 

Ɏɨɪɦɚ №3 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

Ɏɨɪɦɚ №4 «Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

Ɏɨɪɦɚ №5 «ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» [1]. 

«ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [11 . 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɤɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɚɤɢɟ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɟɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ [12]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɛɨɥɶɧɵɯ» 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.01.1998 №6-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» [3]. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [12]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ (ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ 



21 

 

ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ 

«ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɝɚɫɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɫɪɨɱɧɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɂɚɩɚɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɚɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɥɢɛɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ) ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɄɁ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ 

ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

 

           ɄɁɜ = 

Ʉ ɮ  
Ɍ  Ʉ ɮ – Ʉ ɧ 

Ʉ ɧɨɪɦ
                                                                                   (1.1) 

 

ɝɞɟ,       - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   ɜ 

ɤɪɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;                - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ;                   - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

         6 – ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɫ.; 

         Ɍ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɟɫɫ [14]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ    , ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɟɧɶɲɟ 1 – ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ    , 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɟɧɶɲɟ 1 – ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [14]. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɟɟ 

«ɛɨɥɶɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

№2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
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ɝɞɟ,   ɉɛ - ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ Ɉɉ),            ɉɪ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ),            ɉɮ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,            ɉɜɧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [18]. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ: 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
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ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ». ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ [7].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

 

ɉ = V(ɐ-ɋ)                                                                                             (1.3) 

 

ɝɞɟ,   ɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

         V – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɐ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [7]. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɦ), ɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɚɪɟɧɞɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɫɩɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɛɥɨɤɨɜ: 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [18]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɚɭɞɢɬ). Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɹɫɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ʉ ɛɥɨɤɭ – ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɬɨ 

ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ. 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ), ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ – ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ). 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɌȺɆȺɊȺ» 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» - ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 15-ɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 4 ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, Ɇɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ, Ⱦɢɫɤɚɭɧɬɟɪ «ɏɨɪɨɲɢɣ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ  200 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ: 10 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 180 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ, 10 ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ [27]. 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɚɜɨɱɧɨɣ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɨɬ 500 ɞɨ 2000   . ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ «ɫɩɚɥɶɧɵɯ» ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ 

ɞɨɦɚ ɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨɦɨɣ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɭ ɞɨɦɚ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɬ 200 ɞɨ 500   , ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭ ȼɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɜɨɡɥɟ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ 

ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ȼɵɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ №1 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [27]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ: ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ; ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɤɭɫɧɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɟɞɚ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ (ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɭ Ʉɨɩɢɥɤɭ); ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɦɟɬɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɝɨɥɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɑɟɦ ɨɛɲɢɪɧɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [27]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ:  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 

660064, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞɨɦ 

№1, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 51/1, ɬɟɥ.: 3912524555 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɘɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘɠɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɤɚɫɫɢɪ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɍɛɨɪɳɢɤ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ɏɚɫɨɜɳɢɤ Ƚɪɭɡɱɢɤɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
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Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɚɪɲɢɦ ɤɚɫɫɢɪɚɦ [27]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋɬɚɪɲɟɝɨ ɤɚɫɫɢɪɚ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɌɆɐ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɌɆɐ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɱɢ ɌɆɐ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ-ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ: 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ [27]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤɚ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɌɆɐ. 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɤɥɚɞɚ. 

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɚɫɫɟ [27]. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɡɱɢɤɚ: 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɏɚɫɨɜɳɢɤɚ: 

Ɏɚɫɨɜɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ [27]. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Ɉɬɱɟɬ 

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», «Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 

«ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» [21]. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ 
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ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 

(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

% 
     

1 2 3 4 5 
1.I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 118998,0 121060,0 +2062,0 +1,7 

2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 78874,0 85498,0 +6624,0 +8,4 

3.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 13977,0 12020,0 -1957,0 -14 

4.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5335,0 - -5335,0 -100,0 

5.ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13895,0 10683,0 -3212,0 -23,1 

6.II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49783,0 40073,0 -9710,0 -19,5 

7.Ɂɚɩɚɫɵ 14644,0 16833,0 +2189,0 +14,9 

8.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1549,0 1822,0 +273,0 +17,6 

9.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23903,0 16851,0 -7052,0 -29,5 

10.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1941,0 703,0 -1238,0 -63,8 

11.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7746,0 3864,0 -3882,0 -50,1 

12.III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ -76,0 -43309,0 -43233,0 - 

13.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 11421,0 11421,0 0,0 - 

14.ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 27971,0 27114,0 -857,0 -3,1 

15.Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  15311,0 15311,0 0,0 - 

16.Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 571,0 571,0 0,0 - 

17.ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -55350,0 -97726,0 -42376,0 - 

18.IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 81969,0 91755,0 +9786,0 +11,9 

19.Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70763,0 85140,0 +14377,0 +20,3 

20.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3630,0 +3630,0 - 

21.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10512,0 2469,0 -8043,0 -76,5 

22.V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 86888,0 112687,0 +25799,0 +29,7 

23.Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 35320,0 41485,0 +6165,0 +17,5 

24.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 47677,0 67257,0 +19580,0 +41,1 

25.Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 197,0 193,0 -4,0 -2,0 

26.ȻȺɅȺɇɋ 168781,0 161133,0 -7648,0 -4,5 
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ȼɵɜɨɞ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1:  Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7648 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9710 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2062 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 75% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 42376 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 
 

  Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ [22]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ) ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ (ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2014 2015 2016 2015 2016 

       1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,8656 0,6178 0,733 -0,248 0,115 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,6659 0,3401 0,5096 -0,326 0,17 

0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,7383 0,3608 0,5793 -0,378 0,219 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2,0415 1,2935 1,2339 -0,748 -0,0596 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,7-0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2,5957 1,817 1,7153 -0,779 -0,102 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  

0,9918 0,737 0,7755 -0,255 0,0385 

1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2,0 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (0,5096 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,2). Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,17. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (1,2339 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 1). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɂɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,0596. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,102. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (1,817<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  = ɄɌɅɤɩ  
Ɍ  ɄɌɅɤɩ ɄɌɅɧɩ                                                                     (2.1) 

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  =                           = 0,7 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (1,7153<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

 

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  =                           = 0,8 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

  ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [26]. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, Ⱥ1 + Ⱥ2 ≥ ɉ1 + ɉ2 ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014 

71727+148189≥97154+10568 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (219916 – 107722), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015 

37187+104236≥103062+6275 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32086 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (141423 - 109337), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1.3 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016 

51021+72518≥88075+12047 

ȼɵɜɨɞ: ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (123539 - 100122), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ»  ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

 

2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. ɋɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɭɩɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɪɭɱɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

 

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D1%8B
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82,_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D0%B8
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82,_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D0%B8
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82_%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8F%D1%85_%D0%B8_%D1%83%D0%B1%D1%8B%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%85
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%B2_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
2016 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 

% 

     1 2 3 4 5 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ 238004,0 151280,0 -86724,0 63,56 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 286685,0 189607,0 -97078,0 66,14 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  -48681,0 -38327,0 10354,0 78,73 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 62298,0 71983,0 9685,0 115,55 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 13617,0 33656,0 20039,0 247,16 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 23114,0 24019,0 905,0 103,92 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 2845,0 1566,0 -1279,0 55,04 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)   -6652,0 11203,0 17855,0 -168,42 

9. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  -12342,0 7962,0 20304,0 -64,51 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 36.44 %. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 21.27 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

63.56<66.14,ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ 

 

  ɌɪȺ < Ɍɪɜ < Ɍɪɩ,                                                                                   (2.2) 

 

ɝɞɟ,  ɌɪȺ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  

          Ɍɪɜ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ,  

          Ɍɪɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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ɌɪȺ (2016) = 88,69% 

Ɍɪɜ (2016) = 63,56% 

Ɍɪɩ (2016) = -168,42% 

 ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ : ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɣɤɚɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɑɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɦɟɫɬɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟ

ɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2015 2016 

    
 

1 2 3 4 5 
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  -7,26 12,53 19,79 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16% 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 106,72 95,59 -11,13  

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -1,81 3,35 5,16 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

9% ɢ ɛɨɥɟɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

1 2 3 4 5 
4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  5,27 14,63 9,36 

 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

-47,3 -45,07 2,23 
 

6. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɨɷɮɮ. 5,35 4,68 -0,67 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
 

ȼɵɜɨɞ: ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 38327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɟɫ 12,53 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,67 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,68 ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɚɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

38327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 36.44 %. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 21.27 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

63.56<66.14,ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 

 

2.5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [26]. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5435, ɬɨ ɟɫɬɶ 54,4 % 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 0,8 ɪɚɡ (48198 : 57241). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 0,8 ɪɚɡɚ (71471 : 89103). 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ɏɍ):  

 

          Ɏɍ = 
   ɄȾ ɄȺ  

Ʉɡɫ ɄɊ Ʉɉ
                                                                                    (2.3) 

 

         Δ = -0,33 2 : 4,7959= -0,0692                                                                   (2.4) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

ɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2014 2015 2016 2015 2016 

       
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,876 1,5566 1,4829 -1,319 -0,0737 
ɛɨɥɟɟ 1. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
0,6 – 0,8 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ) 

2,8816 3,1519 2,3713 0,27 -0,781 
ɦɟɧɶɲɟ 1; 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧ
ɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

1,0216 1,827 1,5312 0,805 -0,296 ɦɟɧɟɟ 1 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,1343 0,1069 0,0848 -0,0274 -0,0221  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,6403 0,6519 0,5649 0,0116 -0,087  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,7161 0,6918 0,6818 -0,0243 -0,01 0,8-0,9 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,7424 0,7591 0,7034 0,0167 -0,0557 0,5 ɢ ɦɟɧɟɟ 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,3496 0,4301 0,5435 0,0805 0,113 0,1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

9. Ɉɛɨɛɳ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

4,0411 4,7959 4,4641 0,755 -0,332  

 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 6,92%. 

ȼɵɜɨɞ:  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ. 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (123539 - 100122), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1.2 ɪɚɡɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

 

2.6  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 
 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ), ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɱёɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫё ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨ; ɞɥɹ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɬɨɦ ɢ 

ɜɵɫɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɢɦɨɣ. 

Ɉɬɯɨɞɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɛɨɪ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, 

ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ ɪɬɭɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ.  ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɩɚɤɟɬɚɦ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɫɭɦɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɤɚɫɫɟ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɬɚɪɚ, ɩɚɤɟɬɵ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ ɢɡ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ȼɵɜɨɞ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». ɍɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ 

ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨё 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ  3  ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɉɈ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɉɊɂȻɕɅɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɈɈ «ɌȺɆȺɊȺ» 

 
3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ» ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ 1070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɦɟɲɧɵɟ ɰɟɧɵ». Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 12,6 % ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3,3 %. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ - ɤɚɫɫɵ, ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɟ ɜɟɳɢ:  

1. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ. 

2. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ. 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ? 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɪɨɡɧɢɰɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ 10 ɡɚɲɟɞɲɢɯ ɭɠɟ 1 ɬɨ ɬɨɱɧɨ ɤɭɩɢɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɷɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ 50 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ 5. 
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ɋɯɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

1. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɗɬɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɡɚɣɬɢ ɜ ɧɟɝɨ. 

2. Ⱦɚɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɇɵ 

ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦɭ ɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

3. Ʉɪɨɫɫ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

4. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ 

ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ, ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɞɨɦɚɯ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɤɚ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɭɤ ɜ 

ɱɟɤɟ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɞɨɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
Ʉɪɨɫɫ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɯɜɚɬɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
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ɚ) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɛ) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɚɲɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ 

«ɛɚɥɥɚɫɬ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. ɇɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɧɢɯ 

«ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ» ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɜɟɠɟɜɵɩɟɱɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɨɧ ɩɨɣɞɟɬ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɧɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɥɸɛɢɦɵɣ ɯɥɟɛ, ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ ɥɸɛɢɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 40 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɢ ɦɨɠɟɬ 

«ɢɡɦɟɧɢɬɶ» ɦɚɝɚɡɢɧɭ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɧɨ, 

ɬɨ ɨɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɨɣɞɟɬ 

ɢ ɞɨ ɧɚɫ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɪɟɞɤɨ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɟɡɠɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɧɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɡɚɲɟɞɲɚɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɵ  

ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɱɟɦ? Ɂɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɲɟɜɥɟ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ – 20 % 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80  %  ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɟɳɟ ɱɚɳɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɇɚɲɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
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3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɥɢɛɨ 

ɛɨɧɭɫɨɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ (3-5-7 % ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬ), 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ 50 % ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɡɚɲɟɞɲɢɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɤɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɞɪɚɜɚɹ 

ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 100 %, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚ 50 % 

ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɨɣ? ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɜɟ: ɩɥɨɯɨɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɣɬɢ 

ɧɭɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ, ɩɨɳɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ.  

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɢ ɩɨɬɨɤ ɭɯɨɞɢɬ, ɧɟ ɤɭɩɢɜ; ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨ ɤɚɫɫɵ – ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɩɚɦɹɬɨɤ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɫ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ. 

ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɋɭɦɦɭ ɱɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɜɚɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɲɬɭɤ, ɥɢɛɨ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɷɬɭ 

ɡɚɞɚɱɭ  ɜ ɦɟɧɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ: ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɱɟɤ, ɢɯ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɡɚ 

ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɚɦɹɬɤɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ – ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ. ȼ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ (ɞɨɪɨɝɨɣ) ɬɨɜɚɪ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨ ɰɟɧɟ, ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɦɟɧɶɲɟɣ. ȼɫɟ ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ. ɂɯ ɧɚɞɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɭɬɪɚɦ. 

ȼɵɜɨɞ: ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɚɫɫɵ, ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ 

ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

3.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 
ɐɟɧɨɜɵɟ ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɦɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 
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 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɑɬɨ ɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

               = 
Ɍɫ ɉ Ⱦ                                                                                 (3.1) 

ɝɞɟ,            Ɍɫ  – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. /ɞɧ 

         ɉ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ, % 

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɞɧ 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɟɧ: 

 
Ɍɫ = 9791862 ɬɵɫ. ɪɭɛ : 365 ɞɧ = 2682,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ ./ ɞɧ 

 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɟɧ 20 % . Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɭɱɟɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɜɧɨ 180 ɞɧɟɣ. 

 

    = 
                   = 96577,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 Ɉɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

ɗ = 
Ɍɞ ɇɬ      Ɂɪ  Ɋɞ                                                                    (3.2) 

 
ɝɞɟ, Ɍɞ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.              - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ;               - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.                - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 

          ɗ = 
                            = 7555,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 ȼɵɜɨɞ: ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (7 555,67 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (3107,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 96577,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 3.3  ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ "ɭɞɚɱɧɭɸ" ɢɥɢ "ɧɟɭɞɚɱɧɭɸ" ɧɟ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɩɪɢɛɵɥɹɦ, 

ɪɵɧɤɚɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɩɨ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

                                                                =         
 – 1,                                                (3.1) 

ɝɞɟ,     - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

            - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 2012 ɝɨɞ 

            - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ             =         
 – 1 =                     

 - 1 =        -1 = 0,097 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ :               =    * (1+    )                                                                                        (3.2)             =    * (1+    )             =    * (1+    )             =    * (1+    )             =    * (1+    ) 

    = 151280000*(1+(0,097)) = 165954160    = 165954160*1,097 = 182051713    = 182051713*1,097 = 199710729    = 199710729*1,097 = 219082670    = 219082670*1,097 = 240333689 

 

ȼɵɜɨɞ:  ȼɵɪɭɱɤɚ ɤ ɩɹɬɨɦɭ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʌɢɲɶ ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ №1 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ ɮɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ» ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ 1070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɦɟɲɧɵɟ ɰɟɧɵ». Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 12,6 % ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3,3 %. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ»: 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ). 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɚɫɫ ɢ ɤɚɫɫ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɛɵɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 
 

Ⱥ1 – ɚɤɬɢɜɵ    - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ  

V – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

d – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɧɨɪɦ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫ. - ɦɟɫɹɰ 

ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

Ɉɉ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉ1 – ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉɮ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫ. – ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɟɫ. 

ɌɆɐ – ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ   

Ɍɚɛɥ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ɍɪɜ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɍɪɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɍɟɥ. - ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɎɁ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

Ɏɍ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɐ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[1] – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ « ɨɬ 21.04.1996 № 159-ɎɁ 

(ɪɟɞ. Ɉɬ 28.12.2013) 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɨɬ 08.02.1998 № 17- ɎɁ (ɪɟɞ. Ɉɬ 14.07.2014) 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.01.1998 №6-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» 

4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȻɍ 9/99 ɢ ɉȻɍ 10/99

 5. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ. ɂ. , ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : 

ɍɱɟɛɧɢɤ . - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ , 2002 – 288 ɫ . 

6. Ȼɨɝɚɬɚ, ɂ. ɇ. Ⱥɭɞɢɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋɨɫɬɨɜ ɧ /Ⱦ Ɏɟɧɢɤɫ – 2014. – 

244 ɫ. 

7. ȼɨɪɨɲɛɢɬ, ȿ. Ƚ. Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ : ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ // Ɇ . : 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ , 2014. – 248 ɫ . 

8. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ, ɇ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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ɋɉɛ . : ɉɢɬɟɪ , 2013 – 569 ɫ . 
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10. Ƚɚɥɶɱɢɧɚ, Ɉ. ɇ. , ɉɨɠɢɞɚɟɜ Ɍ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ . : ɂɡɞ-ɜɨ ȼȽɍ, 2012 . – 67 ɫ . 

11. Ƚɥɚɡɭɧɨɜ, ȼ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɮɢɪɦɵ : ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / Ɇ . : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013 . – 228 ɫ . 

12. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  /  ɍɱɟɛɧɨɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ . : ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ , - 2010 . – 227 ɫ . 

13. Ɂɚɣɰɟɜ, ɇ.  Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ . : ɂɇɎɊȺ-Ɇ , 2007 . – 455 ɫ . 

14. Ɂɢɦɢɧ, ɇ. ȿ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦ . – Ɇ . : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ , 2008 . – 240 ɫ . 



59 

 

15. Ʉɚɡɭɟɜɚ, Ɍ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . – Ɇ . : 

ɂȾ «Ⱦɨɲɤɨɜ ɢ Ʉ» , 2007 . – 314 ɫ . 

16. Ʉɪɚɸɯɢɧ, Ƚ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨɞ 

ɪɟɞ . Ƚ. Ⱥ. Ʉɪɚɸɯɢɧɚ,  /  ɋɉɛ . :  «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫɫ-ɩɪɟɫɫ», 2012 . – 

235 ɫ . 

17. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ, Ɇ. ɇ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ , ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ / 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ . Ɇ . : ɘɧɢɬɢ Ⱦɚɧɚ . – 2011 . – 93 ɫ . 

18. Ɇɚɪɤɢɧ, ɘ. ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛ . ɉɨɫɨɛɢɟ – Ɇ . : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ , 2010 – 512 ɫ . 

19. Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ . ɉɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ȼ. 

Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ, Ȼ. Ƚ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ . – Ɇ . : ɄɇɈɊɍɋ , 2008 . – 191 ɫ . 

20. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ, Ɍ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ / ɋɢɛ . Ɏɟɞ . ɍɧ-ɬ , 

ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ, - Ⱥɛɚɤɚɧ : Ɋɟɞ .- ɢɡɞ . ɋɟɤɬɨɪ ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ , 2013 . – 

41 ɫ . 

21. ɉɨɡɧɹɤɨɜ, ȼ .ə. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɍɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ . ɉɪɨɮ . ȼ. ə. ɉɨɡɧɹɤɨɜɚ . – Ɇ . : 

ɂɇɎɊȺ – 2008 . 617 ɫ . 

22. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – 8-

ɟ ɢɡɞ . , ɩɟɪɟɪɚɛ . – Ɇ . :  ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ , 2012 . – 640 ɫ . 

23. ɋɢɝɢɞɨɜ, ɘ . , Ɍɪɭɛɢɥɢɧ Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  // 

Ɇ . : ɂɇɎɊȺ , 2012 . - 360 ɫ . 

24. ɋɦɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ / 

Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ , - 2010. – 116 ɫ . 

25. ɑɟɪɧɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ . ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ . / ɂɡɞ . : 

ɌɊɌɍ , 2011 . – 206 ɫ . 

26. ɒɭɥɹɤ, ɉ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ . – 2-ɟ ɢɡɞ . – Ɇ . - 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ» , 2012 – 248 ɫ .  

27. ɋɚɣɬ «Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» http://www . sm-komandor . ru 

28. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» // 1ɋ: Ⱥɫɬɨɪ 



60 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
/ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ 1,0 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

1,0-2,0 

 

ɋɪɨɱɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,1-0,3 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ + 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,2-0,4 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,5-1,0 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

0,6 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɟɧɟɟ 0,7 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɟɧɟɟ 1 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɂɬɨɝ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ – 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɅ=(A1+0.5A2+0.3A3)/(ɉ1+0.5ɉ2+0.3ɉ3)                 

ɄɅ(2014)=(71727+0.5*148189+0.3*59699)/(97154+0.5*148189+0.3*59699)=0.8656 

ɄɅ(2015)=(37187+0.5*104236+0.3*57241)/(103062+0.5*104236+0.3*57241)=0.6178 

ɄɅ(2016)=(51021+0.5*72518+0.3*48198)/(88075+0.5*72518+0.3*48198)=0.733 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄȺɅ=A1/(ɉ1+ɉ2)                                                          

ɄȺɅ(2014)=71727/(97154+10568)=0.6659 

ɄȺɅ(2015)=37187/(103062+6275)=0.3401 

ɄȺɅ(2016)=51021/(88075+12047)=0.5096 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɄȺɅ=A1/ɉ1                                                                    

ɄȺɅ(2014)=71727/97154=0.7383 

ɄȺɅ(2015)=37187/103062=0.3608 

ɄȺɅ(2016)=51021/88075=0.5793 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɄɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2)/(ɉ1+ɉ2)                                                 

ɄɄɅ(2014)=(71727+148189)/(97154+10568)=2.0415 

ɄɄɅ(2015)=(37187+104236)/(103062+6275)=1.2935 

ɄɄɅ(2016)=(51021+72518)/(88075+12047)=1.2339 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɌɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3)/(ɉ1+ɉ2)                                          

ɄɌɅ(2014)=(71727+148189+59699)/(97154+10568)=2.5957 

ɄɌɅ(2015)=(37187+104236+57241)/(103062+6275)=1.817 

ɄɌɅ(2016)=(51021+72518+48198)/(88075+12047)=1.7153 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) * 

ɄɌɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3)/(ɉ1+ɉ2+ɉ3)                                  

ɄɌɅ(2014)=(71727+148189+59699)/(97154+10568+174198)=0.9918 

ɄɌɅ(2015)=(37187+104236+57241)/(103062+6275+160217)=0.737 

ɄɌɅ(2016)=(51021+72518+48198)/(88075+12047+121338)=0.7755 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨ=ȿɋ/Z                                               

Ʉɨ(2014)=171695/59699=2.876 

Ʉɨ(2015)=89103/57241=1.5566 

Ʉɨ(2016)=71471/48198=1.4829 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄɁ/ɋ=ɁɄ/ɂɋ                                           

ɄɁ/ɋ(2014)=281722/97765=2.8816 

ɄɁ/ɋ(2015)=269330/85449=3.1519 

ɄɁ/ɋ(2016)=221316/93331=2.3713 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

ɄȺ=ɂɋ/ȼ                                               

ɄȺ(2014)=97765/379487=0.2576 

ɄȺ(2015)=85449/354779=0.2409 

ɄȺ(2016)=93331/314647=0.2966 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄɆ/ɂ=Ɇ/F                                             

ɄɆ/ɂ(2014)=279616/99872=2.7997 

ɄɆ/ɂ(2015)=198664/156115=1.2725 

ɄɆ/ɂ(2016)=171737/142910=1.2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

KM=ɋɈɋ2/Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ             

KM(2014)=171695/97765=1.7562 

KM(2015)=89103/85449=1.0428 

KM(2016)=71471/93331=0.7658 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

Ʉɉ=FɂɆɆ/ɂɋ                                      

Ʉɉ(2014)=99872/97765=1.0216 

Ʉɉ(2015)=156115/85449=1.827 

Ʉɉ(2016)=142910/93331=1.5312 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɄɊ=(ɋɈɋ+Zɋ+Zɇ) / ȼ                            
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ɄɊ(2014)=(50976+0+0)/379487=0.1343 

ɄɊ(2015)=(37940+0+0)/354779=0.1069 

ɄɊ(2016)=(26687+0+0)/314647=0.0848 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄȾ=KɌ/(ɂɋ+KɌ)                                      

ɄȾ(2014)=174000/(97765+174000)=0.6403 

ɄȾ(2015)=159993/(85449+159993)=0.6519 

ɄȾ(2016)=121194/(93331+121194)=0.5649 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɭ=(ɂɋ+KɌ)/ȼ                                          

Ʉɭ(2014)=(97765+174000)/379487=0.7161 

Ʉɭ(2015)=(85449+159993)/354779=0.6918 

Ʉɭ(2016)=(93331+121194)/314647=0.6818 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɤ=ɁɄ/ȼ                                                     

Ʉɤ(2014)=281722/379487=0.7424 

Ʉɤ(2015)=269330/354779=0.7591 

Ʉɤ(2016)=221316/314647=0.7034 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

KOC=ɂɋ/OA                                              

KOC(2014)=171695/279616=0.3496 

KOC(2015)=89103/198664=0.4301 

KOC(2016)=71471/171737=0.5435 
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Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈɄɉɈ

ɂɇɇ

  /
ɩɨ ɈɄɈɉɎ / ɈɄɎɋ

ɩɨ ɈɄȿɂ

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016ɝ.

-
-
-
-

26 687

-
116 223

-
-

142 910

48 178

20
69 387

46 580
4 441
3 131

171 737
314 647

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 198 664 279 616
ȻȺɅȺɇɋ 1600 354 779 379 487

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 3 136 3 023

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)

1240
33 529 66 271

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 3 658 5 456

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 101 100 145 166

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ

1220
- -

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 156 115 99 872
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 57 241 59 699

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 - -
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 - -
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 118 175 48 844

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɰɟɧɧɨɫɬɢ

1160
- -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 37 940 50 976
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - -
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - -
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - -

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - 52

655158 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɚɪɨɞɨɜ 54 ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝ.

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

ɝ.ȺɄɌɂȼ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ

52,12

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ʉɨɞɵ

0710001

31 12 2016
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝ.

10
-
-

12 234
-

85 323
97 567

174 000
-
-
-

174 000

10 568
97 154

-
198

-
107 920
379 487

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

ȻȺɅȺɇɋ 1700 314 647 354 779

ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - -
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 100 266 109 561

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - -
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 144 224

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 12 047 6 275
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 88 075 103 062

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - -
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 121 194 159 993

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 - -
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - -

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 93 187 85 225
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 121 194 159 993

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - -
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ)

1370
80 943 72 981

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - -
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 12 234 12 234

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

1310
10 10

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 1320 - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝ.

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝ.ɉȺɋɋɂȼ

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

  /

 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 - -

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 4200 (21 408) (37 190)

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 4224 (585) -

4225 - -

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 - (42 719)
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 4223 (80 086) (56 487)

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4220 (196 769) (99 725)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4221 (116 098) (519)

4215 - -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 - -

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 4213 11 381 50 605
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 4214 279 11 612

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 163 701 318

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 4212 - -

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 54 579 (23 537)

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4210 175 361 62 535

4125 - -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (5 458) (42 830)

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (21 705) (22 122)

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 - (956)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 4121 (181 442) (238 399)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 (25 568) (37 666)

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 1 124 1 697

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4120 (234 173) (341 973)

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 1 097 -

4114 - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 286 531 316 739
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɹɥɬɢ, 4112 - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ.

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4110 288 752 318 436

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ

52,12

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
 ɡɚ əɧɜɚɪɶ - Дɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

0710004

12

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789



68 

 

Ɏɨɪɦɚ 0710004 ɫ.2

Кɨɞ

4310

4311

4312

4313

4314

4315

4319

4320

4321

4322

4323

4324

4329

4300

4400

4450

4500

4490

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ  
(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 227 (70)

(ɩɨɞɩɢɫɶ)

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 658 5 456
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4 441 3 658

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (32 615) 58 999

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 556 (1 728)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (122 964) (160 045)

- -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ 
ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - -
ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - -

- -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - -

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ (122 964) (160 045)

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ - -
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɫɤɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 1 795 71 935

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 88 554 147 109

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 90 349 219 044
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Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 2016

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ

ɂɇɇ

  /
ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ɩɨ ɈКȿɂ

Кɨɞ

2110

2120

2100

2210

2220

2200

2310

2320

2330

2340

2350

2300

2410

2421

2430

2450

2460

2400Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8 015 (12 342)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - -

ɉɪɨɱɟɟ (1 594) (2 845)

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
(ɚɤɬɢɜɵ) - -

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - -

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9 637 (9 497)

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (28) -

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 217 880 63 691

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (149 855) (4 751)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 3 958 3 358

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (24 019) (23 114)

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (38 327) (48 681)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - -

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (93 670) (133 030)

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - -

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (95 937) (153 655)

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 55 343 84 349

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.

ȼɵɪɭɱɤɚ 151 280 238 004

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ

52,12

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
 ɡɚ əɧɜɚɪɶ - Дɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

0710002

12

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ
(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

-

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ

(ɩɨɞɩɢɫɶ)

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

ɋɉɊАВɈɑɇɈ
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 -

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ

2510

-

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 - -

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ
ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520

-

- -

2500 8 015 (12 342)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.
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(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)
 

Кɨɞ ɫɬɪɨɤɢ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ

ɛɚɥɚɧɫɚ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ.

1110 -

1120 -

1130 -

1140 -

1150 26 687

1160 -

1170 116 223

1180 -

1190 -

1210 48 178

1220 20

1230 69 387

1240 46 580

1250 4 441

1260 3 131

- 314 647

1410 121 194

1420 -

1430 -

1450 -

1510 12 047

1520 88 075

1540 144

1550 -

- 221 460

- 93 187

* - Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.
 

ИТОГО паɫɫивы 269 554 281 920

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 85 225 97 567

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 224 198
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ - -

Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 6 275 10 568

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 103 062 97 154

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - -
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - -

ɉɚɫɫɢɜɵ
Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 159 993 174 000
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - -

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 136 3 023

ИТОГО акɬивы 354 779 379 487

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 33 529 66 271
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3 658 5 456

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ - -

Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ* 101 100 145 166

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

Зɚɩɚɫɵ 57 241 59 699

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 118 175 48 844

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 37 940 50 976
Дɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - -

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ
ɚɤɬɢɜɵ - -

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 52
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ - -

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Тɚɦɚɪɚ"

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ.

Аɤɬɢɜɵ
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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
 

Ɏɨɪɦɚ 0710005 ɫ.5

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ

5240 - (8 552) -

5250 - (1 496) -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
5241 - 8 552 -

5251 - - -

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ
Кɨɞ  

5260

5261

5270

5271

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɉɟɪɢɨɞ

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɢɫɚɧɨ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

ɡɚ 2016 ɝ. 112 605 (104 053)

ɡɚ 2015 ɝ. 1 496 -

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (4355 ɤɜ.ɦ) ɡɚ 2016 ɝ. 8 552 -

ɡɚ 2015 ɝ. - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2016 ɝ. ɡɚ 2015 ɝ.
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ») 

 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    ________________              ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                           
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________             Ɍ. ɂ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                           
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                           ________________             ________________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ    ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ Ɍɚɦɚɪɚ). 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ  88  ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  2  ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 5 
ɬɚɛɥɢɰ, 8  ɮɨɪɦɭɥ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 28 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8   
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɋ - 73                          _______   ɇ. ȼ. ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ      
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                     _______  ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ      
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2017 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ:  

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

3. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɢɦɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  
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SUMMARY 

The theme of the paper is «The Control of the income and expenditures at the enterprise of 
small wholesale and retail trade (on the example of LLC (the limited liability company)”Tamara”)».  

The paper has 88 pages, 2 illustrations, 5 tables, 8 formulas, 10 applications, 28 references, 8 
sheets of illustrative material (slides).  

Keywords: control of the income (expenditures), financial activities, efficiency of methods, 
analysis of financial results, development of recommendations.  

Author (ZS – 73)                              _______                                        N.V. Sannikova  
                                                                      signature  
 

Supervisor                                         _______                                      E. L. Prokopyeva  
                                                                      signature  

Supervisor in English                        _______                                           E. A. Nikitina  
                                                                      signature  

Year - 2017  

The purpose of the bachelor's work is the study of theoretical bases of control of the income 
and expenditures, and methods of their effective use at the enterprise.  

Achievement of a goal requires the decision of the following tasks:  

1. To open an entity and contents of the income and expenditures of the organization to 
research their basic principles of classification.  

2. On the basis of the comparison of the income and expenditures of the organization to 
estimate actual state of activities of the LLC Tamara enterprise.  

3. To work out practical recommendations about enhancement of efficiency of use of the 
income and expenditures in the organization.  

Relevance: the income and expenditures are specified in system of an assessment 
effectiveness of activities of the enterprise, a level of its financial wellbeing. Competent control of 
the income and expenditures – support of growth of market value of the organization, financial 
equilibrium in the course of its development, by balancing of volumes of arrival and an expenditure 
of money and their synchronization in time.  

As a result of carrying out the financial analysis the structure of business management was 
defined, the direction of financial activities, composition of documentation is set, the main problems 
of the enterprise are revealed.  

Recommendations and sentences as low-cost and fast-implementable, and on perspective 
with rather capacious capital investments were developed.  
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɦɢ, 

ɤɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ 

ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ 

ɢɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɪɵɬɵ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɮɟɪɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɰɟɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɯ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 



8 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, 

ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɟɳɟ 

ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɜɢɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ɍɛɵɬɤɢ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɰɢɤɥɚ, ɧɨ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɇȾɋ. 

Ɍɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». 

4. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɍɓɇɈɋɌɖ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾɈɏɈȾȺɆɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢɥɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɬɤɚ, ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ [5].  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɋɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ 

ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ). 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
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ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɜɟɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [6]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ). 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɦɟɧɬɭ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ; 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ; 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ; 

ɬɟɤɭɳɢɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ; 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ [9]. 

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ; ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ; ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ [9]. 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

 Ⱦɨɯɨɞ – ɷɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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1.2  Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ. Ɇɟɬɨɞ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

(ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɰɟɧ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [7]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɰɟɧɚɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ɏɢɪɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɰɟɧɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɢɦɩɨɪɬɚ), ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɟ – ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ – 
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«ɰɟɥɟɜɨɣ» ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ», ɫɭɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢ ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɫɛɵɬ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ [9]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

(ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

(ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) [10]. 

ȼɵɜɨɞ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɵɱɚɝɚɦɢ, 

ɩɪɢɟɦɚɦɢ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɯ ɭɱɟɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ). 

 

 1.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɞɢɧ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɩɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [11]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: 

Ɏɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; 

Ɏɨɪɦɚ №3 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

Ɏɨɪɦɚ №4 «Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

Ɏɨɪɦɚ №5 «ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» [1]. 

«ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [11 . 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɤɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɚɤɢɟ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɟɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ [12]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɛɨɥɶɧɵɯ» 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.01.1998 №6-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» [3]. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [12]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ (ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
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ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ 

«ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɝɚɫɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɫɪɨɱɧɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɂɚɩɚɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɚɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɥɢɛɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ) ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɄɁ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ 

ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

 

           ɄɁɜ = 

Ʉ ɮ  
Ɍ  Ʉ ɮ – Ʉ ɧ 

Ʉ ɧɨɪɦ
                                                                                   (1.1) 

 

ɝɞɟ,       - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   ɜ 

ɤɪɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;                - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ;                   - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

         6 – ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɫ.; 

         Ɍ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɟɫɫ [14]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ    , ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɟɧɶɲɟ 1 – ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ    , 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɟɧɶɲɟ 1 – ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [14]. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



23 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɟɟ 

«ɛɨɥɶɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

№2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
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ɝɞɟ,   ɉɛ - ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ Ɉɉ),            ɉɪ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ),            ɉɮ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,            ɉɜɧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [18]. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ: 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
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ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ». ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ [7].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 
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ɝɞɟ,   ɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

         V – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɐ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [7]. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɦ), ɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɚɪɟɧɞɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɫɩɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɛɥɨɤɨɜ: 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [18]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɚɭɞɢɬ). Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɹɫɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ʉ ɛɥɨɤɭ – ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɬɨ 

ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ. 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ), ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ – ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ). 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɌȺɆȺɊȺ» 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» - ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 15-ɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 4 ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, Ɇɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ, Ⱦɢɫɤɚɭɧɬɟɪ «ɏɨɪɨɲɢɣ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ  200 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ: 10 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 180 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ, 10 ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ [27]. 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɚɜɨɱɧɨɣ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɨɬ 500 ɞɨ 2000   . ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ «ɫɩɚɥɶɧɵɯ» ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ 

ɞɨɦɚ ɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨɦɨɣ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɭ ɞɨɦɚ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɬ 200 ɞɨ 500   , ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭ ȼɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɜɨɡɥɟ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ 

ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ȼɵɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ №1 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [27]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ: ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ; ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɤɭɫɧɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɟɞɚ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ (ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɭ Ʉɨɩɢɥɤɭ); ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɦɟɬɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɝɨɥɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɑɟɦ ɨɛɲɢɪɧɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [27]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ:  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 

660064, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞɨɦ 

№1, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 51/1, ɬɟɥ.: 3912524555 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɘɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘɠɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɤɚɫɫɢɪ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɍɛɨɪɳɢɤ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ɏɚɫɨɜɳɢɤ Ƚɪɭɡɱɢɤɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
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Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɚɪɲɢɦ ɤɚɫɫɢɪɚɦ [27]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋɬɚɪɲɟɝɨ ɤɚɫɫɢɪɚ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɌɆɐ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɌɆɐ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɱɢ ɌɆɐ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ-ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ: 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ [27]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤɚ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ: 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɌɆɐ. 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɤɥɚɞɚ. 

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɚɫɫɟ [27]. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɡɱɢɤɚ: 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɏɚɫɨɜɳɢɤɚ: 

Ɏɚɫɨɜɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ [27]. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Ɉɬɱɟɬ 

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», «Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 

«ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ» [21]. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ 
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ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 

(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

% 
     

1 2 3 4 5 
1.I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 118998,0 121060,0 +2062,0 +1,7 

2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 78874,0 85498,0 +6624,0 +8,4 

3.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 13977,0 12020,0 -1957,0 -14 

4.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5335,0 - -5335,0 -100,0 

5.ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13895,0 10683,0 -3212,0 -23,1 

6.II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49783,0 40073,0 -9710,0 -19,5 

7.Ɂɚɩɚɫɵ 14644,0 16833,0 +2189,0 +14,9 

8.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1549,0 1822,0 +273,0 +17,6 

9.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23903,0 16851,0 -7052,0 -29,5 

10.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1941,0 703,0 -1238,0 -63,8 

11.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7746,0 3864,0 -3882,0 -50,1 

12.III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ -76,0 -43309,0 -43233,0 - 

13.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 11421,0 11421,0 0,0 - 

14.ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 27971,0 27114,0 -857,0 -3,1 

15.Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  15311,0 15311,0 0,0 - 

16.Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 571,0 571,0 0,0 - 

17.ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -55350,0 -97726,0 -42376,0 - 

18.IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 81969,0 91755,0 +9786,0 +11,9 

19.Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70763,0 85140,0 +14377,0 +20,3 

20.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3630,0 +3630,0 - 

21.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10512,0 2469,0 -8043,0 -76,5 

22.V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 86888,0 112687,0 +25799,0 +29,7 

23.Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 35320,0 41485,0 +6165,0 +17,5 

24.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 47677,0 67257,0 +19580,0 +41,1 

25.Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 197,0 193,0 -4,0 -2,0 

26.ȻȺɅȺɇɋ 168781,0 161133,0 -7648,0 -4,5 
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ȼɵɜɨɞ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1:  Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7648 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9710 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2062 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 75% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 42376 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 
 

  Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ [22]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ) ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ (ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2014 2015 2016 2015 2016 

       1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,8656 0,6178 0,733 -0,248 0,115 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,6659 0,3401 0,5096 -0,326 0,17 

0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,7383 0,3608 0,5793 -0,378 0,219 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2,0415 1,2935 1,2339 -0,748 -0,0596 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,7-0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2,5957 1,817 1,7153 -0,779 -0,102 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  

0,9918 0,737 0,7755 -0,255 0,0385 

1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2,0 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (0,5096 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,2). Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,17. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (1,2339 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 1). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɂɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,0596. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,102. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (1,817<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  = ɄɌɅɤɩ  
Ɍ  ɄɌɅɤɩ ɄɌɅɧɩ                                                                     (2.1) 

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  =                           = 0,7 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (1,7153<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

 

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  =                           = 0,8 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

  ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [26]. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, Ⱥ1 + Ⱥ2 ≥ ɉ1 + ɉ2 ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014 

71727+148189≥97154+10568 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (219916 – 107722), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015 

37187+104236≥103062+6275 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32086 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (141423 - 109337), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1.3 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016 

51021+72518≥88075+12047 

ȼɵɜɨɞ: ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (123539 - 100122), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ»  ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

 

2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. ɋɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɭɩɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɪɭɱɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

 

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D1%8B
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82,_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D0%B8
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82,_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D0%B8
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82_%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8F%D1%85_%D0%B8_%D1%83%D0%B1%D1%8B%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%85
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%B2_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
2016 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 

% 

     1 2 3 4 5 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ 238004,0 151280,0 -86724,0 63,56 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 286685,0 189607,0 -97078,0 66,14 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  -48681,0 -38327,0 10354,0 78,73 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 62298,0 71983,0 9685,0 115,55 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 13617,0 33656,0 20039,0 247,16 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 23114,0 24019,0 905,0 103,92 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 2845,0 1566,0 -1279,0 55,04 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)   -6652,0 11203,0 17855,0 -168,42 

9. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  -12342,0 7962,0 20304,0 -64,51 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 36.44 %. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 21.27 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

63.56<66.14,ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ 

 

  ɌɪȺ < Ɍɪɜ < Ɍɪɩ,                                                                                   (2.2) 

 

ɝɞɟ,  ɌɪȺ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  

          Ɍɪɜ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ,  

          Ɍɪɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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ɌɪȺ (2016) = 88,69% 

Ɍɪɜ (2016) = 63,56% 

Ɍɪɩ (2016) = -168,42% 

 ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ : ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɣɤɚɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɑɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɦɟɫɬɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟ

ɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2015 2016 

    
 

1 2 3 4 5 
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  -7,26 12,53 19,79 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16% 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 106,72 95,59 -11,13  

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -1,81 3,35 5,16 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

9% ɢ ɛɨɥɟɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

1 2 3 4 5 
4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  5,27 14,63 9,36 

 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

-47,3 -45,07 2,23 
 

6. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɨɷɮɮ. 5,35 4,68 -0,67 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
 

ȼɵɜɨɞ: ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 38327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɟɫ 12,53 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,67 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,68 ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɚɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

38327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 36.44 %. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 21.27 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

63.56<66.14,ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 

 

2.5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [26]. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5435, ɬɨ ɟɫɬɶ 54,4 % 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 0,8 ɪɚɡ (48198 : 57241). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 0,8 ɪɚɡɚ (71471 : 89103). 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ɏɍ):  

 

          Ɏɍ = 
   ɄȾ ɄȺ  

Ʉɡɫ ɄɊ Ʉɉ
                                                                                    (2.3) 

 

         Δ = -0,33 2 : 4,7959= -0,0692                                                                   (2.4) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

ɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2014 2015 2016 2015 2016 

       
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,876 1,5566 1,4829 -1,319 -0,0737 
ɛɨɥɟɟ 1. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
0,6 – 0,8 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ) 

2,8816 3,1519 2,3713 0,27 -0,781 
ɦɟɧɶɲɟ 1; 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧ
ɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

1,0216 1,827 1,5312 0,805 -0,296 ɦɟɧɟɟ 1 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,1343 0,1069 0,0848 -0,0274 -0,0221  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,6403 0,6519 0,5649 0,0116 -0,087  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,7161 0,6918 0,6818 -0,0243 -0,01 0,8-0,9 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,7424 0,7591 0,7034 0,0167 -0,0557 0,5 ɢ ɦɟɧɟɟ 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,3496 0,4301 0,5435 0,0805 0,113 0,1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

9. Ɉɛɨɛɳ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

4,0411 4,7959 4,4641 0,755 -0,332  

 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 6,92%. 

ȼɵɜɨɞ:  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ. 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (123539 - 100122), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1.2 ɪɚɡɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

 

2.6  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 
 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ), ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɱёɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫё ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨ; ɞɥɹ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɬɨɦ ɢ 

ɜɵɫɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɢɦɨɣ. 

Ɉɬɯɨɞɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɛɨɪ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, 

ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ ɪɬɭɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ.  ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɩɚɤɟɬɚɦ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɫɭɦɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɤɚɫɫɟ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɬɚɪɚ, ɩɚɤɟɬɵ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ ɢɡ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ȼɵɜɨɞ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». ɍɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ 

ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨё 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ  3  ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɉɈ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɉɊɂȻɕɅɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɈɈ «ɌȺɆȺɊȺ» 

 
3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ» ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ 1070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɦɟɲɧɵɟ ɰɟɧɵ». Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 12,6 % ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3,3 %. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ - ɤɚɫɫɵ, ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɟ ɜɟɳɢ:  

1. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ. 

2. ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ. 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ? 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɪɨɡɧɢɰɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ 10 ɡɚɲɟɞɲɢɯ ɭɠɟ 1 ɬɨ ɬɨɱɧɨ ɤɭɩɢɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɷɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ 50 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ 5. 
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ɋɯɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

1. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɗɬɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɡɚɣɬɢ ɜ ɧɟɝɨ. 

2. Ⱦɚɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɇɵ 

ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦɭ ɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

3. Ʉɪɨɫɫ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

4. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ 

ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ, ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɞɨɦɚɯ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɤɚ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɭɤ ɜ 

ɱɟɤɟ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɞɨɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
Ʉɪɨɫɫ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɯɜɚɬɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
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ɚ) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɛ) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɚɲɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ 

«ɛɚɥɥɚɫɬ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. ɇɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɧɢɯ 

«ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ» ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɜɟɠɟɜɵɩɟɱɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɨɧ ɩɨɣɞɟɬ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɧɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɥɸɛɢɦɵɣ ɯɥɟɛ, ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ ɥɸɛɢɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 40 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɢ ɦɨɠɟɬ 

«ɢɡɦɟɧɢɬɶ» ɦɚɝɚɡɢɧɭ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɧɨ, 

ɬɨ ɨɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɨɣɞɟɬ 

ɢ ɞɨ ɧɚɫ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɪɟɞɤɨ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɟɡɠɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɧɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɡɚɲɟɞɲɚɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɵ  

ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɱɟɦ? Ɂɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɲɟɜɥɟ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ – 20 % 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80  %  ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɟɳɟ ɱɚɳɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɇɚɲɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
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3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɥɢɛɨ 

ɛɨɧɭɫɨɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ (3-5-7 % ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬ), 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ 50 % ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɡɚɲɟɞɲɢɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɤɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɞɪɚɜɚɹ 

ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 100 %, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚ 50 % 

ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɨɣ? ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɜɟ: ɩɥɨɯɨɣ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɣɬɢ 

ɧɭɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ, ɩɨɳɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ.  

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɢ ɩɨɬɨɤ ɭɯɨɞɢɬ, ɧɟ ɤɭɩɢɜ; ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨ ɤɚɫɫɵ – ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɩɚɦɹɬɨɤ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɫ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ. 

ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɋɭɦɦɭ ɱɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɜɚɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɲɬɭɤ, ɥɢɛɨ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɷɬɭ 

ɡɚɞɚɱɭ  ɜ ɦɟɧɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ: ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɱɟɤ, ɢɯ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɡɚ 

ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɚɦɹɬɤɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ – ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ. ȼ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ (ɞɨɪɨɝɨɣ) ɬɨɜɚɪ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨ ɰɟɧɟ, ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɦɟɧɶɲɟɣ. ȼɫɟ ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ. ɂɯ ɧɚɞɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɭɬɪɚɦ. 

ȼɵɜɨɞ: ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɚɫɫɵ, ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ 

ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

3.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 
ɐɟɧɨɜɵɟ ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɦɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 
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 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɑɬɨ ɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

               = 
Ɍɫ ɉ Ⱦ                                                                                 (3.1) 

ɝɞɟ,            Ɍɫ  – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. /ɞɧ 

         ɉ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ, % 

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɞɧ 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɟɧ: 

 
Ɍɫ = 9791862 ɬɵɫ. ɪɭɛ : 365 ɞɧ = 2682,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ ./ ɞɧ 

 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɟɧ 20 % . Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɭɱɟɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɜɧɨ 180 ɞɧɟɣ. 

 

    = 
                   = 96577,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 Ɉɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

ɗ = 
Ɍɞ ɇɬ      Ɂɪ  Ɋɞ                                                                    (3.2) 

 
ɝɞɟ, Ɍɞ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.              - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ;               - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.                - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 

          ɗ = 
                            = 7555,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 ȼɵɜɨɞ: ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (7 555,67 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (3107,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 96577,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 3.3  ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ "ɭɞɚɱɧɭɸ" ɢɥɢ "ɧɟɭɞɚɱɧɭɸ" ɧɟ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɩɪɢɛɵɥɹɦ, 

ɪɵɧɤɚɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɩɨ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

                                                                =         
 – 1,                                                (3.1) 

ɝɞɟ,     - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

            - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 2012 ɝɨɞ 

            - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ             =         
 – 1 =                     

 - 1 =        -1 = 0,097 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ :               =    * (1+    )                                                                                        (3.2)             =    * (1+    )             =    * (1+    )             =    * (1+    )             =    * (1+    ) 

    = 151280000*(1+(0,097)) = 165954160    = 165954160*1,097 = 182051713    = 182051713*1,097 = 199710729    = 199710729*1,097 = 219082670    = 219082670*1,097 = 240333689 

 

ȼɵɜɨɞ:  ȼɵɪɭɱɤɚ ɤ ɩɹɬɨɦɭ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʌɢɲɶ ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ». Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ №1 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ ɮɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɚɪɚ» ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ 1070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɦɟɲɧɵɟ ɰɟɧɵ». Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 12,6 % ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3,3 %. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ»: 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ). 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɚɫɫ ɢ ɤɚɫɫ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɛɵɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 
 

Ⱥ1 – ɚɤɬɢɜɵ    - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ  

V – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

d – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɧɨɪɦ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɜɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫ. - ɦɟɫɹɰ 

ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ɍɚɦɚɪɚ» - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «Ɍɚɦɚɪɚ» 

Ɉɉ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉ1 – ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉɮ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫ. – ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍ – ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɟɫ. 

ɌɆɐ – ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ   

Ɍɚɛɥ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ɍɪɜ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɍɪɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɍɟɥ. - ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɎɁ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

Ɏɍ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɐ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[1] – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ « ɨɬ 21.04.1996 № 159-ɎɁ 

(ɪɟɞ. Ɉɬ 28.12.2013) 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɨɬ 08.02.1998 № 17- ɎɁ (ɪɟɞ. Ɉɬ 14.07.2014) 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.01.1998 №6-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» 

4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȻɍ 9/99 ɢ ɉȻɍ 10/99

 5. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ. ɂ. , ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : 

ɍɱɟɛɧɢɤ . - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ , 2002 – 288 ɫ . 

6. Ȼɨɝɚɬɚ, ɂ. ɇ. Ⱥɭɞɢɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋɨɫɬɨɜ ɧ /Ⱦ Ɏɟɧɢɤɫ – 2014. – 

244 ɫ. 

7. ȼɨɪɨɲɛɢɬ, ȿ. Ƚ. Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ : ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ // Ɇ . : 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ , 2014. – 248 ɫ . 

8. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ, ɇ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɨɝɨ ɇ. ȼ. , Ʉɚɥɢɧɢɧɨɣ Ⱥ. ɉ. , Ɇɚɡɭɪɨɜɨɣ ɂ. ɂ. – 

ɋɉɛ . : ɉɢɬɟɪ , 2013 – 569 ɫ . 

9. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱥ. ɇ . , ɉɨɩɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) : 

ɭɱɟɛɧ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ . : ɄɇɈɊɍɋ, 2015. – 412 ɫ . 

10. Ƚɚɥɶɱɢɧɚ, Ɉ. ɇ. , ɉɨɠɢɞɚɟɜ Ɍ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ . : ɂɡɞ-ɜɨ ȼȽɍ, 2012 . – 67 ɫ . 

11. Ƚɥɚɡɭɧɨɜ, ȼ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɮɢɪɦɵ : ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / Ɇ . : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2013 . – 228 ɫ . 

12. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  /  ɍɱɟɛɧɨɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ . : ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ , - 2010 . – 227 ɫ . 

13. Ɂɚɣɰɟɜ, ɇ.  Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ . : ɂɇɎɊȺ-Ɇ , 2007 . – 455 ɫ . 

14. Ɂɢɦɢɧ, ɇ. ȿ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦ . – Ɇ . : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ , 2008 . – 240 ɫ . 
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15. Ʉɚɡɭɟɜɚ, Ɍ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . – Ɇ . : 

ɂȾ «Ⱦɨɲɤɨɜ ɢ Ʉ» , 2007 . – 314 ɫ . 

16. Ʉɪɚɸɯɢɧ, Ƚ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨɞ 
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235 ɫ . 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
/ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ 1,0 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

1,0-2,0 

 

ɋɪɨɱɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,1-0,3 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ + 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,2-0,4 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

0,5-1,0 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

0,6 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɟɧɟɟ 0,7 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɟɧɟɟ 1 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɂɬɨɝ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ – 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / 
ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɅ=(A1+0.5A2+0.3A3)/(ɉ1+0.5ɉ2+0.3ɉ3)                 

ɄɅ(2014)=(71727+0.5*148189+0.3*59699)/(97154+0.5*148189+0.3*59699)=0.8656 

ɄɅ(2015)=(37187+0.5*104236+0.3*57241)/(103062+0.5*104236+0.3*57241)=0.6178 

ɄɅ(2016)=(51021+0.5*72518+0.3*48198)/(88075+0.5*72518+0.3*48198)=0.733 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄȺɅ=A1/(ɉ1+ɉ2)                                                          

ɄȺɅ(2014)=71727/(97154+10568)=0.6659 

ɄȺɅ(2015)=37187/(103062+6275)=0.3401 

ɄȺɅ(2016)=51021/(88075+12047)=0.5096 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɄȺɅ=A1/ɉ1                                                                    

ɄȺɅ(2014)=71727/97154=0.7383 

ɄȺɅ(2015)=37187/103062=0.3608 

ɄȺɅ(2016)=51021/88075=0.5793 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɄɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2)/(ɉ1+ɉ2)                                                 

ɄɄɅ(2014)=(71727+148189)/(97154+10568)=2.0415 

ɄɄɅ(2015)=(37187+104236)/(103062+6275)=1.2935 

ɄɄɅ(2016)=(51021+72518)/(88075+12047)=1.2339 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɄɌɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3)/(ɉ1+ɉ2)                                          

ɄɌɅ(2014)=(71727+148189+59699)/(97154+10568)=2.5957 

ɄɌɅ(2015)=(37187+104236+57241)/(103062+6275)=1.817 

ɄɌɅ(2016)=(51021+72518+48198)/(88075+12047)=1.7153 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) * 

ɄɌɅ=(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3)/(ɉ1+ɉ2+ɉ3)                                  

ɄɌɅ(2014)=(71727+148189+59699)/(97154+10568+174198)=0.9918 

ɄɌɅ(2015)=(37187+104236+57241)/(103062+6275+160217)=0.737 

ɄɌɅ(2016)=(51021+72518+48198)/(88075+12047+121338)=0.7755 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨ=ȿɋ/Z                                               

Ʉɨ(2014)=171695/59699=2.876 

Ʉɨ(2015)=89103/57241=1.5566 

Ʉɨ(2016)=71471/48198=1.4829 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄɁ/ɋ=ɁɄ/ɂɋ                                           

ɄɁ/ɋ(2014)=281722/97765=2.8816 

ɄɁ/ɋ(2015)=269330/85449=3.1519 

ɄɁ/ɋ(2016)=221316/93331=2.3713 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

ɄȺ=ɂɋ/ȼ                                               

ɄȺ(2014)=97765/379487=0.2576 

ɄȺ(2015)=85449/354779=0.2409 

ɄȺ(2016)=93331/314647=0.2966 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄɆ/ɂ=Ɇ/F                                             

ɄɆ/ɂ(2014)=279616/99872=2.7997 

ɄɆ/ɂ(2015)=198664/156115=1.2725 

ɄɆ/ɂ(2016)=171737/142910=1.2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

KM=ɋɈɋ2/Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ             

KM(2014)=171695/97765=1.7562 

KM(2015)=89103/85449=1.0428 

KM(2016)=71471/93331=0.7658 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

Ʉɉ=FɂɆɆ/ɂɋ                                      

Ʉɉ(2014)=99872/97765=1.0216 

Ʉɉ(2015)=156115/85449=1.827 

Ʉɉ(2016)=142910/93331=1.5312 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɄɊ=(ɋɈɋ+Zɋ+Zɇ) / ȼ                            
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ɄɊ(2014)=(50976+0+0)/379487=0.1343 

ɄɊ(2015)=(37940+0+0)/354779=0.1069 

ɄɊ(2016)=(26687+0+0)/314647=0.0848 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɄȾ=KɌ/(ɂɋ+KɌ)                                      

ɄȾ(2014)=174000/(97765+174000)=0.6403 

ɄȾ(2015)=159993/(85449+159993)=0.6519 

ɄȾ(2016)=121194/(93331+121194)=0.5649 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɭ=(ɂɋ+KɌ)/ȼ                                          

Ʉɭ(2014)=(97765+174000)/379487=0.7161 

Ʉɭ(2015)=(85449+159993)/354779=0.6918 

Ʉɭ(2016)=(93331+121194)/314647=0.6818 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɤ=ɁɄ/ȼ                                                     

Ʉɤ(2014)=281722/379487=0.7424 

Ʉɤ(2015)=269330/354779=0.7591 

Ʉɤ(2016)=221316/314647=0.7034 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

KOC=ɂɋ/OA                                              

KOC(2014)=171695/279616=0.3496 

KOC(2015)=89103/198664=0.4301 

KOC(2016)=71471/171737=0.5435 
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Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈɄɉɈ

ɂɇɇ

  /
ɩɨ ɈɄɈɉɎ / ɈɄɎɋ

ɩɨ ɈɄȿɂ

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016ɝ.

-
-
-
-

26 687

-
116 223

-
-

142 910

48 178

20
69 387

46 580
4 441
3 131

171 737
314 647

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 198 664 279 616
ȻȺɅȺɇɋ 1600 354 779 379 487

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 3 136 3 023

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)

1240
33 529 66 271

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 3 658 5 456

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 101 100 145 166

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ

1220
- -

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 156 115 99 872
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 57 241 59 699

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 - -
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 - -
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 118 175 48 844

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɰɟɧɧɨɫɬɢ

1160
- -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 37 940 50 976
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - -
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - -
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - -

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - 52

655158 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɚɪɨɞɨɜ 54 ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝ.

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

ɝ.ȺɄɌɂȼ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ

52,12

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ʉɨɞɵ

0710001

31 12 2016
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝ.

10
-
-

12 234
-

85 323
97 567

174 000
-
-
-

174 000

10 568
97 154

-
198

-
107 920
379 487

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

ȻȺɅȺɇɋ 1700 314 647 354 779

ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - -
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 100 266 109 561

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - -
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 144 224

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 12 047 6 275
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 88 075 103 062

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - -
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 121 194 159 993

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 - -
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - -

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 93 187 85 225
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 121 194 159 993

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - -
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ)

1370
80 943 72 981

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - -
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 12 234 12 234

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

1310
10 10

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 1320 - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝ.

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝ.ɉȺɋɋɂȼ

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

  /

 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 - -

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 4200 (21 408) (37 190)

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 4224 (585) -

4225 - -

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 - (42 719)
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 4223 (80 086) (56 487)

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4220 (196 769) (99 725)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4221 (116 098) (519)

4215 - -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 - -

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 4213 11 381 50 605
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 4214 279 11 612

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 163 701 318

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 4212 - -

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 54 579 (23 537)

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4210 175 361 62 535

4125 - -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (5 458) (42 830)

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (21 705) (22 122)

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 - (956)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 4121 (181 442) (238 399)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 (25 568) (37 666)

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 1 124 1 697

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4120 (234 173) (341 973)

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 1 097 -

4114 - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 286 531 316 739
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɹɥɬɢ, 4112 - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ.

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4110 288 752 318 436

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ

52,12

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
 ɡɚ əɧɜɚɪɶ - Дɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

0710004

12

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789
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Ɏɨɪɦɚ 0710004 ɫ.2

Кɨɞ

4310

4311

4312

4313

4314

4315

4319

4320

4321

4322

4323

4324

4329

4300

4400

4450

4500

4490

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ  
(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 227 (70)

(ɩɨɞɩɢɫɶ)

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 658 5 456
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4 441 3 658

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (32 615) 58 999

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 556 (1 728)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (122 964) (160 045)

- -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ 
ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - -
ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - -

- -

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - -

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ (122 964) (160 045)

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ - -
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɫɤɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 1 795 71 935

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 88 554 147 109

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 90 349 219 044
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Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 2016

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ

ɂɇɇ

  /
ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ɩɨ ɈКȿɂ

Кɨɞ

2110

2120

2100

2210

2220

2200

2310

2320

2330

2340

2350

2300

2410

2421

2430

2450

2460

2400Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8 015 (12 342)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - -

ɉɪɨɱɟɟ (1 594) (2 845)

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
(ɚɤɬɢɜɵ) - -

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - -

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9 637 (9 497)

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (28) -

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 217 880 63 691

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (149 855) (4 751)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 3 958 3 358

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (24 019) (23 114)

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (38 327) (48 681)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - -

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (93 670) (133 030)

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - -

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (95 937) (153 655)

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 55 343 84 349

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.

ȼɵɪɭɱɤɚ 151 280 238 004

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
47 16Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɚɫɬɧɚɹ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 384

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 6455007280

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ

52,12

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
 ɡɚ əɧɜɚɪɶ - Дɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

0710002

12

ɈɈɈ "Ɍɚɦɚɪɚ" 01415789
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɒɚɦɛɢɪ ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ
(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

-

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ

(ɩɨɞɩɢɫɶ)

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.

ɋɉɊАВɈɑɇɈ
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 -

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ

2510

-

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 - -

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ
ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520

-

- -

2500 8 015 (12 342)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.
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(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)
 

Кɨɞ ɫɬɪɨɤɢ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ

ɛɚɥɚɧɫɚ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ.

1110 -

1120 -

1130 -

1140 -

1150 26 687

1160 -

1170 116 223

1180 -

1190 -

1210 48 178

1220 20

1230 69 387

1240 46 580

1250 4 441

1260 3 131

- 314 647

1410 121 194

1420 -

1430 -

1450 -

1510 12 047

1520 88 075

1540 144

1550 -

- 221 460

- 93 187

* - Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.
 

ИТОГО паɫɫивы 269 554 281 920

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 85 225 97 567

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 224 198
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ - -

Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 6 275 10 568

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 103 062 97 154

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - -
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - -

ɉɚɫɫɢɜɵ
Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 159 993 174 000
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - -

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 136 3 023

ИТОГО акɬивы 354 779 379 487

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 33 529 66 271
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3 658 5 456

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ - -

Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ* 101 100 145 166

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

Зɚɩɚɫɵ 57 241 59 699

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 118 175 48 844

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 37 940 50 976
Дɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - -

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ
ɚɤɬɢɜɵ - -

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 52
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ - -

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Тɚɦɚɪɚ"

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ.

Аɤɬɢɜɵ
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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
 

Ɏɨɪɦɚ 0710005 ɫ.5

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ

5240 - (8 552) -

5250 - (1 496) -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
5241 - 8 552 -

5251 - - -

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ
Кɨɞ  

5260

5261

5270

5271

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɉɟɪɢɨɞ

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɢɫɚɧɨ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

ɡɚ 2016 ɝ. 112 605 (104 053)

ɡɚ 2015 ɝ. 1 496 -

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (4355 ɤɜ.ɦ) ɡɚ 2016 ɝ. 8 552 -

ɡɚ 2015 ɝ. - -

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2016 ɝ. ɡɚ 2015 ɝ.
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
- -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
- -

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ - - -
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ  1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  28  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«23»    ɢɸɧɹ      2017 ɝ. 
                    

 

___________________                                                     ɇ. ȼ. ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ 
               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                              

 

 

 
 


